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 ٣٠٤ ضʸانات اسʙʸʯارȂة الʠʳة.

   

   

   

   

   

   

   

   

   



  رئيس الجامعة عثمان شعلانكلمة أ.د.  
   

الʦضع الʙاهʥ وخʶائʶه ، وعلي الʦضع الʙʸغʦب الʦصʦل إن نقʠة الانʠلاق في أȏ خʠة اسʙʯاتॻʱॻة ناجʲة تقʦم علي الʯعʙف علي            
ʙʻʮة إلॻه أثʹاء تʹفʘʻ الʠʳة ، ومʥ ثʤ تॻɿʲقها مʸʯȜلة مع نهاǻة الʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة . وجامعة الʚقازȖȂ عʙٌفʕ مʹʘ إنʵائها ʱؕامعة أعʗاد ؕ

ʕ الʙʻʰؒ مʥ الإنʱازات واحʯلʕ مȜانة مʚʻʸة بʥʻ وتʶʶʳات مʦʹʯعة . وȁعʗ مʙور أكʙʰ ما ǻقʙب مʥ خʴʸة وأرȁعʥʻ عاما علي إنʵائها تʲقق
 ،ȖȂقازʚامعة الʱقة لǺاʴات الʙʮʳء الʦولي . وفي ضʗال ʃॻʹʶʯر في الʦʷح لها حॺي وأصʸॻلي والإقلʲʸال ȏʦʯʴʸامعات علي الʱال

وصʗورهاعام  ٢٠٠٣مȂʙʶة مʹʘعام فى اعʸʯادالʱʸلʛ الأعلى للʱامعات لʯʠʳها الاسʙʯاتॻʱॻة ؕأول خʠة اسʙʯاتॻʱॻة لʱامعة  سȖʮا فʷلا لها كان
) الʯي تʕʹʮ معايʙʻ الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد، مʸا ؕان له الفʷل  ٢٠٢٢ – ٢٠١٣، ثʤ الʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة الʰانॻة ( ٢٠٠٥

وقفة مʙاجعة وتʗقȖʻ وتأمل مʥ أجل بʙنامʱا دراسॻا بها . والʦʻم تɿف الʱامعة  ٣٨في اعʸʯاد تʴع ؕلॻات آخʙها ؕلॻة العلʦم الʯي تʤ اعʸʯاد 
ʗيʗʱامج الʙʮال ʥد مʗع ، وعʸʯʱʸاجها الʯʲǻ اتʶʶʳل تʸʵة تʗيʗات جॻإضافة ؕل ʗعǺ ازه إلي آفاق أوسع ، خاصةʱإن ʤة ماتʗقاع ʥلاق مʠة الان

العالي والʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه ) ، إلي جانʔ  الʚʻʸʸة لȂʚادة الʗʮائل والॻʳارات الʗراسॻة للʠلاب علي مȏʦʯʴ الʗرجات العلॻʸة ( الȜॺالʦرʦȂس والʗبلʦم
لاسॻʯعاب ؕل  ٢٠١٨غʙʻها مʥ الʗبلʦمات العامة والʸهʹॻة والʙʮامج الʗʯرॻʮȂة ، وذلʣ لاسʸؒʯال العʸل في تʗʲيʖ الʠʳة الʯʹفǻʘʻة الȏʘ بʗأ عام 

  ة الʯي تʲʯʴقها في الॻʹʶʯفات العالॻʸة.الʗʱʯʴʸات لʯأكʗʻ تʚʻʸ الʱامعة في أدوارها وأنʯʠʵها مʲلॻا وعالॻʸا ولʙʯتقي إلي الȜʸان

          

   



   

  كلمة الاستاذة الدكتورة/ مديحة واصف المدير التنفيذى لوحدة التخطيط الاستراتيجى 

  
 تمشيا مع سياسة الجودة والتى تبنتها جامعة الزقازيق وانطلقت فيها فى السنوات الاخيرة وحققت انجازات على مستوى كافة معايير التقويم

% من كلياتها على الاعتماد الاكاديمى من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد وحيث ان التخطيط ٥٠لاعتماد وحصل مايقرب من وا
قازيق الاستراتيجى هو المعيار الاول من معايير التقويم والاعتماد فكان لجامعة الزقازيق جهودا متميزة فى اعداد خطة استراتيجية لجامعة الز

شارك فيها كافة الاطراف المعنية الداخلية والخارجية واستوفت جميع عناصر التخطيط من الرؤية المستقبلية للجامعة ورسالتها  ٢٠١٣/٢٠٢٢
  والتحليل البيئى المبنى على المشاركات المتنوعة ووضع الخطة التنفيذية وفقا لرؤية الجامعة التى استهدفت التطوير المستمر.

عة على التحديث والتطوير فقد قام فريق التخطيط الاستراتيجى بناءا على توجيهات الاستاذ الدكتور خالد عبد البارى رئيس ونظرا لحرص الجام
وذلك لادراج المستجدات والتطور الملحوظ فى الجامعة حيث  ٢٠١٨الجامعة والسادة النواب بتحديث الخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجية عام 

التى تم استحداثها بالجامعة فى السنوات الاخيرة مثل كليات طب الاسنان وكلية علوم الاعاقة وكلية التربية للطفولة المبكرة الى تم ادراج الكليات 
  جانب الانجازات التى استهدفت البنية التحتية والمستشفيات والمعامل .

سادة النواب والسادة عمداء ووكلاء الكليات واعضاء هيئة التدريس ومن هذا المنطلق نتقدم بالشكر والتقدير للاستاذ الدكتور رئيس الجامعة وال
عى وجميع منسوبى الجامعة لحرصهم على تنفيذ استراتيجية الجامعة لتظل جامعة الزقازيق من الجامعات التى تتبنى الفكر الاستراتيجى الذى يس

قدرتها التنافسية محليا واقليميا ودوليا وخدمة اغراض التنمية  الى التطور المستمر الذى يؤدى الى كسب ثقة المجتمع فى خريجها ويزيد من
  المستدامة فى مصر .

  والله ولى التوفيق
 

  ا.د/ مديحة واصف محمد
 المدير التنفيذى لوحدة التخطيط الاستراتيجى

 

  
  
   

                                    

                                                                                             



                                                                                                                                                  
                                             

   

  ( الفصل الأول )

  معة الزقازيقالتعريف بجا   -١

  ومنهجية مراجعة الخطة الإستراتيجية

  موقع جامعة الزقازيق  ١/١

وتقع في   جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة إحȐʙ مʴافʤات مʴافʤة الॽʀʛʷة  تقع جامعة الʜقازȘȄ في عاصʺة
وتأتي نا فدا ١.١٦٩٢.٨٥   لما يعادȑ أʦؗ مȃʛع  ٤٩١١    ليوتقدر مساحتها بحوا  الʺʢʻقة الॽʀʛʷة

  الʺʛتॼة الʲانॽة بʧʽ الʺʴافʤات مʧ حʘʽ الʺʶاحة. يـفॽة الʀʛʷمحافظة 

ʛʰʱان  وتعȞʶاد الʙة في تعʤافʴم ʘة ثالॽʀʛʷة الʤافʴة  مʤافʴم ʙعǼ ةȄرʨهʺʳال Ȑʨʱʶعلى م
% حʹʛ ٣٨نʶʺة وتʺʲل  ٦.٨٨٤.٠٠٠) ٢٠١٠القاهʛة والʙقهلॽة حʘʽ يʰلغ سȞانها الʱقʙيȑʛ (لعام 

  .% ر٦٢ʅȄو

ومهȌॼ العʙيʙ مʧ الأنॽʰاء  ؗانʗ تعʛʰʱ الʨʰاǼة الॽʀʛʷة لʺʛʸ حʘʽ ولها أهʺॽة تارॽʵȄة ʛʽʰؗة
الʰʻي أرض الأديان فعلى أرضها أقام الॽʀʛʷة أن والʴʸاǼة والʜعʺاء والقادة الʱارʧʽʽʵȄ ، ؗʺا يʛؗʚ الʱارȄخ 

أمه أن إلى وأوحى االله الʶلام موسى عليه ، ولʙ الʰʻي وعلى أرضها الʶلام  اـوب عليهمـيوسف بن يعق



على العائلة الʺقʙسة بإقامة الॽʀʛʷة ثم حظيت حالॽا ) ، (بحر مويس ـــي الʦॽ وتلقيه فالʱابʨت  ىـتضعه ف
  . الʶلام اـ” عليهملʙʽها الʺॽʶحمع والعʚراء مريم في رحلة الʙʽʶة بسطة وبلبيس ل من تȑ ؗل ها فـأرض

الʜوار، والʨʽʳش الʱي ؗان ʶǽلؔها الغʜاة و   الʨʰاǼة الʛئॽʶॽة لʺʛʸ  هي الॽʀʛʷة  لقʙ ؗانʗ أرض  و
والأنॽʰاء، فهي الʱي تʳاǼه الʙʸمة الأولى في ؗل غʜوة وافʙة مʧ الʛʷق، وتʱʶقʰل ؗل زائʛ، وتʨدع ؗل 
مʶافʛ، ولʺʨقعها الفʙȄʛ هʚا وتʨسʢها شʛق الʙلʱا فهي نقʢة الʱقاء لأهʛʡ ʦق الʺʨاصلات لʺʴافʤات الʨجه 

 ȑʛʴॼمي في .الʨها القʙʽعǼ ةॽʀʛʷفل الʱʴس  وت ʧاسع مʱؗل عامال ʧم ʛʰʺʱʰ وقفة Ȑʛؗʚاء لॽإح   ʙʺأح ʦॽɺʜال
ʜ الʜقازȘȄ ضʙ  عʛابي ʛؗة رزنه مȄʛة هȄʛق ʧار مॼها الʻاب Șʽفʨت ȑʨيʙʵان الʙʽʺǼ  ة عارضاʛالقاهǼ ʧيʙعاب

  .م ١٨٨١ مʢالʖ الʞॽʳ عام

ʧم ʙيʙبها الع ʙجʨة  كʺا يȄʛالأث ʦة  الʺعالȄʛة الأثʻيʙʺوأهʺها ال ʛʳʴة صان الॽʻʽʶʴال ʜ ʛؗʺǼ  وتل
رزنة والعʙيʙ مʧ الʺʨاقع الأثȄʛة الأخȐʛ.  هȄʛة ǼقȄʛة  أحʺʙ عʛابي   ومʴʱف الʦॽɺʜ   يʻة الʜقازʢʶǼ  ʙʺǼȘȄة

ʰʺواد والʛالǼ ةʤافʴʺال ʛخʜة .كʺا تॽاسॽʶز الʨمʛاء والǼوالأد ʧʽانʻوالف ʧʽعʙ  

  
  

   

   



  موقع محافظة الشرقية
  

   

  خريطة النطاق الجغرافى لجامعة الزقازيق

   

  

   

   
  

  خريطة حرم جامعة الزقازيق

   

  الكليات الواقعة خارج حرم جامعة الزقازيق
  

  
  

  كلية التربية النوعية والطرق المؤدية لها
  

   

  ــاروعالمدن الجامعية بشارع ف
  

   



  
  
  رؤية جامعة الزقازيق  ١/٢

"تʠʯلع جامعة الʚقازȖȂ إلى أن تॺʶح جامعة معʗʸʯة ومʵهʦد لها ʸǺا تقʗمه مʥ مȎʦʯʴ مʚʻʸʯ فى الʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي 
  " والʴʸاهʸة في الॻʸʹʯة الॻɹʸʯʱʸة الʗʯʴʸامة

   

  رسالة جامعة الزقازيق ١/٣

"ʲǺ ا وʚʻʸʯا مʸॻم تعلʗة تقॻمʦȜة حȂʙʶاردها جامعة مʦʸاصلة لʦʯة مॻʸʹدة وتʙفʯة مॻɹʸʯʱمات مʗة وخʗة رائȂʦʸʹة وتॻʸǻثا أكادʦ
  الȂʙʵॺة في إʟار مʥ الابʯؒار والʦʱدة والاسʯقلالॻة والʤॻɿ الأخلاॻɾة"

   

  الغايات النهائية لجامعة الزقازيق ١/٤

١.     ʸاهʴʸل والʸق العʦة في سʴافʹʸفة والʙعʸاج الʯوفعال قادر على إن ʚʻʸʯج مȂʙعخʸʯʱʸة الॻʸʹة الفعالة في ت.  

  .ʦʲǺث أكادॻʸǻة وتʹȂʦʸة فاعلة قائʸة على الابʯؒار ومʹʱʯة للʸعʙفة ʸǺعايʙʻ عالॻʸة     .٢

  .عʦʷ هʭʻة تʗرʛȂ مʚʻʸʯ علॻʸا ومهʹॻا وثقاॻɼا     .٣

  . الʴʸاهʸة في الॻʸʹʯة الʯʸؒاملة والʗʯʴʸامة للʸʯʱʸع     .٤

  . د ȂʙʵǺة تʲقȖ الȂʦʯʴʸات الॻɿاسॻة فى الأداء وتهʻئ وتʥʴʲ مʹاخ العʸلقʗرات مادǻة وأنʸʢة تʵغʻلॻة ومʦار      .٥

  .تʙتʔʻ مʯقʗم على الȎʦʯʴʸ القʦمي والإقلʸॻي والعالʸي     .٦

   



  
  
  القيم الحاكمة ١/٥

ʴʱورها لʙب ʝȞعʻى تʱة الǽة والʺادȄʛʷॼاردها الʨاتها ومॽانȞار إمʺʲʱح اسॽʱت ʦॽʁال ʧمة مʨʤʻم ʛʰات إلا عʶسʕʺال ʠهʻاقات لا تʢال ʥȄʛ
فʛاد ؗهʙف الإبʙاॽɺة الʱي ʨʱʶǽدعها العقل الفʛدȑ لॽعʙʽ إنʱاج هʚه الʦॽʁ فى صʨرة خلاقة تʴقȘ الॽʁʺة الʺʹافة وتʶهʦ فى رفع مȐʨʱʶ جʨدة حॽاة الأ

  اكʺة الʱالॽة .ولʚا تʢʻلȘ جامعة الʜقازȘȄ مʧ مʨʤʻمة الʦॽʁ الʴ  اسʛʱاتʳॽي للʛȄʨʢʱ والʨصʨل إلى تʴقȘʽ الإبʙاع الॽʤʻʱʺي الʺʕسʶي ،

  الحرية المسئولة:    

ولا سʽʰل لإنʱاج الʺعʛفة إلا عʛʰ مʻاخ صʴي ʶǽʺح ʛʺǼور خȌʢ الॽʺʻʱة الفʛدǽة والʳʺاॽɺة ودعʦ    لا سʽʰل للॽʺʻʱة والʨʢʱر بʙون حȄʛة
  حȄʛة الʱفʛʽؔ للʢلاب وهʯʽة الʙʱرʝȄ والعاملʧʽ مع الʴʱلي Ǽالالʜʱام القانʨني والأخلاقي.

  ة :الاستقلالي    

بʙون اسʱقلالॽة تʱعʢل خȌʢ الॽʺʻʱة ولʚا تʶعى الʳامعة لʴʱقȘʽ الاسʱقلالॽة الؔاملة الʱي تʳعلها قادرة على الʨصʨل إلى غاǽاتها 
  الإسʛʱاتॽʳॽة.

  الإبداع:

 ʛʵامعة ومʳخلات الʙʺة فॽɻʺʱʳʺة والǽدʛة الفॽʺʻʱال Șʽقʴʱة الهامة لॽʳॽاتʛʱنات الإسʨȞʺال ʧم ʨاع وهʙون إبʙب ʛȄʨʢة لا تॽʺʻجاتها هي ت
  للعقل واسʲʱʺار لʢاقاته الإبʙاॽɺة.

  
  

   



  

  الشفافية وتداول المعلومات:

ʜʽة لʦॽɺʙʱ الʲقة لȐʙ الʢلاب وهʯʽة الʙʱرʝȄ    تعʺل الʳامعة في الʨʻر ، ولا سʽʰل للʛȄʨʢʱ بʙون إعلان الʺعلʨمات وتʙاولها وهي رؗ
ʧʽوالعامل   .ʛȄʨʢʱال Ȍʢة في خ   Ǽʺا يʕدȑ إلى جʚبهʦ للʺʷارؗ

  شاركة والعمل الجماعي:الم

 ʙ ʕؗي، وتʶسʕʺوال ȑدʛالأداء الف ȑʨʱʶرفع م Șقʴة فعالة تॽابʳǽة إ الإنʶان عاجʜ بʻفʶه قادر Ǽغʛʽه ، ولا سʽʰل للॽʺʻʱة بʙون مʷارؗ
Ǽ ʧʽالʱعلʦॽ والʘʴॼ العلʺي وخʙمة الʺʱʳʺع مʧ القاعʙة إل ة الفعالة و الʺʸʻفة لॽʺʳع العاملʧʽ الʺʷارؗ ى القʺة بʙون الʳامعة على الʺʷارؗ

  تفʛقة ؗل حʖʶ مʨقعه وʻȃفʝ الأهʺॽة لʴʱقȘʽ الانʙماج الؔامل في العʺل وȃالʱالي ʶǽʺح Ǽاسʙʵʱام ؗل قʙراتهʦ وʡاقاتهʦ الؔامʻة.

  العدالة :

.ȘȄقازʜامعة الʳة لॽة أساسʜʽ   وهى الॽʁʺة الʺʲلى للʶلامة الفʛدǽة والʺʕسॽʶة والأمʺॽة ولʚا تʺʲل ॽʀʺة العʙالة رؗ

  لتميز:الجودة وا 

، وتؔافح لʴʱقȘ ؗل الʨʱقعات، والʺʱʶفʙʽ هʻا    تʱفهʦ جامعة الʜقازȘȄ الاحॽʱاجات والʨʱقعات الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة للʺʱʶفʙʽيʧ مʧ خʙماتها
هʨ الʢالʖ والʺʱʳʺع وسʨق العʺل الʨʱʶǽ ȑʚعʖ الʧʽʳȄʛʵ. مع جʨدة الॽʁادة وتʨحʙʽ الʛؤȄة والأهʙاف والاسʛʱاتॽʳॽات داخل الʺʨʤʻمة 

لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف وȃأقل تؔلفة، و اتʵاذ القʛارات على أساس مʧ الʴقائȘ ، والʧʽʶʴʱ الʺǼ ʛʺʱʶʺا    هʯʽة الʺʻاخ الʱعلॽʺي والॽʤʻʱʺيوت
 ʴǽقȘ الʜʽʺʱ ورفع القʙرة الʻʱافॽʶة.

  



  

  جامعة الزقازيق نبذة تاريخية عن  -٢

إلي جʹʔ مع شॻɿقاتها في نهʷة مʙʶ ورفعة شأنها وقʗ بʗأت الʱامعة  جامعة الʚقازȖȂ هي إحȎʗ الʱامعات الȂʙʶʸة الʯي أًنʕʭʵ لʴʯاهʤ جʹॺاً 
، وتعʙʮʯ جامعة الʚقازȖȂ ساǺع جامعة مȂʙʶة مʥ حʖʻ تارȂخ إنʵائها ، وقʗ خʕʠ  ٦٩/١٩٧٠فʙعاً لʱامعة عʥʻ شʛʸ في العام الʱامعي 

ʖيʗʲال ʙʶالع ʣلʘة بॺاكʦالات مʱʸع الॻʸات واسعة في جʦʠامعة خʱال  

اراً لها صʦرة الʤॻɸʚ الʟʦʹي الʙʻʮؒ ( أحʗʸ عʙابي ) ابʥ الॻɾʙʵة الȏʘ وʃɾ شامʳاً أمام الاسʯعʸار الغاشʤ مʹادǻاً ȂʙʲǺة مʙʶنا وقʗ اخʯارت شع
  . العʚȂʚة

 ʤن رقʦر القانʗص ʗخ  ١٨وقȂارʯوهي  ١٤/٤/١٩٧٤ب ȖȂقازʚالǺ ʛʸش ʥʻع جامعة عʙلف ʕʴات الॻالؒل ʥنة مʦȜم ȖȂقازʚاء جامعة الʵإنǺ ، م
  . الʚراعة والʱʯارة والʔʠ الȏʙʠॻʮ والʔʠ الȏʙʵॺ والॻȁʙʯة والعلʦم كلॻات

      * ʦلة  م ١٩٧٥  وفي مايʗʻʶم والʦات الآداب والعلॻاء ؕلʵامعات علي إنʱالأعلى لل ʛلʱʸال Ȗواف ، . 
     * ʙʮʸفʦم ١٩٧٦ وفي ن ʯالعالي لل ʗعهʸسة والʗʹة الهॻاء ؕلʵامعات علي إنʱالأعلى لل ʛلʱʸال Ȗواف ،ʔʠة الॻعاً لؒلǺتا ) ʞȂʙʸ ( 
     * ʙʮʸفʦم ١٩٧٦ وفي ن  ʙهʯʵʸǺ راعةʚم والʦا والعلʙʮʵǺ سةʗʹها والهʹʮارة بʱʯات الॻؕل ʤʷǻ هاʹʮامعة بʱع للʙاء فʵافقة علي إنʦʸال ʕʸت ،
  . والʔʠ بʮʹها   والॻȁʙʯة

     * ʛʠʴم ١٩٨٠ وفي أغ ʙهʯʵʸǺ ȏʙʠॻʮال ʔʠة الॻاء ؕلʵافقة علي إنʦʸال ʕʸت ، . 
     * ʙʮʸفʦم ١٩٨٠ وفي ن ȖȂقازʚالǺ ةॻاجʯة الإنǻالعالي للؒفا ʗعهʸاء الʵافقة علي إنʦʸال ʕʸت ، . 
 . ، تʕʸ الʦʸافقة علي إنʵاء ؕلॻة العلʦم بʮʹها م ١٩٨١ وفي إبȂʙل *     
     * ʦʻلʦم ١٩٨١ وفي ي ȂقازʚالǺ اتʹȁو ʥʻʹة بॻاضȂʙة الॻȁʙʯي الʯʻاء ؕلʵافقة علي إنʦʸال ʕʸت ،Ȗ . 
     * ʦʻلʦها م ١٩٨١ وفي يʹʮة الآداب بॻاء ؕلʵافقة علي إنʦʸال ʕʸت ، . 
 . ، تʤ افʯʯاح معهʗ إعʗاد الفʹʥʻʻ الʥʻʻʮʠ م ١٩٨١ وفي إبȂʙل *     



في  ؗلॽة ومعهʙ في مʱʵلف الʸʸʵʱات والʱي تʛʷʱʻ على مʶاحة إقلॽʺॽة واسعة ٣٣وتʨالى Ǽعʙ ذلʥ إنʷاء الؔلॽات لʸॽل عʙد الؔلॽات إلى  
  مʴافʱʤي الॽʀʛʷة والقلॽȃʨʽة.

 ʝʢʶأغ ʧا  ٢٠٠٥وفي الأول مॽʻا فʙة ومعهॽؗل ʛʷعة عʶت ʦʹت ȘȄقازʜجامعة ال ʗʴॼأص ʥلʚȃها وʻاء جامعة بʷإنǼ ȑرʨهʺʳار الʛر القʙص
ʠȄʛʺʱلل  

 
 

  

   



  
  

  معلومات أساسية عن الجامعة  -٣

   

  كلॻات ومعاهʗ الʱامعة

   

 الؒلॻات الʯاǺعة للʱامعة

 الʦʸقـــــــــــع ʸعهʗ/ الالؒلॻة م

1       ʔʠه الॻامعي كلʱم الʙʲداخل ال 

 داخل الʙʲم الʱامعي كلॻه الʗʻʶلة       2

 داخل الʙʲم الʱامعي كلॻه العلʦم       3

 داخل الʙʲم الʱامعي كلॻه الهʹʗسة       4

 داخل الʙʲم الʱامعي كلॻه الآداب       5

 الʱامعيداخل الʙʲم  كلॻه الॻȁʙʯة       6

 داخل الʙʲم الʱامعي كلॻه الʲقʦق        7

 داخل الʙʲم الʱامعي كلॻه الʱʯارة       8

 داخل الʙʲم الʱامعي كلॻه الॻȁʙʯة رȂاضॻه بʹات       9

10   ʥʻʹه بॻاضȂة رॻȁʙʯه الॻامعي كلʱم الʙʲداخل ال 



 الؒلॻات الʯاǺعة للʱامعة

 الʦʸقـــــــــــع ʸعهʗ/ الالؒلॻة م

11   ʞȂʙʸʯه الॻامعي كلʱم الʙʲداخل ال 

 داخل الʙʲم الʱامعي ॻʸʹʯةكلॻة الʦʹؒʯلʦجॻا وال   12

 خارج الʙʲم الʱامعي مʗʻان الʚراعة كلॻه الʚراعة   13

14    ȏʙʠॻʮال ʔʠه الॻراعة كلʚه الॻامعي أمام ؕلʱم الʙʲخارج ال 

 خارج الʙʲم الʱامعي مʗʻان الʚراعة كلॻه الʲاسॺات والʸعلʦمات   15

 اديʥخارج الʙʲم الʱامعي قʤʴ الॻʶ كلॻه الॻȁʙʯة الʹॻɸʦة   16

 خارج الʙʲم الʱامعي أول ȖȂʙʟ الʚقازȖȂ أبʦ حʸاد الʸعهʗ العالي لʷʲارات الʙʵق الأدنى   17

 خارج الʙʲم الʱامعي أول ȖȂʙʟ الʚقازȖȂ ابʦ حʸاد معهʗ الʗراسات والʦʲॺث الآسȂʦʻة   18

19   ʞȂʙʸʯالفʹى لل ʗعهʸامعي الʱم الʙʲداخل ال 

   

   

   



  
  

   

  )٢جʗول (

  الʙʸاكʚ الॻʰʲॺة 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  
  

   

ȖȂقازʚامعة الʱعة لǺاʯة الॻʰʲॺال ʚاكʙʸال 

 الʦʸقع الʙʸاكʚ الॻʰʲॺة م

ʚ أʲǺاث الأحʸاض الʹʦوȂة الॻɿॻʮʠʯة 1 ʙؕامعي مʱم الʙʲداخل ال 

ʚ مȜافʲه الʦʸʴم 2 ʙؕامعي مʱم الʙʲداخل ال 

ʚ أʲǺاث الॻʸاه والʗʲ مʥ مʳاʙʟها 3 ʙؕامعي مʱم الʙʲداخل ال 

ʚ الʗراسات الॻؕʘة 4 ʙؕادخارج ال مʸح ʦأب ȖȂقازʚال ȖȂʙʟ امعي أولʱم الʙʲ 

ʚ الʦʲॺث العلॻʸة والॻʮʠة 5 ʙؕامعي مʱم الʙʲداخل ال 

ॻة 6 ʙؕʯث الʦʲॺراسات والʗال ʚ ʙؕامعى مʱم الʙʲخارج ال 



  )ʗ٣ول (ج

  الʵʹʸآت والʦʸاقع الʯعلॻʸॻة و الʗʳمॻة

 الʵʹʸآت والʦʸاقع الʗʳمॻة

 الʦʸقع الاسʤ م

      ١-
 

 خارج الʙʲم الʱامعي Ǻأول ȖȂʙʟ الʚقازȖȂ مʕʻ غʙʸ الإسʯاد الȂʙاضي  

      ٢-
 

 خارج الʙʲم الʱامعي أول ȖȂʙʟ الʚقازȖȂ مʕʻ غʙʸ حʸام الॺʴاحة  

      ٣-
 

  ʛȂرʗʯه الʭʻاء هʷأع ȏناد ʙʸغ ʕʻم ȖȂقازʚال ȖȂʙʟ امعي أولʱم الʙʲخارج ال 

      ٤-
 

 ʱامعي أول ȖȂʙʟ الʚقازȖȂ مʕʻ غʙʸخارج الʙʲم ال الʶالة الʸغʠاة  

      ٥-
 

   Ȏʙʮؒات الʙʸتʓʸى قاعه الʹʮم ʙʸغ ʕʻم ȖȂقازʚال ȖȂʙʟ امعة أولʱاد الʯار إسʦʱǺ امعيʱم الʙʲخارج ال 

      ٦-
 

ʚ خʗمه الʸʯʱʸع والʭʻʮة   ʙؕم ȖȂقازʚالǺ ȏارʱʯالفʹي ال ʗعهʸار الʦʱǺ ةॻعاونʯال ʥاكʴʸامعي الʱم الʙʲخارج ال 

 خارج الʙʲم الʱامعي مʗʻان الʚراعة ǺالʚقازȖȂ مॺʠعه الʱامعة-٧      



 الʵʹʸآت والʦʸاقع الʗʳمॻة

 الʦʸقع الاسʤ م
 

  

      ٨-
 

 خارج الʙʲم الʱامعي أمام مʃɾʦ الʚراعة ǺالʚقازȖȂ جʙاج الʱامعة (وسائل الʹقل)  

      ٩-
 

ʚ اللغة الانʱلȂʚʻة للأغʙاض الʳاصة   ʙؕم ȖȂقازʚالǺ ةʢافʲʸى الʹʮار مʦامعي جʱم الʙʲخارج ال 

    ١٠-
 
 
 
 
 
 
 
 

 خارج الʙʲم الʱامعي مʗʻان الʚراعة أول ȖȂʙʟ الʚقازȖȂ أبʦ حʸاد صالات الامʲʯانات  

    ١١-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ الʱʯارب والʦʲॺث الʚراॻɸة   ʙؕم ȖȂقازʚالǺ راعةʚان الʗʻʸǺ راعةʚه الॻامعي ؕلʱم الʙʲخارج ال 

    ١٢-
 
 
 

 ȏʙʠॻʮال ȏʚ ʙؕʸل الʸعʸال  ʙʠॻʮال ʔʠه الॻامعي ؕلʱم الʙʲراعةخارج الʚان الʗʻʸǺ راعةʚه الॻأمام ؕل ȏ 



 الʵʹʸآت والʦʸاقع الʗʳمॻة

 الʦʸقع الاسʤ م
 
 
 
 
 

  

    ١٣-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ الʱامعي   ʙؕʸراعة الʚان الʗʻʸǺ راعةʚه الॻأمام ؕل ȏʙʠॻʮال ʔʠه الॻامعي ؕلʱم الʙʲخارج ال 

    ١٤-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ اسʵʯارات وʦʲȁث تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات   ʙؕراعة مʚان الʗʻʸǺ ماتʦعلʸات والॺاسʲه الॻامعي ؕلʱم الʙʲخارج ال 

    ١٥-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ الʗʳمات الاسʵʯارȂة   ʙؕان مʷرم ʥم ʙيʹه العاشʗʸǺ امعيʱم الʙʲخارج ال 



 الʵʹʸآت والʦʸاقع الʗʳمॻة

 الʦʸقع الاسʤ م

    ١٦-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ الȂʚʹة وتȖȂʦʴ الʱʯʹʸات الʚراॻɸة   ʙؕم ȖȂقازʚراعة الʚان الʗʻʸǺ راعةʚه الॻامعي ؕلʱم الʙʲخارج ال 

    ١٧-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ الʦحʗة الإنʯاجॻة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة الʹॻɸʦة   ʙؕخارج  مȖȂقازʚيʹه الʗʸǺ ʥاديॻʶال ʤʴامعي قʱم الʙʲال 

    ١٨-
 
 
 
 
 
 
 
 

   ȏʙʠॻʮال ʔʠه الॻرعة ؕلʚراعة مʚان الʗʻʸǺ راعةʚه الॻأمام ؕل ȏʙʠॻʮال ʔʠه الॻامعي ؕلʱم الʙʲخارج ال 

    ١٩-
 
 
 
 
 
 
 

Ȗʻثʦʯمات والʦعلʸال ʚ ʙؕامعي مʱم الʙʲداخل ال 



 الʵʹʸآت والʦʸاقع الʗʳمॻة

 الʦʸقع الاسʤ م
 

  

    ٢٠-
 
 
 
 
 
 
 
 

  ȁʦȜوسʙȜॻʸاحات الʙʱال ʚ ʙؕةمॻ  امعيʱم الʙʲداخل ال - ʔʠه الॻؕل 

    ٢١-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʮʠي   ʙؕامعي  مʱم الʙʲداخل ال - ʔʠه الॻؕل 

    ٢٢-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ اللغة الانʱلȂʚʻة للأغʙاض الʳاصة   ʙؕة مʢافʲʸى الʹʮار مʦʱǺ امعيʱم الʙʲخارج ال 

    ٢٣-
 
 
 

ʚ أʲǺاث وعلاج الʸʴʹة ʙؕا مʱم الʙʲمعي داخل ال - ʔʠه الॻؕل 



 الʵʹʸآت والʦʸاقع الʗʳمॻة

 الʦʸقع الاسʤ م
 
 
 
 
 

  

    ٢٤-
 
 
 
 
 
 
 
 

 ؕلॻه الʔʠ - داخل الʙʲم الʱامعي  وحʗه تʝॻʳʵ الأمʙاض الʦراثॻة  

    ٢٥-
 
 
 
 
 
 
 
 

  ʗʮؒاض الʙه أمʗامعي  وحʱم الʙʲداخل ال - ʔʠه الॻؕل 

    ٢٦-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ الʸعلʦمات الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة والʭʻʮة   ʙؕامعي  مʱم الʙʲة - داخل الॻȁʙʯه الॻؕل 



 الʵʹʸآت والʦʸاقع الʗʳمॻة

 الʦʸقع الاسʤ م

    ٢٧-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ الʦʲॺث والʗراسات العلॻʸة   ʙؕامعي  مʱم الʙʲم - داخل الʦه العلॻؕل 

    ٢٨-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ اللغة والʷʲارة الفʙنॻʴة   ʙؕامعي  مʱم الʙʲه الآداب - داخل الॻؕل 

    ٢٩-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ اللغة وآدابها   ʙؕامعي مʱم الʙʲه الآداب -داخل الॻؕل 

    ٣٠-
 
 
 
 
 
 
 

ʚ الʗراسات الʗول ʙؕةمǻادʶʯة والاقॻنʦة والقانॻ  امعيʱم الʙʲق  - داخل الʦقʲه الॻؕل 



 الʵʹʸآت والʦʸاقع الʗʳمॻة

 الʦʸقع الاسʤ م
 

  

    ٣١-
 
 
 
 
 
 
 
 

 ؕلॻه الهʹʗسة - داخل الʙʲم الʱامعي  مʮʹى الʦرش الإنʯاجॻة  

    ٣٢-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʦʲǺ ʚث واسʵʯارات القȎʦ الȜॻʸانॻȜॻة والʠاقة   ʙؕامعي  مʱم الʙʲسة - داخل الʗʹه الهॻؕل 

    ٣٣-
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ʦʲǺ ʚث ا ʙؕة مॻʸʹʯة للॻɸاʹʶسة الʗʹله
 ؕلॻه الهʹʗسة - داخل الʙʲم الʱامعي  والʦʹؒʯلʦجॻا

    ٣٤-
 
 
 

ʚ الʦʲॺث الȂʙاضॻة ʙؕامعي  مʱم الʙʲداخل ال - ʥʻʹة بॻاضȂʙة الॻȁʙʯه الॻؕل 



 الʵʹʸآت والʦʸاقع الʗʳمॻة

 الʦʸقع الاسʤ م
 
 
 
 
 

  

    ٣٥-
 
 
 
 
 
 
 
 

 ؕلॻه الॻȁʙʯة رȂاضॻه بʹات - داخل الʙʲم الʱامعي  وحʗه اللॻاقة الʗʮنॻة للʗʻʴات  

    ٣٦-
 
 
 
 
 
 
 
 

ȏʚ للȁʙʯة والأغǻʘة والأعلاف   ʙؕʸل الʸعʸامعي  الʱم الʙʲة - داخل الॻʸʹʯا والॻجʦلʦʹؒʯة الॻؕل 

    ٣٧-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ الʗʳمات الʗʻʶلॻة   ʙؕامعي  مʱم الʙʲلة - داخل الʗʻʶه الॻؕل 



 الʵʹʸآت والʦʸاقع الʗʳمॻة

 الʦʸقع الاسʤ م

    ٣٨-
 
 
 
 
 
 
 
 

  ʙʸʯʴʸي الʷȂʙʸʯال ʤॻعلʯه الʗامعي  وحʱم الʙʲداخل ال - ʞȂʙʸʯه الॻؕل 

    ٣٩-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ الʦʲॺث والʗراسات الʱʯارȂة   ʙؕامعي  مʱم الʙʲارة - داخل الʱʯه الॻؕل 

    ٤٠-
 
 
 
 
 
 
 
 

ʚ الʯعلʤॻ الʸفʦʯح   ʙؕامعي مʱم الʙʲداخل ال 

   

  
  



  )٤جʗول ( 

  الॻɽʵʯʴʸات الʱامॻɹة

 الॻɽʵʯʴʸات الʱامॻɹة

 الʦʸقع الʵʯʴʸفى م

1 ʗيʗʱاحة الʙʱفى الʵʯʴامعي مʱم الʙʲداخل ال 

 داخل الʙʲم الʱامعي ʵʯʴفى الʹʴاء والʦلادةم 2

 داخل الʙʲم الʱامعي مʵʯʴفى الʦʲادث 3

 داخل الʙʲم الʱامعي مʵʯʴفى الॺاʟʹة 4

 داخل الʙʲم الʱامعي الॻɹادات الʳارجॻة 5

 داخل الʙʲم الʱامعي مʵʯʴفى الأʟفال 6

 داخل الʙʲم الʱامعي مʵʯʴفى الʴلام 7

 الʙʲم الʱامعيداخل  مʵʯʴفى القلʔ والʗʶر 8

9 Ȏادʶʯفى العلاج الإقʵʯʴامعي مʱم الʙʲداخل ال 

 داخل أو خارج الʙʲم الʱامعي معهʗ الأورام (تʕʲ الإنʵاء) ١٠

 داخل الʙʲم الʱامعي مʵʯʴفى الʦʠارئ ( تʕʲ الإنʵاء) ١١

  
   



  ) ٥جʗول ( 

  الʗʸن الʱامॻɹة 

   

 ملاحʢات الʦʸقع الʗʸيʹة م

   خارج الʙʲم الʱامعي شارع فاروق ʗʸǺيʹه الʚقازȖȂ مʗيʹه الʹʲال الʱامॻɹة      .١

   خارج الʙʲم الʱامعي شارع فاروق ʗʸǺيʹه الʚقازȖȂ مʗيʹه الʙʠॺاوȎ الʱامॻɹة      .٢

   خارج الʙʲم الʱامعي شارع فاروق ʗʸǺيʹه الʚقازȖȂ مʗيʹه الʙȂʙʲʯ الʱامॻɹة      .٣

   شارع فاروق ʗʸǺيʹه الʚقازȖȂ خارج الʙʲم الʱامعي )٢و١مʗيʹه الʴلام (      .٤

 خارج العʸل خارج الʙʲم الʱامعي قʤʴ ثان حي الإشارة ǺالʚقازȖȂ مʗيʹه الإشارة الʱامॻɹة      .٥

 خارج العʸل خارج الʙʲم الʱامعي ʦʱǺار الʗʸيʹة الʶʹاॻɸة مʗيʹه الفالʦجا الʱامॻɹة      .٦

   ي ʠʹʸǺقه الǺ ʗʻʹʱʯالʚقازȖȂخارج الʙʲم الʱامع مʗيʹه الʗʻʹʱʯ الʱامॻɹة      .٧

  
   



  )٦جʗول (

  الإدارات العامة

 الإدارات العامة

 الʦʸقع الإدارة م

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة للʤॻʢʹʯ والإدارة         -١    

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة للʦʭʵن القانʦنॻة         -٢    

 داخل الʙʲم الʱامعي مʔʯȜ رئʛॻ الʱامعة الإدارة العامة لʦʭʵن          -٣    

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة للعلاقات العامة         -٤    

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة للȊॻʠʳʯ والʯʸاǺعة         -٥    

    ٦-          Ȏالى والادارʸه الॻجʦʯامعي الإدارة العامة للʱم الʙʲداخل ال 

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة لʙʵʸوعات الʭʻʮة         -٧    

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة لʦʭʵن حʴاǺات الʶʹاديȖ الʳاصة والʦحʗات ذات الʠاǺع الʳاص         -٨    

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة لʦʭʵن الʦحʗات ذات الʠاǺع الʳاص         -٩    

 داخل الʙʲم الʱامعي عامة للʗʳمات الادارىةالإدارة ال      -١٠

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة للʦʸازنة والʴʲاǺات      -١١

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة للȂʙʯʵʸات والʳʸازن       -١٢

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة للعلاقات العلॻʸة والʰقاॻɼة      -١٣



 الإدارات العامة

 الʦʸقع الإدارة م

 داخل الʙʲم الʱامعي العامة للʗراسات العلॻا والʦʲॺثالإدارة       -١٤

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة للॺʯȜʸات      -١٥

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة للاسʯاد الȂʙاضى      -١٦

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة لʦʭʵن الأفʙاد      -١٧

 داخل الʙʲم الʱامعي مॻɹة والʯغǻʘةالإدارة العامة للʗʸن الʱا      -١٨

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة لʙعاǻة الॺʵاب      -١٩

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة للʦʭʵن الॻʮʠة      -٢٠

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة للʦʭʵن الهʹʗسॻة      -٢١

ʚ الʸعلʦمات والʦʯث      -٢٢ ʙؕʸارالإدارة العامة لʙاذ القʳات ʤودع Ȗʻ امعيʱم الʙʲداخل ال 

٢٣-      ʤॻعلʯن الʦʭʵامعي الإدارة العامة لʱم الʙʲداخل ال 

 داخل الʙʲم الʱامعي الإدارة العامة للأمʥ الʱامعي      -٢٤

   

  
  

   



  )٧جʗول (

 ʔȂرʗʯوال ʙȂʦʠʯال ʚاكʙم  

ʔȂرʗʯوال ʙȂʦʠʯال ʚاكʙم 

ʚ م ʙؕʸقع الʦʸال 

الأسʯاذ الʦʯؕʗر رئʛॻ جامعة الʚقازȖȂ  اعʙʵ ʗʸʯوعات الʙȂʦʠʯوحʗة إدارة م       .١
/ ١٧/٦بʯارȂخ    تʻȜʵل وحʗة إدارة مʙʵوعات الǺ ʙȂʦʠʯالʱامعة

بʹاء على قʙار الʗʻʴ الأسʯاذ الʦʯؕʗر وزʙȂ الʯعلʤॻ العالي والʗولة ٢٠٠٣
 ʤرق ȏزارʦار الʙي القʸالعل ʖʲॺخ  ٣٠٠للȂارʯاء  ٢٠٠٣/ ١٣/٣بʵإنǺ

 ʙʵة إدارة مʗوعات وحʙʵم ʘʻلى تʹفʦʯالعالي ، و ت ʤॻعلʯال ʙȂʦʠوعات ت
الʙȂʦʠʯ بها ومʦʭʴلة أمام الॻɿادة العلॻا للʱامعة وللʗʸيʙ الʯʹفȏʘʻ للʦحʗة 
كافة الʶلاحॻات الʯʹفǻʘʻة والॻɿॻʴʹʯة مع وحʗة إدارة الʙʵʸوعات Ǻالʦزارة 

. 

  داخل الʙʲم الʱامعي

  

٢.       ʗʯه الʭʻاء هʷرات أعʗه قॻʸʹت ʚ ʙؕةمॻɹامʱادات الॻɿوال ʛȂر ʦدولي  وه ʚ ʙؕم
ʛʠʴأغ ʘʹم ʗʸʯمع ʔȂرʗʯ٢٠٠٧لل  ) ʛلʱʸال ʙȂʙارة وتقȂبʹاء على ز ʣوذل

وأʷǻا الʯقʙȂʙ الʹهائي   )  (IBCT الʗولي للʗʸرʥʻȁ الʸعʗʸʯيʥ (القʤʴ الأوروȁي
فاءة  للʱʹة الفʝʲ والاعʸʯاد وهʘا بʹاءاً على جʦدة إدارة العʸلॻة الʗʯرॻʮȂة وؕ

لʗʸرʥʻȁ وأʷǻا الʸادة الʗʯرॻʮȂة الʗʳʯʴʸمة في الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯʳʸلفة الʴادة ا
ʚ والʯي تʯفȖ مع معايʙʻ الʦʱدة  ʙؕʸالǺ دةʦجʦʸانات الȜات والإمʚʻهʱʯال ʣلʘ وؕ

 .والاعʸʯاد الʗولॻة

 داخل الʙʲم الʱامعي



ʔȂرʗʯوال ʙȂʦʠʯال ʚاكʙم 

ʚ م ʙؕʸقع الʦʸال 

ʚ الʗʯرʔȂ على الʲاسʔ الآلي       .٣ ʙؕم ʗʯمات الʗم خʗي تقʯال ʚاكʙʸال ʥم ʦوه ʔȂر
 ومʹح الʵهادات الʗولॻة الʸعʗʸʯة فى ॻɾادة الʲاسʔ الآلي

 داخل الʙʲم الʱامعي

ʚ إدارة الʦʱدة       .٤ ʙؕعام  م ʛدة  ٢٠٠٤وتأسʦʱة في إدارة الʚʻʸʯʸال ʚاكʙʸال ʥم ʦوه
  ودعʤ الؒلॻات للʦʶʲل على مʙʵوعات الʦʱدة ومʯاǺعة تʹفʘʻ هʘه الʙʵʸوعات .

ʚ تʤ اخॻʯارها مʥ بʥʻ أعʷاء هʭʻة  وȂعʸل Ǻه عʗد مʥ الʦؒادر الʯي ʙؕʸالǺ لʸتع
الʗʯرȜǺ ʛȂلॻات الʱامعة الʯʳʸلفة والʯي تǺ ʚʻʸʯالʙʮʳات والقʗرات العالॻة في إدارة 
وتʹفʘʻ ورقاǺة الʗʳمات الاسʵʯارȂة والʗʯرॻʮȂة والॻɽॻɿʰʯة فى مʱالات الʦʱدة 

 ʥؒاملة مʯمة مʦʢʹث مʗأح ʤʷǻ اʸؕ ، ةॻʸॻعلʯمات الʗʳاد للʸʯات والاعʗاعʴم
ʔȂرʗʯة . الॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ʘʻفʹʯل Ȏʦʯʴة على أعلى مʚهʱم ʔȂرʗو قاعات ت 

 داخل الʙʲم الʱامعي

ʚ تقʹॻه الاتʶالات والʸعلʦمات       .٥ ʙؕم  ʛॻتأس ʤت ʗالفعالة وق ʚاكʙʸال ʥم ʦوه
ʚ عام  ʙؕʸمات ٢٠٠٤الʦعلʸال ʤʢة ونॻونʙʯؒمات الإلʗʳم الʗقȂو    ʥدا مʗه عȁو
ʸات الʗحʦمات الʦقʸال ʥم ʦوه ʥʻʶʶʳʯʸاء والʙʮʳال ʥل مʸع ȖȂʙة وفʶʶʳʯ

 الأساسॻة لʲʯقȖʻ الغاǻات الإسʙʯاتॻʱॻة للʱامعة .

 داخل الʙʲم الʱامعي

وهى وحʗة تاǺعة للʗʻʴ أ.د. رئʛॻ الʱامعة Ǻقʙار  وحʗة الȊॻʠʳʯ الإسʙʯاتʱॻي       .٦
) ʤامعة رقʱال ʛلʱخ ٤٠٨مȂارʯاد ١ ٢٠١٠/  ٢٩/٦) بʗإعǺ مʦوتق ʖيʗʲوت

 ʤǻʗة و تقॻʱॻاتʙʯاف الإسʗالأه Ȗʻقʲʯح بʸʴǻ اʸǺ امعةʱة للॻʱॻاتʙʯالإس Ȋʠʳال
 ʚاكʙوم ʗات ومعاهॻة لؒلॻʱॻاتʙʯالإس Ȋʠʳق وضع الʙعة لفǺاʯʸالفʹي وال ʤعʗال

 داخل الʙʲم الʱامعي



ʔȂرʗʯوال ʙȂʦʠʯال ʚاكʙم 

ʚ م ʙؕʸقع الʦʸال 

 ʗعاهʸات والॻامعة والؒلʱة للॻʱॻاتʙʯالإس Ȋʠʳال ʤॻʻعة وتقǺاʯم ʤʢامعة ووضع نʱال
ʯاف الإسʗعة لها وفقا للأهǺاʯمع ال Ȗʻʴʹʯامعة والʱالعالي وال ʤॻعلʯزارة الʦة لॻʱॻاتʙ

إدارة الȊॻʠʳʯ والʯʸاǺعة لʦضع ومʯاǺعة تʹفʘʻ الȊʠʳ الاسʸʰʯارȂة ( شʙاء الأصʦل 
 الॺاب الʴادس ) –غʙʻ الʸالॻة 

   

  
  
   

  السمات المميزة للجامعة ودورها في المجتمع:  - ٤

  ت والʙʮامج الʯي تʚʻʸها عʥ الʱامعات الأخȎʙ على الʹʦʲ الʯالي:يʦجǺ ʗالʱامعة عʗدا مʥ الʓʸسʴا

    ارزةॺال ʚاكʙʸال ʥوم Ȋق الأوسʙʵعه في الʦن ʥم ʚ ʙؕم ʙʮأك ʦوه .ʔʠة الॻلȜǺ ةॻȁʦȜوسʙȜॻʸاحات الʙʱوال ʗʻاحة الʙج ʚ ʙؕم
ʟللأ ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯمات الʗم خʗقȂة ، وॻȁʦȜوسʙȜॻʸاحات الʙʱة للॻولʗة الॻɹʸʱة الȂʦʷة في عȂرʦهʸʱال Ȏʦʯʴاء على مॺ

  مع الارتقاء ȎʦʯʴʸǺ الأداء الʙʱاحي في حالات الʦʠارئ.

     . لةʗʻʶة الॻلȜǺ ةॻȜॻʹʻلة الإكلʗʻʶنامج الʙب  

     ةॻɸʦامج نʙم بʗة وتقॻʸʹʯا والॻجʦلʦʹؒʯة الॻكل  .  

     . ةȂʦʻراسات الآسʗث والʦʲॺال ʗمعه  

     ق الأدنى الʙʵارات الʷʲالعالي ل ʗعهʸال.ʤǻʗق  



     . ة الآدابॻلȜǺ اॻɼاʙغʱال ʤʴقǺ ʗعǺ ʥعار مʵʯة والاسʭʻʮنامج الʙب  

    نʦؒلʻʴة الॻʹم تقʗقȂة ، وॻȁʙقة العʠʹʸوال ʙʶʸǺ ؒةʯʴلʮل للʸأول مع ʦوه ( ȏʙʠॻʮال ʔʠة الॻؕل ) ؒةʯʴلʮل الʸ١٠مع 
هʯʻʸها في الأشعة الʸقॻɹʠة وهʘه الʯقʹॻة لها أ Sheet Plastination لعʸل شʙائح الʸخ ٤٠للأعʷاء وتقʹॻة بي 

  والʙنʥʻ الʸغʹاʴॻʟي في فهʤ الʙʯاكʔʻ الॻʲȂʙʵʯة في الʱهاز العʮʶي.

    خȂارʯة والأعلاف : بǻʘة والأغȁʙʯلل ȏʚ ʙؕʸل الʸعʸة والأعلاف على  ٥/١٢/٢٠١٢الǻʘة والأغȁʙʯلل ȏʚ ʙؕʸل الʸعʸل الʶح
 E) ر لʱʹة الاعʸʯاد الʯʴʸقلة Ǻالʱʸلʛ الʟʦʹي للاعʸʯاد)وفقاً لقʙا ٢٠٠٥/ ١٧٠٢٥الاعʸʯاد والاعʙʯاف الʗولي (الأيʚو 

GAC) ʤǻʗة والأعلاف وتقǻʘاه والأغॻʸة والȁʙʯات الʹʻلي لعʸعʸل الʻلʲʯمات الʗخ ʤǻʗي وتقʸالعل ʖʲॺالǺ ف للارتقاءʗهȂو
  .الʗʳمات الʗʯرॻʮȂة و الإرشادǻة للॺاحʥʻʰ والʯʸعاملʥʻ في مʱالات الإنʯاج الʚراعي والॻʹʶʯع الغʘائي

   ف إلىʗهȂو ʔʠة الॻلȜǺ يʸالعل ʖʲॺلل ȏʚ ʙؕʸل الʸعʸاء  الʙفي إث ʤاهʴوت ʥʻارسʗم الʗʳه تॻʰʲǺ عȂارʵاث ومʲǺاء أʙإج
نʙʵ هʘه الأʲǺاث بʗورȂات علॻʸه عالॻʸه ʸؕا تʤ  و العʸلॻة الॻʰʲॺة وتʻʱʴل رسائل الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه بهʘه الʵʸارȂع

  " لʳلاǻا الॻɸʘʱةإضافة وحʗات جʗيʗة مʚʻʸʯة "وحʗة أʲǺاث ا

    في ʦوه ȖȂقازʚال ʔʠǺ ةॻʹهʸة الʲʶمات الʗʳل ʚʻʸʯال ʚاكʙم ʥم : ʔʠة الॻلȜǺ ةॻʭʻʮة و الॻʹهʸة الʲʶمات الʗخ ʚ ʙؕم
قائʸة مʙاكʚ الʗʯرʔȂ الʗولॻة والʦحʗʻون Ǻالʠʹʸقة ʗʸؕرʥʻȁ في مʱال الʲʶة و الʴلامة الʸهʹॻة ʸؕا أورده مʦقع مʹʸʢة 

  العʸل الʗولॻة

      ILOhttp://www.ilo.org/public/english/protection/safework/cis/oshworld/courss.htm#zagazig  

    ʙʟاʳاجهة مʦʸة لॻʱॻاتʙʯلا إسʦحل ʤǻʗاه وتقॻʸال ʙʟاʳʸǺ علقةʯʸراسات الʗث والʦʲॺم الʗقȂاه وॻʸال ʙʟاʳم ʥم ʗʲال ʚ ʙؕم
  الॻʸاه.



   أكاد ʚ ʙؕأول م ʦة ، وهॻلʻائʙراسات الإسʗال ʚ ʙؕة مȂʙʶʸامعات الʱال Ȏʦʯʴة على مॻلʻائʙن الإسʦʭʵفي ال ʝʶʳʯي مʸǻ
  وʗʳȂم فى تقʤǻʗ الʗراسات الʯي تʗʳم الأمʥ القʦمي الȏʙʶʸ والعȁʙي.

     . ةॻ ʙؕʯراسات الʗال ʚ ʙؕم  

  التأثير الإيجابي للجامعة على المجتمع المحيط  -٥

  تʓثʙ الʱامعة على الʸʯʱʸع الإقلʸॻي عʙʮ تقʤǻʗ ما يلي:

             .ةॻقائʦة والॻة العلاجॻʮʠافل الʦالق  

      القʹاةǺ ةʶʶʳʯʸة الȂارʵʯاللقاءات الاس ʥم ʙʮالأك ʤʴة القॻʠة وتغ إقامة الʹʗوات والفعالॻات الॻɽॻɿʰʯة والʵʸارؕ
  الʙاǺعة والقʹʦات الʙئॻʴॻة والفʷائॻة .   الʯلفʦȂʚنॻة الإقلॻʸॻة

     يʗة داخل مʭʻʮع والʸʯʱʸمة الʗخ ʚ ʙؕح مʯف.ʤॻة لأبʹاء الإقلॻʹة الفॻʮȂرʗʯمات الʗʳال ʤǻʗقʯل ȖȂقازʚة الʹ  

      ةॻʲʶمات الʗʳق ؕل الʦة تفॻعابॻʯاقة اسʠǺ اءʵالإن ʕʲت ʥʻʹة واثॻɹات جامॻɽʵʯʴعة مʴامعة تʱالǺ ʗجʦي
  Ǻالʲʸافʢة.

 :Ȏʗʸل الȂʦʟ ʙʻأثʯال  

              قʦاجات سॻʯة احॻʮلʯل ʤॻأبʹاء الإقل ʥم ʥʻʶʶʳʯʸج الȂʙʳلتʸالع  

             . ةʲʶوزارة ال ʥمة مʗقʸة الॻʲʶمات الʗʳفي ال ʚʱالع ʗي وسʲʶعي الʦلات الʗادة معȂز  

             . ةȂʙʠॻʮة والॻɸراʚث الʦʲॺال ʚاكʙخلال م ʥاني مʦʻʲراعي والʚاج الʯلات الإنʗادة معȂز  

              Ȏʙن وقʗاء مʲات في أنॻلʗʻʶاصة والʳادات الॻɹار الʵʯةانʢافʲʸال  

             ةȂʙيʹة وقʗفى ؕل م ʥʻالعامل ʥʻامʲʸاد الʗادة أعȂز  



             انيʙʸسع العʦʯة فى الʸاهʴʸال  

             .ةॻʸॻعلʯمات الʚلʯʴʸال ʤǻʗقʯب Ȋॺتʙʸال ȏارʱʯال ȉاʵʹادة الȂز  

             ʸॻعلʯات الʴسʓʸال ʥم ʗيʗر العʦهʡة وॻʸॻعلʯمة الʦʢʹʸسع فى الʦʯاصة.الʳة الॻ  

  في الأجل الطويل:   طموحات الجامعة  -٦

      والأسʹان ʤالف ʔʟ ةॻد وهي ؕلʗات جॻاء ثلاث ؕلʵامعة لانʱعى الʴة الآثار  –تॻة الاعلام. –ؕلॻؕل  

      دةʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻاله ʥم ʗعاهʸات والॻاد الؒلʸʯي واعʴسʓʸاد الʸʯل على الاعʦʶʲامعة فى الʱح الʸʠت
  لاعʸʯاد.الʯعلʤॻ وا

             .وليʗال Ȏʦʯʴʸم على الʗقʯم ʔʻتʙل على تʦʶʲامعة للʱلع الʠʯا تʸك  

      ةॻɸʦʹسعات الʦʯالǺ رʦʮيʹة العʗان ومʷرم ʥم ʙيʹة العاشʗʸǺ ة لهاʶʶʳʸار الأراضي الʸʰʯامعة اسʱف الʗهʯʴت
  وزȂادة ʟاقʯها الاسॻʯعابॻة للʠلاب وخʗمات الʖʲॺ العلʸي وتʹॻʸة الʸʯʱʸع.

      اردهاʦادة مȂʚاعة لʹʶال والʸع الأعʸʯʱمع م ʙʸʰʸعاون الʯوال Ȋॻʲʸع الʸʯʱʸها فى الʙʻادة تأثȂʚامعة لʱف الʗته
  الʘاتॻة وتʲقȖʻ رسالʯها.

  منهجية مراجعة الخطة الإستراتيجية  - ٧

 ʛʽلʺعاي ȑل الإرشادʽلʙور الʙالعالي وص ʦॽعلʱات الʶسʕدة مʨج ʦʤاصلة في نʨʱʺرات الʨʢʱا للʛʤة لʹʺان نॽمʨة القʯʽاله ʧامعات عʳاد الʺʱاع
وذلʥ في ضʨء معايʛʽ الȌॽʢʵʱ   فلقʙ شȞل الʙʽʶ أ.د. رئʝॽ الʳامعة قʛارا بʽȞʷʱل لʻʳة لʺʛاجعة الʢʵة الإسʛʱاتॽʳॽة  جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد،

  الإسʛʱاتʳॽي الʸادر عʧ الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد .

ʛʽʰعاون مع خʱالȃر / وʨʱؗʙاذ الʱامعة الأسʳالǼ يʳॽاتʛʱالإس Ȍॽʢʵʱال ʙمات ورائʨالʺعل ʦʤن ʦॽفه ʧارا  فاتʡوضع إ ʦسة تʙʻة الهॽلȞǼ اذʱالأس
  تʻفʚʽا وفقا للʨʢʵات الʱالॽة :



  مʙحلة الʯعʭʮة :

                    يʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯفي ال ʥʻȁرʗʸال ʔȂرʗʯة لʶʶʳʯل مʸإقامة ورشة ع  

                    : اليʯال ʦʲʹاعات على الʠة قʴʸامعة إلى خʱال ʤॻʴتق  

              . لابʠوال ʤॻعلʯن الʦʭاع شʠق   

              . ثʦʲॺا والॻراسات العلʗن الʦʭاع شʠق  

              . ةʭʻʮة الॻʸʹع وتʸʯʱʸمة الʗن خʦʭاع شʠق  

              . امعةʱة للȂʚ ʙؕʸاع الإدارة الʠق  

               .ةॻɹامʱات الॻɽʵʯʴʸاع الʠق  

              . امعةʱال ʗات ومعاهॻل لؒلʰʸʸل الʸالع ȖȂʙار فॻʯاخ  

              .يʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯة الʗحʦة لʲضع لائʦة لʹʱل لʻȜʵت  

              .اناتॻʮع الʸة و جǻʘʻفʹʯاءات الʙعلى الإج ʔȂرʗʯاجعة للʙʸال ȖȂʙاء فʷل لأعʸورش الع ʗعق  

  ( SOWT )  ة الʗراسات وجʸع الॻʮانات لʗʲʯيʗ الʦضع الʙاهʥمʙحل

     . ادهاʸʯها واعʯاغॻانات وصॻʮع الʸأدوات ج ʤॻʸʶʯوع لʙʵʸلل Ȏʘʻفʹʯال ʙيʗʸئاسة الʙل بʸق عʙل فʻȜʵت  

  واشʸʯلʕ على الʹʸاذج الآتॻة :   

              امعةʱاعات الʠاعى لؒل قȁʙل الʻلʲʯاذج الʸن   .  

      اॻɾ اذجʸاف نʙʟل والأʸق العʦات سʴسʓر ومʦاء الأمॻوأول ، ȏهاز الإدارʱوال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷلاب وأعʠسات رضا ال
  الॻɹʸʯʱʸة .

              . امعةʱي للʴسʓʸالأداء ال ʤॻʻذج تقʦʸن  



              . امعةʱة للॻʸسʙانات الॻʮاول الʗج  

              Ȃفى رؤ ʥيʗʻفʯʴʸال Ȏلاعات رأʠʯاذج اسʸة .نॻʱॻاتʙʯامعة الإسʱات الǻة ورسالة وغا  

              .يʸॻʢʹʯاخ الʹʸان الॻʮʯاس  

             . ضاʙاسات الॻɾ لʸق عʙل فʻȜʵت  

             . اॻلات الإدارة العلǺل مقاʸق عʙل فʻȜʵت  

     ادرʶامعات الʱاد الʸʯلاع ȏل الإرشادʻلʗقا للॺʟ امعةʱأداء ال ʤॻʻقʯل لʸع ȖȂʙل فʻȜʵان  تʸʷة لॻمʦة القʭʻاله ʥع
  جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد.

             . امعةʱة للॻʸسʙانات الॻʮع الʸل جʸع ȖȂʙل فʻȜʵت  

             . اناتॻʮة الʱل معالʸع ȖȂʙل فʻȜʵت  

     اعيȁʙل الʻلʲʯل الʸورش ع ʗعق   (اتʗيʗهʯص والʙالف ) ةॻارجʳة الʭʻʮف   للɹʷة والʦة ( القॻاخلʗة الʭʻʮعلى  وال (
  الʹʦʲ الʯالي:

              .لابʠوال ʤॻعلʯن الʦʭش ʛلʱاء مʷوأع ʛॻادة أ.د. رئʴل للʸورشة ع  

              .ثʦʲॺا والॻراسات العلʗن الʦʭش ʛلʱاء مʷوأع ʛॻادة أ.د. رئʴل للʸورشة ع  

              ة الॻʸʹع وتʸʯʱʸمة الʗن خʦʭش ʛلʱاء مʷوأع ʛॻادة أ.د. رئʴل للʸة..ورشة عʭʻʮ  

              .ʙʵʹة والʸجʙʯات والॺʯȜʸة الʹʱاء لʷوأع ʛॻادة أ.د. رئʴل للʸورشة ع  

              . امعةʱة خارج الʗʻفʯʴʸاف الʙʟع الأॻʸʱة لॻɹʸʯʱʸة ال   ورشة عʸل الʵʸارؕ

              . ةॻلابʠة ال   ورشة عʸل الʵʸارؕ

               ȏهاز الإدارʱل الʸورشة ع  .  



     ع ʗعلى  ٣ق ʔȂرʗʯة للॻسʗʹازن والإدارة الهʳʸات والȂʙʯʵʸو الʙيʗات ومॻاء وأمʹاء الؒلʗʸادة عʴل للʸورش ع
  اسʗʳʯام قʦاعʗ بॻانات حʙʶ الʦʸارد الʸادǻة للʱامعة .

     Ȋॻʠʳʯال ʙيʗة ومʢافʲʸعام ال ʙʻتʙȜالي وسʲوال Ȗابʴة الॻɾʙʵال Ȍافʲم ʗʻʴمع ال ʥلقاءي ʗة عقʢافʲʸالǺ  ة للʵʸارؕ
  فى وضع إسʙʯاتॻʱॻة تʙȂʦʠ الʱامعة .

             . ʥاهʙضع الʦال ʗيʗʲʯامعة لʱال ʛॻأ.د. رئ ʗʻʴلات مع الǺمقا ʗعق  

  مʙحلة معالʱة الॻʮانات ونʯائج الʲʯلʻل الȁʙاعي.

              . ضاʙاسات الॻɾ ائجʯلاص نʳʯة واسॻائʶانات الإحॻʮة الʱمعال  

              ا ʙȂائج تقارʯن ʙʶامعةحʱال ʗات ومعاهॻدة لؒلʦʱال ʤʢʹة لॻارجʳة والॻاخلʗاجعات الʙʸل  

              . اعيȁʙل الʻلʲʯهʹي للʘف الʶاذج العʸانات نॻع بʸج  

  مʙحلة صॻاغة الʙؤȂة والʙسالة والغاǻات الإسʙʯاتॻʱॻة واعʸʯادها .

      ةॻʱॻاتʙʯات الإسǻالغا ʗيʗʲسالة وتʙة والȂؤʙاغة الॻل صʸع ȖȂʙل فʻȜʵمة . تʗʳال ʥم ʥيʗʻفʯʴʸة ال   ʵʸǺارؕ

              . ةॻʱॻاتʙʯات الإسǻسالة والغاʙة والȂؤʙال ʥع ʥيʗʻفʯʴʸال Ȏلاع رأʠʯاد اسʗإع  

              .امعةʱال ʛلʱضها على مʙامعة لعʱال ʛॻأ.د. رئ ʗʻʴاغات على الॻʶض الʙع  

              ʶاجعة الʙʸة لॻʹة فʹʱل لʻȜʵامعة تʱال ʛلʱر مʙق. ʛلʱʸضها على الʙاغات وعॻ  

              .ةॻاغات الʹهائॻʶامعة للʱال ʛلʱاد مʸʯاع  

  مʙحلة تʗʲيʗ الفʦʱة .

              . امعةʱاسات الॻة وسȂʙʵॺة والǻادʸارد الʦʸال ʥة عॻʸسʙانات الॻʮل الʻلʲت  

               ةॻمʦة القʭʻاله ʙʻعايʸقا لॺʟ امعةʱأداء ال ʤॻʻائج تقʯل نʻلʲاد .تʸʯوالاع ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷل  



  وصॻاغة الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة.   عʙض ومʹاقʵة نʯائج تʲلʻل الفʦʱة على الأʙʟاف الʸعʹॻة

              . ةʭʻʮن الʦʭش ʛلʱة على مॻʱॻاتʙʯاف الإسʗة والأهʦʱل الفʻلʲائج تʯة نʵض ومʹاقʙع  

               افʗة والأهʦʱل الفʻلʲائج تʯة نʵض ومʹاقʙعʤॻعلʯلاب والʠن الʦʭش ʛلʱة على مॻʱॻاتʙʯالإس  .  

              . ثʦʲॺا والॻراسات العلʗال ʛلʱة على مॻʱॻاتʙʯاف الإسʗة والأهʦʱل الفʻلʲائج تʯة نʵض ومʹاقʙع  

ح وعʙضها وضع الʠʳة الʯʹفǻʘʻة للʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة والʦʸازنة الʯقʗيȂʙة وأولȂʦات الʯʹفॺʟ ʘʻقا للʦزن الʹʮʴى والȂʦʸʯل الʯʸا
  على الأʙʟاف الʸعʹॻة.

      .ة أ.دȂʦʷامعة وعʱال ʛॻئاسة أ.د. رئʙة بʹʱة بلॻʱॻاتʙʯة الإسʠʳة للǻʘʻفʹʯة الʠʳة والʦʱل الفʻلʲائج تʯة نʵض ومʹاقʙع
إدارة الʗʸيʙ الʯʹفȏʘʻ للʙʵʸوع والʗʻʴة الأسʯاذة أمʥʻ عام الʱامعة والأمʹاء الʴʸاعʗون والʗʻʴ أ.د. الʗʸيʙ الʯʹفȏʘʻ لʦحʗة 

ʚ إدارة الʦʱدة. ʙؕʸل ȏʘʻفʹʯال ʙيʗʸال ʔوأ.د. نائ ʙȂʦʠʯوعات الʙʵم  

      ونʙيʗʸون والʗاعʴʸامعة والأمʹاء الʱعام ال ʥʻة أمʗʻʴعلى ال ȏهاز الإدارʱال ʙȂʦʠʯة لǻʘʻفʹʯة الʠʳة الʵض ومʹاقʙع
  العʦʸمʦʻن للإدارات العامة Ǻالʱامعة .

            اجʦم ʔʻوأسال ʙʟاʳʸال ʗيʗʲها.تʯه  

            .ةʠʳإدارة ال ʗيʗʲت  

            ةȂارʙʸʯالاس  

            . ةʠʳة للॻارجʳة والॻاخلʗاجعة الʙʸال  

            .ادهاʸʯامعة لاعʱال ʛلʱة على مʠʳض الʙع  

            . ةʠʳال ʙʵاعة ونॺʟ  

  
  



  

  فريق إعداد الخطة :  -٨

  فȖȂʙ الإدارة العلॻا

   
 الॻʡʦفــــــــــــــــــة ــــʤالاســــــــــــــ م

 رئʛॻ الʱامعة الʲالي أ.د. أشʙف محمد عʗʮالʗʻʸʲ الʲॻʵي - ١

 رئʛॻ الʱامعة الʴابȖ أ.د محمد مʦʸʲد عʗʮ العال - ٢

 رئʛॻ الʱامعة الأسȖʮ أ.د. ماهʙ الʗمॻاʟي - ٣

 نائʔ رئʛॻ الʱامعة للʗراسات العلॻا ( الأسȖʮ) أ.د. محمد بهʕʱ عʦض - ٤

 نائʔ رئʛॻ الʱامعة لʦʭʵن الʯعلʤॻ والʠلاب الʴابȖ أحʗʸ الʙفاعي بهʕʱ العȏʚȂʚ أ.د.  - ٥

 نائʔ رئʛॻ الʱامعة لʦʭʵن الʭʻʮة الأسȖʮ أ.د. محمد Ǻاسʤ مقʮل عاشʦر - ٦

   

   



  
  

Ȋॻʠʳʯوال ʔȂرʗʯل والʸورش الع ȖȂʙف  

 عʸلعʗد ساعات ال عʗد الأǻام الـــــــــــــــʗور الؒلॻة الاســــــــــــــــــʤ م

     مʵʯʴار الʙʵʸوع الهʹʗسة أ.د. فاتʥ فهʤॻ مʦʸʲد        .١

٢.        ʙȜʴع ʗʻʴالله الʗʮالآداب أ.د. ع ȏʘʻفʹʯال ʙيʗʸ٦٣٠ ٦٠+ ٣٠ ال 

 ١٦٨ ١٠+ ١٨ مʗيʙ الʗʯرʔȂ الʔʠ الȏʙʠॻʮ  أ.د. وفاء عʗʮالʗʻʸʲ العʙاقي        .٣

٤.        Ȗʻفʦت ʤॻʀاʙفى إبʠʶأ.د. م ॻاجʯة الإنǻمات ةالؒفاʦعلʸانات والॻʮال ȖȂʙف ʛॻ٢٥٢ ٢٢+٢٠ رئ 

 ٢٤٦ ٢٢+١٩ رئʛॻ فȖȂʙ الاعلام والاتʶال العلʦم أ.د. علي محمد مʙسي        .٥

 ٢٢٨ ١٨+٢٠ رئʛॻ فȖȂʙ الॻɿاس الؒفاǻة الإنʯاجॻة أ.د. سعاد سعʗ الʗيʥ مʦʸʲد        .٦

 ٢٢٨ ١٨+٢٠ ȖȂʙ تقʤॻʻ الأداء الʓʸسʴيرئʛॻ ف الؒفاǻة الإنʯاجॻة أ.د. فاʸʟة أحʗʸ علي عʸʰان        .٧

 ٢٢٦ ١٨+١٩ رئʛॻ فȖȂʙ الʲʯلʻل الʭʻʮي الؒفاǻة الإنʯاجॻة أ.د. مها محمد عʗʮالله محمد        .٨

٩.        ʙة جابॻʠة عʗأ.د. ماج ʞȂʙʸʯي الʸॻʢʹʯل الȜॻل الهʻلʲت ȖȂʙف ʛॻ١٤٤ ١٠+١٤ رئ 

 ١٣٢ ٨+١٤ رئʛॻ فȖȂʙ مقاǺلات الإدارة العلॻا لʹॻɸʦةالॻȁʙʯة ا أ.د. صلاح شʃȂʙ عʗʮالʦهاب             .١٠

١١.             ʙʸॻʳاد محمد مʸالآداب أ.د. ع ȖȂʙف ʦʷ٩٦ ٤+١٢ ع 

 ٩٦ ١٤ عʦʷ فȖȂʙ العلʦم أ.د. عʗʮالॺاسȊ صȏʙʮ الʙʴوجي             .١٢

ي سʦʠحي             .١٣  ٤٨ ٩ عʦʷ فȖȂʙ الʚراعة أ.د. مʦʸʲد زؕ



 عʸلعʗد ساعات ال عʗد الأǻام الـــــــــــــــʗور الؒلॻة الاســــــــــــــــــʤ م

 ٤٨ ٨ عʦʷ فȖȂʙ الʔʠ الȏʙʠॻʮ  آمال أنʛॻ عʗʻأ.د.              .١٤

١٥.             ʥʻأم ʤعʹʸالʗʮة عʗأ.د. ماج  ȏʙʠॻʮال ʔʠال ȖȂʙف ʦʷ٣٨ ٨ ع 

 ٤٨ ٨ عʦʷ فȖȂʙ الʔʠ الȏʙʠॻʮ  أ.د. علي الʗيʥ عʗʮالॺاسȊ علي             .١٦

 ٣٠ ٥ عʦʷ فȖȂʙ الʔʠ الȏʙʵॺ  أ.د. محمد مʠʶفى الʗيʗامʦني             .١٧

 ٤٢ ٧ عʦʷ فȖȂʙ الʔʠ الȏʙʵॺ  أ.د. عʗʮالʢاهʙ مʻʶلʲي خʠاب             .١٨

 ٤٢ ٧ عʦʷ فȖȂʙ الؒفاǻة الإنʯاجॻة أ.د. مȏʗʱ فʲʯي عʗʮالʸقʦʶد             .١٩

 ٤٢ ٧ عʦʷ فȖȂʙ الؒفاǻة الإنʯاجॻة أ.د. أحʗʸ علي علي رمॻح             .٢٠

 ١٠٢ ٣+١٤ عʦʷ فȖȂʙ الʚراعة أ.د. الʗʻʴ عʦض محمد عʦض             .٢١

 ٩٦ ١٤ عʦʷ فȖȂʙ العلʦم أ.د. مʦʸʲد حاتʤ مʦʯلي             .٢٢

٢٣.             ʤॻʀاʙح إبʦʯالف ʦأب ʙم أ.د. شاكʦالعل ȖȂʙف ʦʷ٩٦ ٢+ ١٢ ع 

 ٧٢ ١٢ عʦʷ فȖȂʙ العلʦم أ.د. مʥʴʲ مʦسى الʴعʗʻ زارع             .٢٤

 ٦٠ ١٠ عʦʷ فȖȂʙ الؒفاǻة الإنʯاجॻة امʙأ.د. محمد حامʗ عʗʮالʴلام ع             .٢٥

٢٦.             ʚȂʚالعʗʮع ʥʻأم ʚȂʚالعʗʮارات أ.د. عʷʲال ʗمعه ȖȂʙف ʦʷ٤٨ ٨ ع 

٢٧.              ȏʙايʠة أ.د. سامي محمد الفॻɸʦʹة الॻȁʙʯال ȖȂʙف ʦʷ٣٦ ٦ ع 

 ٣٦ ٦ عʦʷ فȖȂʙ الهʹʗسة أ.د. مʥʴʲ محمد محمد فʓاد             .٢٨

٢٩.              ʙعام ʗʻʸʲالʗʮف عʟم أ.د. عاʦالعل ȖȂʙف ʦʷ٦٦ ٥+٦ ع 



 عʸلعʗد ساعات ال عʗد الأǻام الـــــــــــــــʗور الؒلॻة الاســــــــــــــــــʤ م

 ٧٢ ٦+٦ عʦʷ فȖȂʙ ومʙاجع الʔʠ الȏʙʵॺ  أ.د. مʙوة أحॺɸ ʗʸاس             .٣٠

 ٣٦ ٦ عʦʷ فȖȂʙ الؒفاǻة الإنʯاجॻة د. أشʙف محمد جʦدة ʟه             .٣١

٣٢.             ʗʸالله أحʗʮل عʻʮة د. نॻاجʯة الإنǻالؒفا ȖȂʙف ʦʷ٣٦ ٦ ع 

 ȏهاز الإدارʱال ʥن مʦ   الʵʸارؕ

 عʗد ساعات العʸل عʗد الأǻام الॻʡʦفــــــــــــــــــة الاســــــــــــــــــʤ م

١ ʤمحمد محمد هاش Ȗʮامعة الأسʱعام ال ʥʻ٧٢ ٦+٦ أم 

٢ ʗʸأح ʗʻة محمد سʗامعة عايʱعام ال ʥʻ٩٦ ٦+١٠ أم 

 ٣٠ ٥ الأمʥʻ الʴʸاعʗ لʦʭʵن الʭʻʮة أحʗʸ ثʙوت مʦافي ٣

 ٣٠ ٥ الأمʥʻ الʴʸاعʗ للʦʭʵن الإدارȂة محمد صلاح الʗيʥ عॻʠة ٤

 ٣٦ ٦ مʗيʙ عام مʔʯȜ أ.د. رئʛॻ الʱامعة علي حامʗ محمد مʙسي ٥

٦  ȏʙʶʸال ʗʸعلي أح ʗʻا سعॻراسات العلʗامعة للʱال ʛॻرئ ʔنائ ʔʯȜم ʙيʗ٦٠ ١٠ م 

 ٢٤ ٤ مʗيʙ عام الʗراسات العلॻا أحʗʸ صالح ٧

 ١٨ ٣ نائʔ مʗيʙ عام شʦʭن الʠلاب ضʦانأحʗʸ محمد ر  ٨

٩  ȏارʗʹʮال ȏʙʮات صǺاʴʲازنة والʦʸعام ال ʙيʗ٣٠ ٥ م 

١٠ ʤعʹʸال ʗʮمحمد ع Ȋॻʠʳʯعام ال ʙيʗ٦ ١ م 

   



   

ʥʻ فى  بॻان Ǻأعʗاد الʵʸارؕ
ورش عʸل الʲʯلʻل 

 Ȗʻʮʠة تʹʻاعي وعȁʙال
  الاسॻʮʯانات

  

  
  

 العʗد الʮــــــــــــــॻان م
ة  نʦع الʵʸارؕ

ʯاناتالاسॻʮ اعيȁʙل الʻلʲʯال 

          ١   ʗعاهʸات والॻاء الؒلʗʸ١٩ أ.د. ع √ √ 

          ٢   ʗعاهʸات والॻ٦١ أ.د. وؕلاء الؒل √ √ 

 √ √ ٣٤٨ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة   ٣          

 ١١٥ ٢٤٨٥   ʟلاب الʗرجة الʱامॻɹة الأولى   ٤          

 ١٠٤ ٣١٣   سات العلॻاʟلاب الʗرا   ٥          

          ٦    ȏهاز الإدارʱ٧٢ ٢١٠   ال 

 ٦٢ ٦٢   الʱهات الʯʹفǻʘʻة والʵعॻʮة والʸʯʱʸع الʗʸني   ٧          

 ٣٣ ٣٣   مʓسʴات سʦق العʸل   ٨          

ـــــــــات  ٣٨٦ ٣١٠٣ اجʸالى الʵʸارؕ



   



 ɹامʱات الॻɽʵʯʴʸال ʙȂʦʠʯة لॻʱॻاتʙʯة الإسʠʳاد الʗإع ȖȂʙة.فॻ  

ȏʘʻفʹʯال ȖȂʙالف  

ʤالاســـــــــــــــــــــــــــــــــ 

 Ȏارॺا لʗʮع ʥʴح ʗعة  أ.د/ خالʦʸʱʸال ʛॻرئ 

 الʦʸʱʸعة الأولى :(الʲاكॻʸة ومʦʭʴلॻة الإدارة )

١ - ʗأ.د/ خال   ȏارॺال ʗʮع ʥʴسي  أ/- ٦ حʙه علي مʚفاي 

 أ / عايʗة عʗʮ الʸʹعʤ عʗʮ الʗʻʸʲ- ٧ أ.د/ غادة الʴʸلʸي - ٢

٣ - ʥʻʹʴج- ٨ أ.د/ حʹان حʙف ʗʻʴال ʗʸأ/ اح 

 أ/ مʠʶفي مʦʸʲد محمد- ٩ أ.د/ أمل زʗȂان - ٤

   أ.د/ محمد الʦʶفي - ٥

 أ.د/ علॻاء فʗȂʙ (مʹȖʴ الʦʸʱʸعة)     الʦʸʱʸعة الʰانॻة : (إدارة الʦʸارد)-

١ - ʙʸع ʗʸان- ٥ أ.د/احʸʰع ʙʻʢأ/ ولاء ن 

٢ - ʗȂʙ٦ أ.د/ دعاء ف -ʗʻʴف الʟاʦأ /ع 

 أ/ هاني محمد الʯهامي- ٧ /مي مʦʸʲد ساميأ.د - ٣

 أ/ سعʗʻ صȏʙʮ عॻʠه- ٨ مهʹʗسه سعاد محمد- ٤

 الʦʸʱʸعة الʰالʰة: (تʲقȖʻ الʗʳمة ) أ.د/ مʙفʕ عʠفي و أ.د/ مʲǻʗه واصف (مʹʴقي الʦʸʱʸعة)- ٣

 / نȎʦʱ ناجي شʦقي - ٩ أ. د/ مʙفʕ عʠفي - ١



ʤالاســـــــــــــــــــــــــــــــــ 

 أ/ عادل حʥʴ محمد -١٠ أ.د/ مʲǻʗه واصف - ٢

 أ/ ॺʀه عʗʮ الʗʻʸʲ سʗʻ -١١ لȎʦ واليأ.د/ س - ٣

 أ/ سعǻʗه عʗʮ الʗʻʸʲ-١٢ أ.د/ سها مȜي - ٤

٥ -ʤعʹʸال ʗʮع ʕالله محمد-١٣ أ.د/الف ʗʮلاء عʱأ/ ن 

 أ/ ʸؕال عʗʮ الله احʗʸ-١٤ أ.د/رحاب محمد عॻʠه - ٦

 أ/ إبʙاʤॻʀ عʗʮ الفʯاح-١٥ أ/ إʸǻان محمد عʗʮه- ٧

 راغʔ أ/ سعʗʻ بʦʻمي-١٦ أ/ فايʚة علي مʙسي- ٨

 الʦʸʱʸعة الʙاǺعة : ( الॻɿاس والʲʯلʻل والʥʻʴʲʯ ) أ.د/ غادة الʴʸلʸي و د/ محمد الʸهȏʗ ( مʹʴقى الʦʸʱʸعة)- ٤

 أ/تغʗȂʙ عʗʮ الله محمد- ٨ أ.د/غادة الʴʸلʸي - ١ 

 أ/جʦده حامʗ عʚب- ٩ أ.د/محمد الʦʶفي - ٢

٣ - ʗʻلام عʴال ʗʮه محمد-١٠ أ.د/عʦʠه عȂزʦأ/ف 

٤ - ʗهʸهأ.د/محمد الॻʠع ȏ د-١١ʦʸʲاعي مʙه الʗأ/عاي 

٥ - ʤهاش ʗʴ١٢ أ.د/مʹي ال-ĸʗʸل الله  أ/حʷف 

٦ -ʃॻʠالل ʗʮل عʻʮفي-١٣ أ/صفاء نʠʶي مʴॻɸ أ/دعاء 

 أ/علي حامʗ إبʙاʤॻʀ-١٤ أ/محمد صʲॺي محمد- ٧

 أ.د/ حʹان حʥʻʹʴ(مʹȖʴ الʦʸʱʸعة)    الʦʸʱʸعة الʳامʴة:(نʢام إدارة الʦʱدة)- ٦



ʤالاســـــــــــــــــــــــــــــــــ 

 أ/محمد عʗʮ العاʟي الʦʱهʸ 7 - ȏʙيأ.د/غاده الʴʸل - 1

2 - ʥʻʹʴل- 8 أ.د/حʹان حʮفي زعʠʶم ʤॻʀاʙأ/إب 

 أ/هʵام إسʸاعʻل حʥʴ- 9 أ.د/مʲǻʗه واصف - 3

 أ/ محمد عʗʮ العʚȂʚ الʗʻʴ- 10 أ.د/إʸǻان الʲʵات - 4

 أ/ مʹى صلاح الʗيʥ جʙʮ - ١1 أ.د/العلॻاء احʗʸ العاصي- 5

 أ/ مي مʦʸʲد هاشʤ - ١2 أ/مʹي الʗʻʴ جʸال- 6

   

   

   

   
   



  

  فȖȂʙ تʲلʻل الॻʮانات وȀعʗاد الʶʸفʦفات

  تʻȜʵل فȖȂʙ تʲلʻل الॻʮانات

  وȀعʗاد الʶʸفʦفات الʯي تʗʲد مʦاʥʟ القʦة والɹʷف والʲʯلʻل الʭʻʮي الʸؒي

  واحʴʯاب الفʦʱة علي الʹʦʲ الʯالي. 

ʤفـــــــــــــــــــة الاســــــــــــــــــॻʡʦال 

أ.د / محمد عادل 
                                                     فʦده

 ( رئʴॻا )

ʥة ؕل مȂʦʷوع : 

 رئʝॽ مʳلʝ إدارة الʺॽɿʷʱʶات أ.د. عاʡف عʙʰ الفʱاح رضʨان

ʖيʙال ʙʽʶعلى ال ʦات أ.د. سالॽɿʷʱʶʺعام ال ʛيʙم 

الʺʙيʛ الʻʱفȐʚʽ لʨحʙة الʨʳدة  أ.د. مʨʺʴد عॽʢه محمد سقʶاقة
 Ǽالʺॽɿʷʱʶات

الʺʙيʛ الʻʱفȐʚʽ لʨحʙة تʛȄʨʢ الʺʨارد  ʺॼɺ ʙاسأ.م.د مʛوة أح
 الȄʛʷॼة

الʺʙيʛ الʻʱفȐʚʽ لʨحʙة الॽʰانات  د. العلॽاء أحʺʙ العاصى
 والʺعلʨمات



    

   

  الفصل الثاني

  الإطار المرجعي لإستراتيجية التطوير   -٢

  :  مدخل منظومي لاستشراف تطور حالة مجتمع الجامعة  -١

ʺʱنات، تعʨȞʺال ʥتل ʧʽة بॽفاعلʱالعلاقات ال ʙيʙʴة، وتॽʶॽئʛناتها الʨȞها إلى مȞॽؔامعة على تفʳع الʺʱʳʺة لॽمʨʤʻʺاغة الॽʸال ʙ
حʘʽ يʦʱ الʱعʛʽʰ عʧ ؗل مʨȞن ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸʵائʟ والʶʺات إضافة إلى وصف وصॽاغة بॽʻة الʺʨȞن الهȞॽلॽة. وجʙيʛ بʻا أن 

على حʙة بʻفʝ الʺعالʳة الʺʨʤʻمॽة، Ǽʺعʻى أنه مʧ الʺʺʧȞ تفȞॽؔه بʙوره إلى مʨʺʳعة مʧ  كل مʨȞن    نʨʻه إلى أنه ʧȞʺǽ دراسة
الʺʨȞنات الأصغʛ وتʙʴيʙ علاقاتها الʱفاعلॽة في إʡار الʺʨȞن الʨاحʙ. لʚلʥ فإن مȐʨʱʶ معالʳة مʱʳʺع الʙراسة ǽعʙʺʱ أساسا على 

  درجة تفȞॽؔه وتʴلʽله إلى مʨȞنات.

ॽمʨʤʻʺاغة الॽʸقف الʨʱامعةولا تʳع الʺʱʳم ʥॽؔعلى تف Ȍة،    ة فقॽفاعلʱة الॽʻʽʰعلاقاتها ال ʙيʙʴنات وتʨȞʺال ʧعة مʨʺʳإلى م
ات ʛؗʴم ʧؗل م ʅȄʛمة، إضافة إلى تعʨʤʻʺنات الʨȞاتها، على مȄʨʱʶل مȞǼ اتʛثʕʺال ʙيʙʴا تʹǽأ ʖلʢʱت ʧؔات   ولʙالعʺل والعائ

  الʺʱʶهʙفة مʧ الʺʨʤʻمة.

  واسʙʵʯاف حالʯه وذلʣ بʗʲʯيʗ العʹاصʙ الʯالॻة :   ما يʤʯ دراسʯه   لʦʢʹʸمॻة لʸʯʱʸعوʸॻɼا يلي نعʙض تفاصʻل الॻʶاغة ا

  
  



  مʦȜنات مʸʯʱع الʗراسة: -أ 

  إلى ثلاثة مʦȜنات رئॻʴॻة:  عʹʗ الȏʗʶʯ لʗراسة مʸʯʱع ما فإنه Ȝʸǻʹʹا أن نʲلله

ة وأداء الʺʨʤʻمة.    .١ ʛؗة على حʛʢॽʶوال ʦȞʴʱرة الʙل قʲʺǽ نʨȞم  

  ʙرة الفعل والʷʻاȋ.مʨȞن ʲʺǽل ق    .٢

٣.   Ȑʙراسة ومʙع الʺʱʳل حالة مʽاس تفاصॽʀو ʙاني ورصʲن الʨȞʺات الʡاʷاتج نʨن ʙصʛة لʜل أجهʲʺǽ نʨȞم
ॼʡقا لʺعايʛʽ الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ    تʨʢرها عʛʰ الʜمʧ، ؗʺا تقʨم تلʥ الأجهʜة بʱقʦॽʽ الʴالة

  والاعʱʺاد.

لأȑ مʨʤʻمة ديʻامॽȞॽة حॽة مʧ وجʨد ؗلا الʺʨȞنʧʽ الأول والʲاني، أما الʺʨȞن    ʹʛورȑ ونʨد أن نلفʗ الʛʤʻ إلى أنه مʧ ال
الʲالʘ فʨʽجʙ فقॽɾ Ȍʺا ʶǽʺى Ǽالʺʨʤʻمات الʨʱاؤمॽة، وهي الʺʨʤʻمات الʱي تʱأثʶǼ ʛʺات وصفات مʨȞناتها الʛئॽʶॽة تॼعا لʺʛʵجات 

  ʱʳʺعات والʺʤʻʺات الإنʶانॽة ȞʷǼل عام.وعʨائʙ الʺʨʤʻمة ؗلها، ومʧ هʚه الʺʨʤʻمات الʺʨʤʻمة الʺʺʲلة للʺ

وواقع الأمʛ فإن هʚا الʺʨȞن الʲالʲʺǽ ʘل أداة وعي الʺʨʤʻمة لʴالة الʺʱʳʺع والǽ ȑʚغȑʚ بها مʨȞن الʦȞʴʱ والʛʢॽʶة في 
ʧاهʛضع الʨل الʽل تفاصʽلʴʱم بʨقǽ ʘʽمة، حʨʤʻʺال   .ʛȄʨʢʱوال ʛʽʽغʱات لل ʛؗʴلها إلى مʨʴॽل  

  راسة :المؤثرات على مجتمع الد -٢

  إلى نʦعʥʻ رئʥʻʻʴॻ:  وتʹقʤʴ الʓʸثʙات الʯي يʯعʙض لها مʸʯʱع ما



مʕثʛات تʗʴ نʢاق الʛʢॽʶة وتʺʲل تأثʛʽ الʺȄʨʱʶات الʺॽɻʺʱʳة الأعلى والʱي تʹʦ داخلها مʱʳʺع الʙراسة ( الʯʽʰة   .١
  الʙاخلॽة ) والʱي تʲʺʱل فى نقاȋ القʨة ونقاȋ الʹعف .

ʙʸ بها الʺʕثʛات الʨاردة مʧ خارج مʱʳʺع الʙراسة ȞǼل مȄʨʱʶاته ( الʯʽʰة الʵارجॽة ) مʕثʛات خارج نʢاق الʛʢॽʶة، ونق  .٢
والʱي تعʙʺʱ في بʲها وتʨقʱʽها والهʙف مʻها على قȐʨ خارج مʱʳʺع الʙراسة ȄʨʱʶʺǼاته الʺʱعʙدة وتʲʺʱل فى الفʛص 

  الʺʱاحة والʱهʙيʙات أو القʨʽد والʱى نعʻي بها الʺʕثʛات القʨمॽة والعالʺॽة.

  نشاط مكونات المنظومة :   محركات - ٣ 

ات ؕل مʦȜن مʥ مʦȜني الʦʢʹʸمة الʙئॻʴॻة Ǻاخʯلاف ॻʮʟعة مهام ؕل مʹها، ʙؕʲة مॻɸʦلف نʯʳالي:  تʯال ʦʲʹعلى ال ʣوذل  

   نʨȞات مʡاʷʻي لʶॽئʛلقائي الʱك الʛʴʺي (ت)، الʻمʜع الʢفي الʺق ʦʱض أنها تʛʱي نقʱة، والॽالʴع الʺʱʳʺل حالة الʲʺت
ʦȞʴʱا  الʹǽأ ʛʰʱعǽ ʙع، إن وجʺʱʳʺة الॽʺʻʱة لॽʳॽاتʛʱاف الاسʙالأه Șʽقʴت ʨȄارʻʽفإن س ʥة. إضافة إلى ذلʛʢॽʶوال

  ʲʺǼاǼة مʛʴك إضافي وواعي لʷʻاʡات هʚا الʺʨȞن.

  ادرةʸال ʛȄʨʢʱة والॽʺʻʱال Ȍʢاسات وخॽʶال ʛʰʱتع    ʛيʙوالفعل. وج ȋاʷʻن الʨȞʺي لʶॽك رئʛʴة مǼاʲʺǼ ةʛʢॽʶن الʨȞم ʧم
ʚالǼ افʙي (ت) إضافة إلى أهʻمʜع الʢة في الʺقʻاهʛالة الʴل الʽل تفاصȄʨʴʱم بʨة تقʛʢॽʶن الʨȞات مॽاكل وآلॽʂ أن ʛؗ

 الॽʺʻʱة إن وجʙت ، إلى تعلॽʺات و سॽاسات وخȌʢ تȄʨʺʻة.

 

  



  عوائد ومخرجات المنظومة:   -٤

ʵʺة فإن الॽاؤمʨʱمات الʨʤʻʺال ʧام هي مʺʱل الاهʴة مॽɻʺʱʳʺمة الʨʤʻʺأن ال ʘʽمة حʨʤʻʺحالة ال ʨمة هʨʤʻʺي للʶॽئʛج الʛ
)، إذ أن عʨائʙ نʷاȋ الʺʨʤʻمة ʨȞʺǼنʽها ١سʛʻمʜ له Ǽالʛمʜ (ت +   والȑʚ   ذاتها ولʧؔ في مقʢع زمʻي تال لʜمʧ الʴالة الʛاهʻة

ʚʽفʻʱات الॽعة وآلॼʱʺاسات الॽʶعا للॼع تʺʱʳʺل حالة الʽا على تفاصǼاʳǽا أو إॼسل ʛثʕي ʧʽʽʶॽئʛاة   الʻʰʱʺارة.وا   الʱʵʺل  

) يʛتʙ عॽʶȞا إلى ؗل مʧ ١(ت+   لʚلʖʳǽ ʥ أن نʨʻه إلى أن عائʙ الʺʨʤʻمة الʺʲʺʱل في تفاصʽل الʴالة عʙʻ الʺقʢع الʜمʻي
مʨȞني الʺʨʤʻمة الʺॽɻʺʱʳة الʛئʧʽʽʶॽ لʕʽثʛ في خʸائʟ وسʺات ؗل مʻهʺا ʨʸǼرة ؗʺॽة إلى أن يʰلغ تأثʛʽه الؔʺي حʙا معʻʽا فʙʰʽأ 

ɿॽؗ رةʨʸǼ اتʺʶال ʛʽةتغॽɺʨة ونॽ   اكلॽʂة وॽʻب ʛʽإلى تغ ȑدʕت ʙق   ʧʽʽʶॽئʛال ʧʽنʨȞʺهʺا معا.  الʽأو ؗل  

) ʦل رقȞʷع.١والʺʱʳʺع حالة الॼʱمة تʨʤʻل مʽضح تفاصʨي (  

  ) تفاصيل منظومة تتبع حالة المجتمع ١شكل ( 
  

   

  نموذج محاكاة مجتمع الدراسة: -٥

ʨنها صॽاغة مʻهॽʳة تʸلح للعʛض والʺʻاقʷة والعʸف الʚهʻي ، فإن نʺʚجة إذا ؗانʗ الॽʸاغة الʺʨʤʻمॽة لʺʱʳʺع الʙراسة هي في مʹʺ
  والʱغʛʽʽ .  واقʛʱاح أسالʖʽ وسʻʽارʨȄهات للʛȄʨʢʱ  الʺʨʤʻمة تهʙف إلى إعادة الʽʲʺʱل Ǽأدوات أكʛʲ تʙȄʛʳا تʺʻح قʙرة أكʛʰ للʙراسة والʴʱلʽل والاسʛʷʱاف

ʲʺǽل صॽاغة مʛʳدة للʨاقع ،الʺʺʲل بʙوره Ǽالʺʨʤʻمة الʺॽɻʺʱʳة الʶابȘ الإشارة   ʳامعةلʚلʥ تهʙف الʳامعة إلى بʻاء نʺʨذج مʴاكاة لʺʱʳʺع ال
لʺا ؗانʗ الॽʸاغة أكʛʲ تʙȄʛʳا ؗلʺا زادت إمȞانॽة الʙراسة والʴʱلʽل والاسʛʷʱاف ʨʸǼرة أكʛʲ مʨضॽɺʨة وحॽادآ، وتعʛʰʱ الʻʺاذج الȄʛاضॽة   إلʽها، وؗ

  تʛȄʨʢها.  سʴʻاول الاعʱʺاد علॽة في اسʛʷʱاف تʨʢر حالة الʳامعة ووضع إسʛʱاتॽʳॽة تʙȄʛʳا وحॽادا وهʨ ما  أكʛʲ أنʨاع الʚʺʻجة



  إطار إعداد نموذج استشراف حالة مجتمع الدراسة: -٦

  ):٢الʯالॻة ، والʦʸضʲة فى الȜʵل رقʤ(  لإعʗاد نʦʸذج اسʙʵʯاف حالة الʱامعة ॺʟقا لإسʙʯاتॻʱॻة تʙȂʦʠ مʗʲدة ، فإنʹا نȎʙ إتॺاع الʙʸاحل

         .اʸهʹʻة بॻفاعلʯة الॻʹʻʮالعلاقات ال ʗيʗʲوت ȉاʵʹة والʙʠॻʴني الʦȜم ʥل ؕل مʻتفاص ʗيʗʲت  

     ات ʙؕʲʸال ʗيʗʲا إضافة إلى تʸهʻالإشارة إل Ȗابʴها الʻعʦʹة بॻارجʳات الʙثʓʸال ʗيʗʲامعة وتʱع الʸʯʱل حالة مʻتفاص ʃȂʙوتع ʗيʗʲت
  والعʦائʗ الॻɹʸʯʱʸة.

         اناتॻة بʗناته. بʹاء قاعʦȜاكل مॻʀو ʝائʶل خʻع وتفاصʸʯʱʸحالة ال ʥع ʙʮتع  

     لʰʸعها تʦʸʱفي م ʙʻعايʸه الʘة، وهॻɹʸʯʱʸمة الʦʢʹʸني الʦȜم ʥفاءة أداء ؕل م بʹاء نȖʴ مʥ الʸعايʙʻ لॻɿاس مȎʗ فاعلॻة قʗرة وؕ
  نʦʸذجا لʯقʤॻʻ مʸʯʱع الʱامعة.

           

  ) الاطار الفكرى لمنظومة التطويــر ٢شكل ( 
  

   

   

  إعداد بدائل للخطط الإستراتيجية للتنمية والتطوير.  -٧

ʔʻ وتॻʸʱع ʙؕذج  تʦʸامعة.  نʱع الʸʯʱاف حالة مʙʵʯاكاة لاسʲم  

وتʙʴيʙ الغاǽات الإسʛʱاتॽʳॽة الʺʱʶهʙفة   وȃالʨʱازȑ مع مʛاحل إعʙاد الʨʺʻذج الاسʛʷʱافي فإنه ʖʳǽ تʙʴيʙ الʺȐʙ الʜمʻي لاسʛʷʱاف الʺʱʶقʰل
  ȋ الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة الʺʙʴدة والʺʛتʢॼة بʱلʥ الغاǽات ॼʡقا لʱʻائج دراسة الʨضع الʛاهʧ .حʘʽ يʦʱ اسॼʻʱا



ة الॽʺʻʱة والॼʡ ʛȄʨʢʱقا للإسʛʱاتॽʳॽة الʺقʛʱحة ʛؗʴل ʙاصʛة الǼاʲʺǼ نʨȞॽامعة في أنه سʳر حالة الʨʢاف تʛʷʱذج اسʨʺاء نʻة بॽʺأه ʧʺؔوت ،
  ʙلات تॼعا لʺʱʶهʙفات الॽʺʻʱة على الʺʴاور الʺʱʵلفة.ووسʽلة ॽʀاس لʺعʙلات الʨʺʻ ومعايʛة تلʥ الʺع

ʛȄʨʢʱاهات الʳات ʙيʙʴʱامه لʙʵʱاس ʧȞʺǽ ʘʽح ،ʛȄʨʢʱات الȄʨأول ʙيʙʴʱل ʙشʛʺة الǼاʲʺǼ نʨȞǽ ا أنʹǽأ ʧȞʺǽ افʛʷʱذج الاسʨʺؗله فإن ن ʥلʚل 
  وتʨقʗʽ ودرجة الʙعʦ الʺʢلʨب لؔل مʨʴر.

   

  
  

  الفصل الثالث

  دراسة الوضع الراهن   -٣

  أساليب دراسة الوضع الراهن:  -١

     ةʦالق ȉنقا ʗيʗʲʯة لॻɹʸʯʱʸاف الʙʟل والأʸق العʦات سʴسʓوم ȏهاز الإدارʱوال ʛȂرʗʯة الʭʻلاب وهʠاسات رضا الॻɾ
  والɹʷف.

     لابʟلاب وʠوال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷامعة وأعʱاعات الʠقǺ اॻة الإدارات العل اسʗʳʯام أسلʦب العʶف الʘهʹي ʵʸǺارؕ
  العلॻا والإدارʥʻȂ والʯʴʸفʗʻيʥ الʹهائʥʻʻ لعʹاصʙ الʭʻʮة الʗاخلॻة والʳارجॻة.الʗراسات 

         .ةॻɾʙʵة الʢافʲʸǺ ةॻلʲʸامعة والإدارة الʱالǺ اॻاء الإدارة العلʷلات مع أعǺاء مقاʙإج  

         .امعةʱالǺ ا والإدارات العاملةॻي للإدارة العلʸॻʢʹʯاخ الʹʸاس الॻɾ  

    ʻذج تقʦʸن Ȗʻʮʠت ʙȂاد ، وتقارʸʯوالاع ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻة للهǻشادʙʯالاس ʙʻعايʸقا للॺʟ امعةʱأداء ال ʤॻ
  الʙʸاجعʥʻ الʳارجʥʻʻ لʹʤʢ الʦʱدة، وجʸع الॻʮانات والʸعلʦمات لʗʲʯيʗ الفʦʱة .



  وʸॻɼا يلي نʯائج هʘه الʗراسات:

  
  

  نتائج قياسات الرضا.  -٢

        ائجʯاء نʶقʯاس رضا  اسॻɾ.ة الأولىॻɹامʱرجة الʗلاب الʟ  

 Ȗʲانات ( ملॻʮʯالاس Ȗʻʮʠت ʤول (١تʗʱǺ ȖلاحʸالǺ ضحʦم ʦا هʸؕ اتॻع الؒلॻʸج ʥة مʹʻة١) على عʹʻع العʦʸʱلغ مȁا ٢٤٨٥ ) وॺالʟ  

  مايلي في ؕل عʙض نʯائج ॻɾاسات الʙضا: ) نقاȉ القʦة والɹʷف فى نʔʴ تʙؒار الʙضا مع ملاحʢة ١وʦȂضح جʗول (

      ʛʰرجة ا تعʗضا بʙة ، والʙʻʮؕ رجةʗضا بʙا ، الʗة جʙʻʮؕ رجةʗضا بʙع حالات الʦʸʱم ʥضا عʙالات الʲة لȂʦʭʸة الॺʴʹل
  مʦʯسʠة

     .ʤالإضافة إلى حالات لا اعلǺ راض ʙʻع حالات غʦʸʱم ʥضا عʙم الʗالات عʲة لȂʦʭʸة الॺʴʹال ʙʮتع  

     ؒة لॺʴʹالǺ اǻʗاعʶا تॺʻتʙف تɹʷة والʦالق ȉنقا ʔʻتʙت ʤت(ف إلى الأعلىɹة أو ضʦالأقل ق ʥم) اʗال على حʱل م  

   

   



  
  

  ) ١جʗول (

  ٢٤٨٥ن =    نقاȉ القʦة والɹʷف فى ॻɾاسات رضا ʟلاب الʗرجة الʱامॻɹة الأولى

 ٢٤٨٥الʗرجة الʱامॻɹة الأولى ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف فى ॻɾاسات رضا ʟلاب

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

ʸاليالإج ʤلا اعل 
 ʙʻغ
 راض

 أولا: نظام قبول وتحويل الطلاب

    

57.9 
إجʙاءات قʦʮل وتʦزȂع الʠلاب على الʶʶʳʯات 

 الʯʳʸلفة
١ 

 ٢ الإجʙاءات الॺʯʸعة للȂʦʲʯل مʥ الʱامعة والʻها 58.6

 ٣ إجʙاءات اسॺɿʯال الʠلاب الʗʱد 65.0

 ثانॻاً : الʶʶʳʯات / الʸقʙرات الʗراسॻة

51.4 12.8 38.6 
تॻʱʵع وتʲفʚʻ الʠلاب علي الاشʙʯاك في 

 الʴʸاǺقات العلॻʸة الʲʸلॻة والإقلॻʸॻة
 ١ الʗʯرʔȂ الʗʻʸاني للʠلاب   نʢام 52.1 ١

53.5 8.0 45.5 
أسلʦب اسʠʯلاع رأʣǻ في الʸقʙرات 

ʛȂرʗʯب الʦراسة وأسلʗال 
٢ 56.5 

مȏʗ ارتॺاȉ الʶʶʳʯات الʗراسॻة ( الʯʸاحة Ǻالʱامعة 
 سʦق العʸل  ) Ǻاحॻʯاجات

٢ 

55.5 19.3 36.2 
مȎʗ فاعلॻة الإرشاد الأكادʸǻي للʠلॺة في 

 الʝʶʳʯ الȏʘ تʵارك ॻɼه
٣ 62.9 

مȎʗ قʗرة الʸʹاهج الʗراسॻة على تʹॻʸة قʗراتʣ علي 
 الابʯؒار والʯعلʤ الʘاتي

٣ 



 ٢٤٨٥الʗرجة الʱامॻɹة الأولى ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف فى ॻɾاسات رضا ʟلاب

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

ʸاليالإج ʤلا اعل 
 ʙʻغ
 راض

    

 ٤ مȏʗ حʗاثة وتʹʦع الʸادة العلॻʸة للʸقʙرات الʗراسॻة 65.9

66.8 
ॻات الʯى اكʯʮʴʯها خلال الʸعارف والʸهارا ʦؕلʴت وال
 دراسǺ ʣʯالʱامعة

٥ 

71.2 
 ʣة مهاراتॻʸʹة على تॻراسʗاهج الʹʸرة الʗق Ȏʗم

 الʘهʹॻة والʸهʹॻة
٦ 

 موارد التعلم ( البشرية والمادية)   ثالثا:

٣٤.٨ ١٥.٥ ٥٠.٣ 

فاعلॻة ما ʶʶʳǻه أعʷاء هʭʻة 
الʗʯرʛȂ مʥ ساعات مॻʮʯȜة لʴʸاعʗة 

 الȏʘ تʵارك ॻɼه Ǻالʙʮنامج   الʠلاب

٥١.٣ ١ 
فاءة وحʗاثة الأجهʚة والʸعʗات Ǻالʸعامل /  كفاǻة وؕ

 الʦرش ......الخ
١ 

    

٥٦.٣ ʥʻعʗʮʸوال ʥʻȁʦهʦʸلاب الʠوال ʙاضʲʸال ʚʻفʲت Ȏʗ٢ م 

٥٧.٦ 
الʹʢافة  –الإضاءة  –مȏʗ ملائʸة مȎʦʯʴ ( الʯهȂʦة 

 ) Ǻالقاعات الʗʯرॻʮȂة والʗʸرجات والʸعامل والॺʯȜʸات
٣ 

٥٧.٦ 
 ʣزملائ ʥʻة بʙʵʯʹʸفاؤل الʯة والॻابʱǻالإ Ȏʦʯʴم

 الʠلاب
٤ 

٥٨.٨ 

قاعات  –كفاءة خʗمات الॺʯȜʸة ( ساعات العʸل 
تؒʹʦلʦجॻا  –ؕفاءة العاملʥʻ بها  –الاʟلاع 
 حʗاثة وتʹʦع الʔʯؒ العلॻʸة) -الʸعلʦمات

٥ 



 ٢٤٨٥الʗرجة الʱامॻɹة الأولى ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف فى ॻɾاسات رضا ʟلاب

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

ʸاليالإج ʤلا اعل 
 ʙʻغ
 راض

٦١.٠ 

اسʗʳʯام الʲʸاضʙون لʙʠق ووسائل تعلॻʸॻة مʦʠʯرة 
لʖʲॺ ، الʸʹاقʵة والʦʲار ، حل ( ا   ومʦʹʯعة

 الȜʵʸلات .....الخ )

٦ 

٦٢.١ 
حʗاثة وتʹʦع الʙʸاجع الʗراسॻة والʗورȂات العلॻʸة 

 ǺالॺʯȜʸات
٧ 

 ٨ عʦامل الأمʥ و الʴلامة الʦʯʸفʙة Ǻالॺʸاني ٦٢.٧

٦٥.٢ 
مȎʦʯʴ الʵفاॻɼة والʦʸضॻɸʦة في تعامل الأساتʘة مع 

 الʠلاب
٩ 

٦٥.٧ 
ॻʸॻعلʯسائل الʦال ,ʦاتاشʗة (الʗاعʴʸة ال

 ...... الخ )   بʙوجʦʯȜॻر,
١٠ 

 ١١ مȎʗ تॻʱʵع الأساتʘة للʠلاب علي العʸل الʸʱاعي ٦٦.٣

٦٨.٩ 
للʠلاب وتʲفʚʻهʤ على الʗراسة    مȎʗ تॻʱʵع الأساتʘة

 والاجʯهاد
١٢ 

 رابعا : الدعم الطلابي

 1 الʯʸفʦقʥʻ دراسॻاً مȎʗ دعʤ الʠلاب  50.3 1 خʗمات الʙعاǻة الॻʲʶة 31.9 19.9 51.8

55.5 19.9 35.6 
الآلॻات الॺʯʸعة لʗعʤ اللغات والʙʮامج 

 الॻʶʶʳʯة في الʲاسʔ الآلي
2     



 ٢٤٨٥الʗرجة الʱامॻɹة الأولى ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف فى ॻɾاسات رضا ʟلاب

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

ʸاليالإج ʤلا اعل 
 ʙʻغ
 راض

55.6 20.8 34.8 
الʸعايʙʻ الʳاصة Ǻالʲʶة والʴلامة 

 والʯغǻʘة الʦʯʸفʙة في مʠاعʤ الʠلاب
3 

55.7 15.6 40.1 
خʗمات الʙعاǻة الاجʸʯاॻɸة ( دعʤ الʯؒاب 

 ؒافل الʠلابي)الʯ –الʱامعي
4 

 5 خʗمات الإقامة Ǻالʗʸن الʱامॻɹة 22.7 35.2 57.9

59.4 39.9 19.5 
الʗʳمات الʸقʗمة لʘوȎ الاحॻʯاجات 

 الʳاصة
6 

 7 مȎʗ دعʤ الʠلاب الʯʸعʥȂʙʰ دراسॻاً  36.5 24.0 60.5

65.5 28.2 37.3 
Ȏʗفي   م ʥʻȁʦهʦʸلاب الʠال ʤدع

 الأنʠʵة غʙʻ الأكادॻʸǻة
8 

 9 الآلॻات الॺʯʸعة لʦʯزȂع الʗعʤ الʸالي 41.1 29.2 70.3

 خامساً : الأنشطة الطلابية

٣٢.٠ ٢٠.٣ ٥٢.٣ 
 ʥʻقʦفʯʸلاب الʠال ʚʻفʲع وتॻʱʵامج تʙب

 في الأنʠʵة الʠلابॻة
٥٢.٣ ١ 

الأسالʔʻ الॺʯʸعة لॻʱʵʯع الʠلاب على مʸارسة 
 الأنʠʵة الʠلابॻة

١ 

٣٦.٢ ٢٢.٨ ٥٩.٠ 
ʗمة مʥ قʮل اتʲاد الʯعاون والʗʳمات الʸق

 الʠلاب
٢       

       ٣ أنʠʵة الʯʹافʛ الʰقافي بʥʻ الؒلॻات ٢٨.١ ٣١.٤ ٥٩.٥



 ٢٤٨٥الʗرجة الʱامॻɹة الأولى ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف فى ॻɾاسات رضا ʟلاب

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

ʸاليالإج ʤلا اعل 
 ʙʻغ
 راض

٣٦.٨ ٢٥.٧ ٦٢.٥ 
الʵفاॻɼة الॺʯʸعة في انʳʯاǺات 

 الʠلاب   اتʲاد
٤       

 سادساً : نظام الامتحانات

٤٠.٠ ١٢.٦ ٥٢.٦ 
أسلʦب وضع جʗاول الامʲʯانات ومʙاعاته 

 لʙʢوف الʠلاب
 ١ ʦضॻɸʦة وعʗالة الॻʲʶʯحم ٥٣.٢ ١

٤٩.٦ ١٦.٥ ٦٦.١ 
الآلॻات الॺʯʸعة للʯعامل مع تʢلʸات 

 الʠلاب مʥ نʯائج الامʲʯانات
 ٢ الʦسائل الॺʯʸعة لإعلان الʠلاب ʦʷǺاȊǺ الامʲʯانات ٥٨.٩ ٢

 ٣ ملائʸة تʦقʕʻ إعلان نʯائج الامʲʯانات ٦٢.٨    

 سابعاً : المشاركة الطلابية

٣٥.٥ ١٩.٢ ٥٤.٧ ʯ  ١ ʣ فى تقʤॻʻ أداء الؒلॻة والʱامعةمʵارؕ

    
٣٨.٦ ٢٥.٦ ٦٤.٢ 

 ʛالʱʸاعات الʸʯلاب فى اجʠة ال مʵارؕ
 الأكادॻʸǻة والʓʸتʙʸات العلॻʸة للأقʴام

٢ 

٤٥.٥ ١٧.٧ ٦٣.٢ 
اسʱʯاǺة الإدارة الʱامॻɹة لʸقʙʯحات 

 وشȜاوȎ الʠلاب
٣ 

 ثامناً : التوعية الإعلامية

٢٦.٣ ٢٩.٨ ٥٦.١ 
ʳʯʴʸسائل الʦاءات الʙل إجʻهʴʯمة لʗ

(ʥيʗافʦلاب الʠالǺ خاص) لابʠاق الʲʯال 
 ١ الʙʮامج الʯعॻɽȂʙة للʠلاب الʗʱد ٥٠.٦ ١



 ٢٤٨٥الʗرجة الʱامॻɹة الأولى ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف فى ॻɾاسات رضا ʟلاب

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

ʸاليالإج ʤلا اعل 
 ʙʻغ
 راض

    

 ٢ وسائل الʯعʃȂʙ بʙؤȂة ورسالة و أهʗاف الʱامعة ٥٢.٧

٥٧.٦ 
الʯقʹॻات الʗʲيʰة الʗʳʯʴʸمة في تʦصʻل واسॺɿʯال 

 الʸعلʦمات للʠلاب
٣ 

٦٢.٧ 
ملʶقات  –مॻة ( مȂʦʠات تʦافʙ وسائل الॻɸʦʯة الإعلا

 مʱلات .......الخ) –
٤ 

 تاسعا : المنشاة

٣٦.٩ ١٣.٦ ٥٠.٥ 
سॻاسات الʱامعة في رفع مȎʦʯʴ رضا 

 الʠلاب
 ١ الʓʸتʙʸات والʹʗوات العامة الʯي تهǺ ʤʯقʷاǻا الॺʵاب ٥٣.٦ ١

٢٨.٩ ٢٣.١ ٥٢.٠ 
مȎʗ تʻʰʸل الʠلاب في الʙʸاكʚ والʦحʗات 

 علॻʸةذات الʠاǺع الʳاص واللʱان ال
 ٢ سʸعة الʱامعة علي الȏʦʯʴʸ القʦمي والعالʸي ٥٤.٩ ٢

٤٢.٤ ١٢.٩ ٥٥.٣ 
ة الʠلاب في تقʤǻʗ الʦʵʸرة  مȎʗ مʵارؕ

 وحل مʵاكل الʸʯʱʸع
 ٣ جʦدة الʗʳمات الʯعلॻʸॻة والʗʯرॻʮȂة ٥٩.٤ ٣

 ٤ ʥʻʴ سʸعʯهاالʦلاء والʙʲص علي إنʱاح الʱامعة وتʲ ٦٤.٣ ٤ صʦرة الʱامعة في وسائل الإعلام ٤٥.٦ ١٦.٦ ٦٢.٢

 عاشرا : خدمات أخري

٤٣.٩ ٨.٤ ٥٢.٣ 
مȏʦʯʴ تعامل الʡʦʸف الإدارȏ مع 

 الʠلاب
٥٢.٨ ١ 

الʗʳمات الʸقʗمة للʠلاب مʥ قʮل إدارة شʦʭن الʠلاب 
ʤॻعلʯوال 

١ 

رعاǻة الॺʵاب مع الʠلاب في   مȏʗ تعاون إدارة ٥٥.٩     ٢ 



 ٢٤٨٥الʗرجة الʱامॻɹة الأولى ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف فى ॻɾاسات رضا ʟلاب

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

ʸاليالإج ʤلا اعل 
 ʙʻغ
 راض

 الإعلان وتʹفʘʻ الأنʠʵة الʠلابॻة

   

   

   

  
  

ʯائج اسʯا.نॻراسات العلʗلاب الʟ اس رضاॻɾ اءʶق  

  ʟ٢الॺا مʥ جॻʸع الؒلॻات ʸؕا هʦ مǺ ʥʻʮالʸلاحʗʱǺ Ȗول  ٣١٣تʤ تȖʻʮʠ مॻɿاس الʙضا على 

  )٢جʗول( 

  ٣١٣نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا ʟلاب الʗراسات العلॻا ن = 

 ٣١٣نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا ʟلاب الʗراسات العلॻا ن = 

 لعʗم الʙضا% 

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 غʙʻ راض

 أولا : نظام التسجيل والإشراف العلمي



 ٣١٣نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا ʟلاب الʗراسات العلॻا ن = 

 لعʗم الʙضا% 

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 غʙʻ راض

55.1 20.3 34.8 
ة للʗارسʥʻ    إتاحة الؒلॻات فʙصة الʵʸارؕ

ʥʻʻʸǻالأكاد ʥʻفʙʵʸار الॻʯفي اخ 
1 50.5 

 آلॻات مʯاǺعة وتقʤॻʻ أداء ʟلاب الʗراسات العلॻا قʮل
 وأثʹاء الʻʱʴʯل للʗرجات العلॻʸة

1 

57.8 42.2 15.6 

ʥيʗافʦالǺ ع   خاصॻʱʵʯة لॻآل ʙافʦت
الʠلاب الʦافʗيʥ للالʲʯاق بʙʮامج 

 الʗراسات العلॻا

2 52.7 

 ʗʻاءات القʙإج ʥامعة عʱات الॻوسائل إعلان ؕل
 : والʻʱʴʯل لʙʮامج الʗراسات العلॻا

 علॻادلʻل الʠالʔ لʙʸحلة الʗراسات ال           -

2 

61.8 27.8 34.0 

 ʥامعة عʱات الॻوسائل إعلان ؕل
إجʙاءات القʗʻ والʻʱʴʯل لʙʮامج الʗراسات 

 :العلॻا

 الʹʙʵ في الʲʶف والʱʸلات      -

3 61.9 
مȎʗ ارتॺاȉ مʦضʦعات الʙسائل العلॻʸة مع احॻʯاجات 

 سʦق العʸل والʦʠʯرات الأكادॻʸǻة الʗʲيʰة
3 

    

62.3 
لॻʸة بʦʯزȂع الإشʙاف علي رسائل مȏʗ الʚʯام الأقʴام الع

ʝʶʳʯراه وفقا للʦʯؕʗوال ʙʻʯʴاجʸال 
4 

65.1 
الʴʯهॻلات الʸقʗمة مʥ قʮل إدارات الؒلॻات في إجʙاءات 

 القʗʻ والʻʱʴʯل
5 

76.8 

 ʗʻاءات القʙإج ʥامعة عʱات الॻوسائل إعلان ؕل
 : والʻʱʴʯل لʙʮامج الʗراسات العلॻا

 لؒلॻة والʱامعةالʦʸقع الإلʙʯؒوني ل           -

6 

 ثانياً : البرامج / والمقررات الدراسية



 ٣١٣نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا ʟلاب الʗراسات العلॻا ن = 

 لعʗم الʙضا% 

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 غʙʻ راض

56.9 8.7 48.2 

 ʥفادة مʯعلي الاس ʣʯʻص ؕلʙح Ȏʗم
آراءك في تʗʲيʖ وتʙȂʦʠ مقʙرات 

 الʗراسات العلॻا

 1 مȎʗ تʦافȖ بʙامج الʗراسات العلॻا مع احॻʯاجات الʸʯʱʸع 66.5 1

    

67.6 
ʔ مع مȎʗ حʗاثة الʸقʙرات الʗراسॻة ʖʻʲǺ تʯʹاس

 الʦʠʯرات الʦʹؒʯلʦجॻة الʗʲيʰة
2 

75.2 

ʣʶʶʳال تʱة في مॻة تؒاملॻرات دراسʙمق ʙفʦت Ȏʗم 

   

  

3 

 ثالثاً : كفاءة العملية البحثية

53.1 21.5 31.6 

الأنʸʢة الأمʹॻة الʯي تؒفل الأمان 
للॺاحʥʻʰ ونʵاʟاتهʤ الॻʰʲॺة ولʸʯʱʸع 

 الʱامعة

1 58.8 
ॻʸرجات العلʗث الʦʲǺ ȉاॺارت Ȏʗع مʸʯʱʸمة الʗة مع خ

 وأغʙاض الॻʸʹʯة
1 

60.0 5.8 54.2 
مȎʗ تʦفʙ الأجهʚة والأدوات والʳامات 

 اللازمة للعʸلॻة الॻʰʲॺة Ǻالؒلॻات
 2 مȎʗ الʚʯام الॺاحǺ ʥʻʰأخلاॻɾات الʖʲॺ العلʸي 71.5 2

 3 فعالॻة نʢام صॻانة الأجهʚة والʸعʗات 46.0 19.3 65.3

    
66.2 10.6 55.6 

في تॻʱʵع الॺاحʥʻʰ نʢام الʱامعة 
 الʥȂʚʻʸʯʸ مادǻا ومعʹȂʦا

4 



 ٣١٣نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا ʟلاب الʗراسات العلॻا ن = 

 لعʗم الʙضا% 

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 غʙʻ راض

 رابعا : العملية التعليمية

    

75.3 
 ʥʻاعي بʸʱل الʸالع ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷع أعॻʱʵت Ȏʗم

 الʠلاب
1 

74.0 
مȎʗ حʙص أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ علي اسʗʳʯام وسائل 

 تعلॻʸॻة مʦʠʯرة لʠلاب الʗراسات العلॻا
2 

75.0 
ʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ يʯلاءم مع الʝʶʳʯ العلʸي لأع

ʥʻ في تʗرʴȂها  الʸقʙرات الʵʸارؕ
3 

 خامسا : الرضا عن الوسائل الداعمة للبرنامج

ʚ اللغة الإنʱلȂʚʻة 51.6   معامل الأʲǺاث 42.8 18.3 61.1 ʙؕ1 م 

    

ʚ تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي 52.9 ʙؕ2 م 

 3 مʙʵوع تʹॻʸة قʗرات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والॻɿادات 57.2

ʚ الʲاسʔ الآلي 57.7 ʙؕ4 م 

 5 قاعات الʲʸاضʙات 59.8

Ȃʚة 70.4 ʙؕʸة الॺʯȜʸمات الʗ6 خ 

71.1 ʕنʙʯة الإنȜॺمة شʗ7 خ 

 سادسا : الإشراف الأكاديمي

ة ʟلاب الʗراسات العلॻا فى وضع الʠʳة  60.9     مȎʗ مʵارؕ 1 



 ٣١٣نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا ʟلاب الʗراسات العلॻا ن = 

 لعʗم الʙضا% 

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 غʙʻ راض

ʖʲॺع الʦضʦʸة لॻʰʲॺال 

67.3 
ʸǻي في تقʤǻʗ الʴʸاعʗة مȎʗ مʴاهʸة الʙʵʸف الأكاد

 والʗعʤ اللازم لʠلاب الʗراسات العلॻا
2 

73.5 
مȏʗ ارتॺاȉ مʦضʦع الʙسالة العلॻʸة وتʝʶʳ الʙʵʸف 

 الأكادʸǻي
3 

83.3 
الʙʮʳة العلॻʸة للقائʥʻʸ علي الإشʙاف علي الʙسائل 

 العلॻʸة
4 

 سابعا : نظام الامتحانات

    

50.9 
ʢعامل مع تʯعة للॺʯʸات الॻائج الآلʯن ʥلاب مʠات الʸل

 الامʲʯانات
1 

55.5 
أسلʦب وضع جʗاول الامʲʯانات ومʙاعاته لʙʢوف 

 الʠلاب
2 

 3 مȏʗ تʹʦع الأسالʔʻ الʗʳʯʴʸمة في الاخॺʯارات 66.5

 4 تʦافȖ أسالʔʻ الاخॺʯارات مع مȏʦʯʲ الʸقʙرات الʗراسॻة 71.8

 شاركة في ........للم  ثامنا : تشجيع الجامعة لطلا ب الدراسات العليا

  
 1 تقʤॻʻ أداء الʱامعة و الؒلॻات ٥٢.١  

 2 تʗʲيʗ رسالة وأهʗاف الʱامعة والؒلॻات ٥٣.٩  



 ٣١٣نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا ʟلاب الʗراسات العلॻا ن = 

 لعʗم الʙضا% 

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 غʙʻ راض

 3 الʙʸاكʚ والʦحʗات ذات الʠاǺع الʳاص ٥٤.٠  

 4 الʓʸتʙʸات والʹʗوات العلॻʸة وورش العʸل ٥٧.٧  

 فرص التدريب :تاسعا

  

  ٥٢.٧ 
لʠلاب الʗراسات العلॻا حʙص الؒلॻات علي عقʗ دورات 

 مهارات الʖʲॺ عʥ الʸعʙفة والʯعلʤ الʘاتي لॻʸʹʯة
1 

  ٥٥.٩ 
حʙص الؒلॻات علي عقʗ دورات لʠلاب الʗراسات العلॻا 

 مهارات الʯعامل Ǻالغة الإنʱلȂʚʻة  لॻʸʹʯة
2 

  ٥٩.٩ 
حʙص الؒلॻات علي عقʗ دورات لʠلاب الʗراسات العلॻا 

 الآلي   سʔمهارات الʯعامل مع الʲا  لॻʸʹʯة
3 

  ٦٠.٨ 
 ʖʲॺا في مʹاهج الॻراسات العلʗلاب الʟ راتʗق ʙȂʦʠت

 وتʹॻʸة مهاراتهʤ الॻʶʳʵة
4 

 عاشʙا : وسائل الاتʶال

  

  ٦١.٥ 
وسائل الاتʶال الʗʲيʰة Ǻالʱامعة والؒلॻات (تلॻفʦنات ، 

 فاكʛ ، بʗȂʙ إلʙʯؒوني )
1 

  ٦٨.٥ 

ʕنʙʯة الإنȜॺات علي شॻامعة و الؒلʱقع الʦم 

   

  

2 



 ٣١٣نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا ʟلاب الʗراسات العلॻا ن = 

 لعʗم الʙضا% 

 م نقاȉ الɹʷف
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 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 
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 الحادي عشر : أنظمة الدعم الطلابي للدارسين

 1 الʙعاǻة الॻʲʶة ٣٦.٢ ١٩.٩ ٥٦.١

    
 2 خʗمات الʙعاǻة الاجʸʯاॻɸة ٣٧.٤ ٢٢.٤ ٥٩.٨

٣١.٣ ٣٣.٥ ٦٤.٨ 
الʗʳمات الʸقʗمة لʘوȏ الاحॻʯاجات 

 الʳاصة
3 

 الثاني عشر : وضع الجامعة التنافسي

 1 سʸعة الʱامعة علي الȏʦʯʴʸ القʦمي والعالʸي ٥٤.٠ 3 وسائل الإعلامصʦرة الʱامعة في  33.8 18.7 52.5

 2 الʦلاء والʙʲص علي إنʱاح الʱامعة وتʥʻʴʲ سʸعʯها ٦٠.٩ 4 تʃॻʹʶ الʱامعة عॻȁʙا وعالॻʸا ٤٠.٢ ١٨.٠ ٥٨.٢

 الثالث عشر: الخدمات الأخرى

 55.7 1 مʦاʃɾ الॻʴارات والʙʸور داخل الʱامعة 43.2 10.0 53.2
ة العامة للقاعات الʗراسॻة والʸعامل الॻʰʲॺة الʹʢاف

Ȗافʙʸات والॺʯȜʸوال 
1 

62.5 25.4 37.1 ʥʻقʦفʯʸلاب الʠة للॻانʱʸح الʹʸام الʢا 55.9 2 نȂʙʯʻمات الؒافʗ2 خ 

  

 3 مȎʦʯʴ الʙʸافȖ والʴʸاحة الʙʷʳاء 59.2  

 4 الʗʳمات الʸقʗمة للʠلاب مʥ إدارة الʗراسات العلॻا 56.9  

  62.4 
ʴمات مʗʳعلى ال ʥʻʸالقائ) ȏف الإدارʡʦʸتعامل ال ȏʦʯ

 الإدارȂة الʴʸانʗة ) مع الʠلاب
5 

  



  نʯائج ॻɾاس رضا أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة

  ٣مʥ جॻʸع الؒلॻات ʸؕا هʦ مǺ ʥʻʮالʸلاحʗʱǺ Ȗول  ٣٤٨تʤ تȖʻʮʠ مॻɿاس الʙضا على عʻʹة قʗرها 

  )٣جʗول (

  ٣٤٨رضا أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة ن = نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات 

 ٣٤٨ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

 أولا: الأنظمة والإجراءات

51.8 15.8 36.0 
ʙ قʦاعʗ ولʦائح تʗʲد بʦضʦح مȎʗ تʦف

 الإجʙاءات الʯأديॻʮة
 ١ مȎʗ وضʦح سॻاسة اسʯقلال الʱامعة 4.٥٠ 1

    

53.6 
الأنʸʢة الʶادرة عʥ الإدارة واضʲة وتأتي Ǻعʗ اسʵʯارة 

ʥʻها   العاملʻف 
2 

 3 هʭʻة الʗʯرʛȂ   مȎʦʯʴ مʦضॻɸʦة أنʸʢة تقʤॻʻ أداء 56.7

 ʸ 4ة و القʦانʥʻالॻɿادة في تȖʻʮʠ الأنʢ   أسلʦب 64.7

 5 فعالॻة الأنʸʢة الʗاخلॻة لإدارة الʦʱدة 66.7

 ثانيا: النمط القيادي للإدارة

 ١ مȎʗ تʮʯʹى الإدارة ثقافة الʵفاॻɼة ونʤॻɾ ʙʵ العʗل والʴʸاواة ٥١.٩    



 ٣٤٨ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

٥٨.٢ 
حʙص الॻɿادة علي الأخǺ ʘآراء ومقʙʯحات أعʷاء هʭʻة 

 الʗʯرʛȂ في تʙȂʦʠ أداء الʱامعة
٢ 

 ٣ مȎʦʯʴ الʸǻʗقʙاॻʟة والʦʲار و الʸʹاقʵة ٦٤.٢

٦٥.٠ 
ة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في  مȎʗ حʙص الإدارة على مʵارؕ

 مʹاقʵة الʙʮامج
٤ 

٦٥.٩ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥʻة بॻʸǻة الأكادȂʙʲأ الʗʮم Ȗʻقʲ٥ ت 

 ٦ مȎʗ مʗʶاॻɾة الإدارة في جॻʸع سॻاسʯها وقʙاراتها وتعاملاتها ٦٨.٥

٧٨.٤ ʗمʙȂʦʠʯقافة الʰي الإدارة لʹʮت Ȏ ٧ 

 ثالثاً : الخدمات الأكاديمية و البحثية

 ١ الʸعامل والʱʯهʚʻات ومʶادر أنʸʢة الʸعلʦمات الʦʯʸفʙة ٥٠.٣ ١ الفʙص الʯʸاحة للʗʱʯيʗ والإبʗاع في العʸل ٥١.٠ ٤.٣ ٥٥.٣

٥١.٠ ٣.٦ ٥٤.٦ 
 ʖʲॺامعة للʱال ʥمة مʗقʸلات الॻهʴʯال

 العلʸي
٥١.١ ٢  ʤॻɸʗةتॻʸات العلʸهʸة والॻارجʳات الʰعॺع الॻʱʵ٢ وت 

٦٣.٦ ٨.٠ ٧١.٦ 
ة  الʚʻʸانॻة الʶʶʳʸة للʵʸارؕ

 الʓʸتʙʸات العلॻʸة والʹʗوات  في
٥١.٤ ٣ 

ة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ومعاونʻهʤ في  تʤॻɸʗ مʵارؕ
 الʓʸتʙʸات

٣ 

٦٩.٧ ٧.٥ ٧٧.٢ 
الʚʻʸانॻة الʶʶʳʸة لȂʦʸʯل ودعʤ الʦʲॺث 

 العلॻʸة
ةتعاون الأ ٥١.٩ ٤ ʙؕʯʵث مʦʲǺ اءʙة في إجॻʸام العلʴ٤ ق 



 ٣٤٨ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
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 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

    

٥٣.٩ 
خارجॻاً ) لاكʴʯاب مهارات جʗيʗة  –الفʙص الʯʸاحة ( داخلॻاً 

 في العʸل
٥ 

 ٦ مȎʗ تʦفʙ الʶʸادر و الʙʸاجع والʦسائل الʯعلॻʸॻة الؒاॻɼة ٥٤.٢

 ٧ الأنʸʢة الأمʹॻة الʯي تؒفل الأمان للॺاحʥʻʰ ولʸʯʱʸع الʱامعة ٥٤.٩

٥٧.٤ ʗةمॻʸات العلʸهʸح والʹʸات والʰعॺام الʢة نॺمʹاس Ȏ ٨ 

٥٨.٣ 
 ʘʻفʹʯام بॻɿعلي ال ʤهʻومعاون ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷع أعॻʱʵت

ة ʙؕʯʵة مॻʸع علȂارʵم 
٩ 

 ١٠ تʦزȂع الإشʙاف على الʙسائل العلॻʸة ٦٨.٢

 رابعا: الترقيات والحوافز

٣٥.٥ ١٤.٨ ٥٠.٧ 
مȎʗ تʔʹʱ الاعॺʯارات الॻʴاسॻة والॻȁʚʲة 

 والʗيʹॻة في قʙارات الॻɾʙʯة
١ 

    
٥٤.٨ ٣.٥ ٥٨.٣ 

 ʥȂʚʻʸʯʸر الʗقǻ ʚافʦʲام فعال للʢاد نʸʯاع
 وʙʲȂك الʗافॻɹة للإنʱاز

٢ 

 ٣ نʢام الॻɾʙʯة وتʦلى الʸʹاصʔ الإدارȂة ٥١.٤ ٥.٥ ٥٦.٩

٥٩.٠ ٢.٦ ٦١.٦ 
مȎʗ ارتॺاȉ الʦʲافʚ/الȜʸافآت ȂʦʯʴʸǺات 

 الأداء
4 



 ٣٤٨ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

 دعم الابتكار والتطوير خامسا: حرص الجامعة علي

    

٥٦.٧ 
مȎʗ تॻʱʵع الʱامعة للأفؒار الʗʱيʗة الʯي ǻقʗمها أعʷاء 

ʛȂرʗʯة الʭʻه 
١ 

٦٥.٩ 
 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة أع مȎʗ حʙص الʱامعة علي مʵارؕ

 ومعاونʻهʤ في تʗʲيʗ رسالة الʱامعة وخʠʠها
٢ 

 ونةسادسا: تدريب وتنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعا

    

٧٢.٣ ʛȂرʗʯة الʭʻرات هʗة قॻʸʹʯة لॻʮȂرʗʯورات الʗال Ȏوʗج Ȏʗ١ م 

 ٢ مȎʗ إسهام الʗورات الʗʯرॻʮȂة في تʥʻʴʲ ؕفاءتي Ǻالعʸل ٧٥.١

 ٣ الفʙصة الʯʸاحة للʗʯرʔȂ   عʗد ٧٨.٣

 سابعا:أساليب التواصل

    

 ١ سهʦلة الاتʶال ونقل الʸعلʦمات داخل الأقʴام والإدارات ٦٥.٢

 ٢ سهʦلة مقابلة الॻɿادات لعʙض الʵʸاكل و مʹاقʵة القʙارات ٧١.٦

 ٣ تʦʯفǺ ʙالʱامعة وسائل الاتʶال الʗʲيʰة ٧٧.٨

 ثامنا: العلاقة مع الرؤساء والزملاء

    
٧٦.٧ ʤالع ʣإجادت ʗʹن عʦلʦʭʴʸال ȏʗه لʴʸتل ȏʘ١ رد الفعل ال 

٨٦.٥ ʴʸمع ال ʙاشॺʸال الʶص الاتʙي فʯفॻʡح لي وॻʯت ʥʻلʦʭ ٢ 



 ٣٤٨ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
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 والʚملاء

 ٣ درجة الʴʸاعʗة الʸقʗمة لʣ مʥ زملائʣ في العʸل عʹʗ الʲاجة ٨٧.٠

٨٨.٥ 
مȎʗ حʙص رئʣʴॻ في العʸل علي إقامة علاقات إنʴانॻة 

ʥʻة مع العاملॺʻʟ 
٤ 

 ٥ العلاقة بʣʹʻ وʥʻȁ رئʣʴॻ في العʸل ٩١.٤

 تاسعا:التقدير وتحقيق الذات

    

 ١ لʸهʹة الʗʯرʛȂ في الʱامعة الȜʸانة الاجʸʯاॻɸة ٧٧.١

 ٢ يʦفʙ لي عʸلي فʙص اسʸʰʯار ʟاقاتي وقʗراتي ٧٣.٨

 ٣ تȜʸʹي وॻʡفʯي الʲالॻة مʥ الʦʠʯر الʸهʹي الʘاتي ٨٠.٣

٨٣.٥ ʛȂرʗʯة الʭʻه ʦʷفة عॻʡʦامه لʙʯع واحʸʯʱʸال ʙيʗ٤ تق 

 عاشرا:مناخ العمل

    

٦٦.٦ 
ʦقعات الʴلʦك لؒل الآخʰʻʸǺ ʘاق الʙʵف الʱامعي الʗʲǻ ȏʘد ت

 فʙد
١ 

٦٩.٦ 
 ʦʲام علي نʗاسة والإقʸʲوح الʙها لʰع الإدارة و بॻʱʵت Ȏʗم

 ʱʵǻع علي الʯعاون والعʸل الʸʱاعي
٢ 

٦٩.٧  ʥʻة بॻانʴالعلاقات الإن ʚȂʚامعة على بʹاء وتعʱص الʙح Ȏʗم ٣ 



 ٣٤٨ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع 

 ٤ تʦʴد لغة الʯفاهʤ والʦʲار في حل خلافات العʸل ٧٠.٩

 إحدى عشر:الراتب

٦٨.٠ ٢.٣ ٧٠.٣ 
 ʤʱقاضاه مع حʯت ȏʘال ʔاتʙال ʔتʹاس Ȏʗم

 العʸل الȏʘ تʓدǻه
١ 

    

٧٢.٦ ٢.٦ ٧٥.٢ 
 ʣاتʙʮقاضاه مع خʯت ȏʘال ʔاتʙال ʔتʹاس Ȏʗم

 ومʓهلاتʣ العلॻʸة
٢ 

٧٠.٨ ٦.١ ٧٦.٩ 
 ʔواتʙقارنة بʸالǺ اليʲال ʣॺة راتॺمʹاس

 الʡʦائف الأخȎʙ الʸʹاʙʡة
٣ 

٦٩.١ ١٠.٧ ٧٩.٨ 
مȎʗ ملائʸة راتʔ الʯقاعʗ لʦʯفʙʻ حॻاة ʸȂʙؕة 

 في الʯʴʸقʮل
٤ 

 اثنا عشر: مكان العمل

٥٦.٧ ١.٢ ٥٧.٩ 
 ʗاعʶʸال ) Ȗافʙʸة الǻؕفا ȏʗدورات  –م

 ،......... الخ) الॻʸاه
 ١ تʱهʚʻ غʙف الؒʹʙʯولات وتॻʲʶح أوراق الإجاǺة ٥٠.٣ ١

٥٥.٦ ٢.٦ ٥٨.٢ 
ʛȂ تʱهʚʻ غʙف أعʷاء هʭʻة الʗʯر 

ʤهʻومعاون 
٥٧.٩ ٢ 

الʯهȂʦة ،  –الʹʢافة  –  ( الإضاءة الॻɹॻʮʠة   الʸʹاخ الʲʶي
 ...... الخ)

٢ 



 ٣٤٨ن =  نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات رضا أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

 ٣ مȏʗ ملائʸة ʙʡوف العʸل لʠʯʸلॺات الॻʡʦفة ٥٩.٧    

 ثالث عشر:الرضا عن المنشأة

 ١ ةتʃॻʹʶ الʱامعة بʥʻ الʱامعات الȂʙʶʸ ٥٥.٠   سʸعة الʱامعة علي الȏʦʯʴʸ العالʸي ٥٨.٧ ٩.٨ ٦٨.٥

 ٢ سʸعة الʱامعة علي الȏʦʯʴʸ القʦمي ٦٥.٨   تʃॻʹʶ الʱامعة بʥʻ الʱامعات العالॻʸة ٦٠.١ ١٨.٤ ٧٨.٥

 رابع عشر: خدمات أخري

٥٨.٣ ٨.٣ ٧٦.٣ 
مȎʗ مʴاهʣʯʸ في أنʠʵة الʙʸاكʚ الʱامॻɹة 

 والʦحʗات ذات الʠاǺع الʳاص
 ١ مȎʦʯʴ الʙعاǻة الॻʲʶة الʸقʗمة مʥ الʱامعة ٥٤.٤ ١

    

٦١.٣ 
مȏʦʯʴ مʴاهʸة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ومعاونʻهʤ في 

 مȜʵلات الʸʯʱʸع  حل
٢ 

٦٣.٣ 
مȎʗ حʙص الʱامعة على عقʗ دورات ونʗوات لॻʸʹʯة الʦعي 

ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷاسي لأعॻʴني والʦقافي والقانʰال 
٣ 

٦٧.١ 
مȎʗ مʴاهʣʯʸ فى أنʠʵة الʙʸاكʚ الʱامॻɹة والʦحʗات ذات 

 الʠاǺع الʳاص
٤ 

   

  
  



  ئج ॻɾاسات رضا الʱهاز الإدارȏ نʯا

 ʥة مʹʻضا على عʙاس الॻɿم Ȗʻʮʠت ʤول  ٢١٠تʗʱǺ ȖلاحʸالǺ ʥʻʮم ʦا هʸؕ اتॻع الؒلॻʸج ʥ٢م  

  )٤جʗول (

  ٢١٠نقاȉ القʦة والɹʷف ॺʟقا لॻɿاسات الʱهاز الإدارȏ ن= 

 ȏهاز الإدارʱاسات الॻɿقا لॺʟ فɹʷة والʦالق ȉ٢١٠ن=  نقا 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 لʙضا*ل
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

 أولا: الرضا عن الإنجاز

    

 ١ إحʴاسǺ ʣالʯقʗيʙ الʘاتي مʥ خلال انʱازات العʸل. 69.7

 2 الإمȜانات الʯʸاحة للॻɿام Ǻعʸلʣ على أكʸل وجه 79.4

 3 الʦقʕ الʯʸاح للॻɿام Ǻعʸلʣ على أكʸل وجه 84.6

 تراف والتقديرثانيا: الرضا عن الاع

  
  72.4 ʚʻʸل مʸعǺ ʣامॻɾ ʗʹع ʣرؤسائ ʥتلقاه م ȏʘاء الʹʰوال ʙيʗقʯ1 ال 

 2 رد الفعل الȏʘ تلʴʸه لȎʗ الʦʭʴʸلʥʻ عʹʗ إجادتʣ للعʸل 76.2  

 ثالثا: الرضا عن العمل

  
 1 ما يʲॻʯه لʣ العʸل مʥ فʙص للʗʱʯيʗ والابʯؒار 69.4  

  80.6 ʣʹم ʔلʠي تʯل الʸة العॻʸك ʙفʦʯʸال ʕقʦالǺ 2 مقارنة 



 ȏهاز الإدارʱاسات الॻɿقا لॺʟ فɹʷة والʦالق ȉ٢١٠ن=  نقا 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 لʙضا*ل
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

 3 حʤʱ العʸل ومȎʗ ملاءمʯه لقʗراتʣ الॻʶʳʵة 85.3  

 رابعا: الرضا عن مسئوليات العمل

  

  69.4 
 ʥم ʥȂʙال الآخʸعلى أع ʣاحة لʯʸاف الʙة الإشॻلʦʭʴم

 الʚملاء
1 

 2 ما يʯاح لʣ مʥ فʙص لإنʱاز عʸلǺ ʣالأسلʦب الȎʘ تʯʳاره 71.5  

  77.8 
ʣاح لʯل  ما يʸʲار وتʙاذ القʳص لاتʙف ʥم ʣلʸفي ع

 الʦʭʴʸلॻة
3 

  79.0 
مȎʗ الȂʙʲة الʯʸاحة لʣ للʯعʙʻʮ عʥ رأʣǻ في الامʦر الʯʸعلقة 

ʣلʸعǺ 
4 

 خامساً : الرضا عن الترقي الوظيفي

 1 عʗالة ومʦضॻɸʦة نʢام الॻɾʙʯات 54.3 1 ملائʸة علاوة الॻɾʙʯة مع مʦʭʴلॻات العʸل الʗʱيʗة 46.1 7.8 53.9

    

59.0 ʣلʸعة في عॺʯʸفي الॻʡʦقي الʙʯم والʗقʯال ʙʻ2 معاي 

 3 فʙص الʙʯقي الʸادǻة الʯʸاحة لʣ في العʸل 64.1

 4 فʙص إكʴاب الʙʮʳة الʯʸاحة لǺ ʣالعʸل 80.6

 سادساً : الرضا عن فرص النمو الوظيفي

    66.2 ʣلʸفي ع ʣاحة لʯʸال ʤعلʯوال ʔȂرʗʯص الʙف   



 ȏهاز الإدارʱاسات الॻɿقا لॺʟ فɹʷة والʦالق ȉ٢١٠ن=  نقا 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 لʙضا*ل
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

   ئʸة الʗʯرʔȂ الʸقʗم لاحॻʯاجاتʣ الॻɽॻʡʦةمȎʗ ملا  64.3  

  59.8 
ما يʯاح لʣ مʥ فʙص لʔȂʙʱʯ وسائل جʗيʗة لأداء أفʷل في 

ʣلʸع 
  

 سابعاً : الرضا عن أنظمة وإجراءات العمل

  

  53.6 ʥʻاب والعقاب على العاملʦʰام واضح للʢن Ȗʻʮʠ1 ت 

  60.1 ʣʯفॻʡات وॺلʠʯʸد لʗʲʸفي الॻʡʦال ʃॻصʦʯ2 ال 

 3 أسلʦب إصʗار الʯعلʸॻات مʥ قʮل رؤسائʣ في العʸل 68.1  

  76.1 ʣة لॺʴʹالǺ لʸاف العʗاءات وأهʙح الإجʦوض Ȏʦʯʴ4 م 

 ثامناً : الرضا عن طرق الإشراف المتبعة

  

 1 أسلʦب تʗرʔȂ الʙئʛॻ لʙʸؤسॻة في مʦاقع العʸل 69.0  

 2 الأسلʦب الॺʯʸع في تقʤȂʦ أدائʣ الॻʡʦفي 66.5  

 3 الأسلʦب الإدارȏ الȏʘ يॺʯعه رئʣʴॻ في العʸل 74.5  

 4 الʶلاحॻات الʸعʠاة لǺ ʣالعʸل 75.2  

 5 مهارة رئʣʴॻ في القʗرة علي إدارة الأزمات 82.8  

 6 مهارة رئʣʴॻ في العʸل في اتʳاذ القʙار 86.2  

 تاسعا : الرضا عن الراتب الذي تتقاضاه



 ȏهاز الإدارʱاسات الॻɿقا لॺʟ فɹʷة والʦالق ȉ٢١٠ن=  نقا 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 لʙضا*ل
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

56.7 7.7 49.0 
ʸقارنة بʙواتʔ الʡʦائف الأخȎʙ تʹاسʔ الʙاتǺ ʔال

 الʸʹاʙʡة
1 57.7 

مʹاسॺة الʙاتʔ الʲالي الȏʘ تʯقاضاه مقارنة ʤʱʲǺ العʸل 
ʣǺ ȉʦʹʸال 

1 

 2 تʹاسʔ الʙاتʔ الȏʘ تʯقاضاه مع خʙʮاتʣ ومʓهلاتʣ العلॻʸة 58.7    

 عاشرا : الرضا عن الرعاية الصحية والاجتماعية

50.5 4.3 46.2 
جॻة الʯي يʲॻʯها لʣ الʗʳمات الॻʲʶة أو العلا

 العʸل
 1 ما يʦفʙه لʣ العʸل مʥ تأمʥʻ للʯʴʸقʮل 51.7 1

 2 الʴʸانʗة في حالة الʙʢوف الॻʶʳʵة الʠارئة 46.0 6.2 52.2
  

  

   3 الʗʳمات الاجʸʯاॻɸة الʯي تʯلقاها مʥ العʸل 50.5 12.4 62.9

 حادي عشر : الرضا عن ظروف العمل وبيئته المادية

50.2 14.8 35.4 
 ȎاوȜش ʖʲॺامعة لʱإدارة ال ʥعة مॺʯʸات الॻالآل

ʥʻȂالإدار 
1 68.6 ʣاجهʦت ȏʘل الʸلات العȜʵفي حل م ʥʻلʦʭʴʸة الʗاعʴ1 م 

    

 ʙʡ 2وف العʸل وʯʭʻȁه الʸادǻة 74.6

 3 اسʗʳʯام الʲاسʔ الآلي والʦسائل الʦʹؒʯلʦجॻة الʗʲيʰة 77.6

77.9 ȖȂʙوح الفʙل بʸملاء والعʚ4 تعاون ال 

 5 العلاقة بʣʹʻ وʥʻȁ رئʣʴॻ في العʸل 81.7

 6 العلاقة بʣʹʻ وʥʻȁ زملائǺ ʣالعʸل 88.0

   



   

   

   

  
  

  نʯائج ॻɾاسات رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة :

ʸع الʸʯʱʸال ʥع ʥʻلʰʸة ومॻʮعʵة والǻʘʻفʹʯات الʭʻها الهʻسعة دعى إلʦل مʸة فى ورشة عॻɹʸʯʱʸاف الʙʟاسات رضا الأॻɾ اءʙإج ʤق تʦنى وسʗ
ا. ٦٠العʸل وȁلغ عʗد الʥʻʮʻʱʯʴʸ لȖʻʮʠʯ الاسॻʮʯان    مʵارؕ

  )٥جʗول ( 

  ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
 لا

ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

 المجتمع  أولا: احتياجات

    73.3 
ة الʳامعة في الʺȞʷلات والʺعʨقات  مʷارؗ

 الʱي تʨاجه الʺʱʳʺع
١ 



 ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
 لا

ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

78.3 
 Ȑلاع رأʢʱامعة على اسʳص الʛح

 الʺʱʶفʙʽيॽɾ ʧʺا تقʙمه مʧ خʙمات
٢ 

 ثانياً : حرص الجامعة علي الابتكار والتطوير

    

56.7 

الإبʱؔارȄة الʱى ǽقʙمها تʻʰى الʳامعة للأفؔار 
رجال الأعʺال والʺʧȄʛʺʲʱʶ في تʛȄʨʢ الʛʰامج 

 الʙراسॽة

١ 

68.3 

الʙراسات الʺʸʸʵʱة الʱي تقʨم بها الʳامعة 
 ȘȄʛʡ ʧة عॽاتॽʴال ʧاديॽʺلف الʱʵفي م

 الȘʽʶʻʱ مع الهʯʽات الʺʱʵلفة

٢ 

 ٣ أسلʨب الʳامعة فى اسʲʱʺار الفʛص الʺʱاحة 68.3

78.0 

ʳامعة علي الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ مȐʙ حʛص ال
للʛʰامج الأكادॽʺǽة لʺʨاكॼة الʱقʙم العلʺي 

 والʨʻؔʱلʨجي

٤ 



 ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
 لا

ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

79.3 
مȐʨʱʶ جʨدة الʛʰامج الʱعلॽʺॽة ( الʸʸʵʱات 

 ) الʱى تقʙمها الʳامعة
٥ 

  

 ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 لʙضا*ل
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

    83.3 
 ʧة مॽʺادر العلʨؔة الॽʺʻʱامعة بʳام الʺʱاه

ʝȄرʙʱة الʯʽوأعʹاء ه ʧʽʲاحॼال 
٦ 

 ثالثا : الخدمات المقدمة من قبل الجامعة

    51.8 
اهʱʺام الʳامعة بʛعاǽة ذوȐ الاحॽʱاجات 

 الʵاصة
١ 



 ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 لʙضا*ل
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

55.2 
ʧʽʽʻ لʛفع ؗفاءتهʦ الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ للʺه

 وȂكʶابهʦ الʛʰʵات اللازمة لأداء الʺهʻة
٢ 

56.1 
ʖȄرʙف   تʛʴال ʠعǼ ع عليʺʱʳʺاد الʛأف

 الʻʸاॽɺة
٣ 

 ٤ الʛʰامج الʺقʙمة مʧ قʰل الʳامعة لʺʨʴ الأمॽة 60.3

  

 ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 % لعʗم الʙضا

 م قاȉ الɹʷفن
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

    67.2 
ة أبʻاء الʳامعة مʡ ʧلاب وأعʹاء هʯʽة  مʷارؗ
 تʙرʝȄ في الʺʳالات الॽɺʨʢʱة لʙʵمة الʺʱʳʺع

٥ 



 ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 % لعʗم الʙضا

 م قاȉ الɹʷفن
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

67.2 
مȐʨʱʶ بʛامج الʱعلʦॽ الʺفʨʱح الʱي تقʙمها 

 الʳامعة
٦ 

71.4 
عة للإسهام في أنʨاع الʙʵمات الʱي تقʙمها الʳام

 خʙمة الʯʽʰة وتॽʺʻة الʺʱʳʺع
٧ 

76.3 
تʨجॽه الأʴǼاث العلʺॽة لʙʵمة الʺʱʳʺع وحل 

 مȞʷلاته والعʺل علي تʛȄʨʢه
٨ 

  
  
 

  

 ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض



 ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

    

86.0 

 ʧʽفة بʛوالʺع ʦثقافة العل ʛʷامعة في نʳدور ال
أبʻاء الʺʱʳʺع الʛʰامج الʺقʙمة مʧ قʰل الʳامعة 

 لʺʨʴ الأمॽة

٩ 

87.9 
 ʧمة مʙة الʺقॽʴʸة الǽعاʛال Ȑʨʱʶم

 لأبʻاء الʺʱʳʺع  الʳامعة
١٠ 

 رابعاً : تواصل الجامعة مع الأطراف المجتمعية

    

56.5 

لʛجال الأعʺال والʺʧȄʛʺʲʱʶ   تʦȄʛؔ الʳامعة
الʚيʶǽ ʧاهʺʨن في تʛȄʨʢ جʨدة الʙʵمات 

 الʱعلॽʺॽة

١ 

66.7 
الʙورات الʨʢʱرȄة الʱي تॽʁʺها الʳامعة لʸالح 

 مʕسʶات مॽɻʺʱʳة
٢ 

74.1 
 ʝالʳع داخل مʺʱʳʺاد الʛل أفʽʲʺت ȑʨʱʶم

 الʳامعة والؔلॽات
٣ 

ة الʳامعة في الʺʻاسॼا 74.1 ت الاجʱʺاॽɺة مʷارؗ ٤ 



 ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

 الʺॽɻʺʱʳة

76.3 
الاجʱʺاعات والʺقاǼلات الʺʤʻʺة مʧ قʰل 

 الʳامعة مع أʛʡاف الʺʱʳʺع
٥ 

76.7 

تॽʳʷع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في مʱʵلف 
الʺʳالات علي أʳǽاد علاقة ॼʽʡة مع الهʯʽات 
والʺʕسʶات الʺʴلॽة مʲل ( الʺʱاحف ؛ الأنǽʙة 

 (...........الȄʛاضॽة ؛

٦ 

82.5 
ة أفʛاد الʺʱʳʺع في ورش العʺل الʺʻعقʙة م ʷارؗ

 مʧ قʰل الʳامعة
٧ 

84.5 

ة أفʛاد الʺʱʳʺع في مʻاقʷة رؤȄة ورسالة  مʷارؗ
 وأهʙاف الʳامعة

  

٨ 

 خامساً : الخدمات المتخصصة التي تقدمها الجامعة

 ١ الʙʵمات الॽʰʢة (الإجʺالي) 83.4  

   حʺلات الॽɺʨʱة ضʙ الʺʙʵرات 72.9    



 ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

 القʨافل الॽʰʢة 83.1

 العلاج الʺʳاني 68.4

  
 الॽʴʸة والʅॽʁʲʱ الʴʸي  الʛعاǽة 86.4

88.3 ȑادʸʱالعلاج الاق 

 ٢ الʙʸاكʚ والʦحʗات الʗʳمॻة (الإجʸالي) 61.3          

51.7 39.7 12.1 
ʜ الاسʷʱارات الʳامॽɻة  ʛؗمات مʙخ

 ʙʺǼيʻة العاشʛ مʧ رمʹان
  55.0 

ʜ تقॽʻة ʛؗمات مʙالات  خʸالات
 والʺعلʨمات

  

  

ʜ اللغة الإنʳلȄʜʽة 56.0 ʛؗمات مʙخ 

 خʙمات مʛاكʜ تȘȄʨʶ نॼاتات الʻȄʜة والʺʳʱʻات 63.9

ʜ الʴاسʖ العلʺي 70.7 ʛؗمات مʙخ 

ʜ خʙمة الʺʱʳʺع وتॽʺʻة الʯʽʰة 72.9 ʛؗمات مʙخ 

       ٣ الʗʳمات الاسʵʯارȂة (الإجʸالي) 10.4 41.5 51.9

   خʗمة دراسة تلʦث الʭʻʮة وجʦدة مॻاه الʙʵب 54.2   خʗمات الاسʵʯارات الʸالॻة 15.0 41.7 56.7



 ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

 خʗمات الاسʵʯارات القانʦنॻة 55.0 خʗمات الاسʵʯارات الإدارȂة 13.3 45.0 58.3

 خʗمات الاسʵʯارات الهʹʗسॻة 58.0 خʗمات الاسʵʯارات الاجʸʯاॻɸة 12.1 51.7 63.8

 لعلاقة مع القيادات الجامعيةسادسا : مستوى الرضا عن ا

    

 ١ الʱهاز الإدارǺ ȏالʱامعة 55.9

 ٢ أمʥʻ عام الʱامعة 60.3

 ٣ رؤساء الأقʴام الأكادॻʸǻة 63.0

 ٤ نائʔ رئʛॻ الʱامعة لʦʭʵن الʯعلʤॻ والʠلاب 67.2

 ٥ عʗʸاء الؒلॻات 69.0

70.2 
نائʔ رئʛॻ الʱامعة لʦʭʵن خʗمة الʭʻʮة 

ʯʱʸة الॻʸʹعوتʸ 
٦ 

    
 ٧ رئʛॻ الʱامعة 74.1

 ٨ نائʔ رئʛॻ الʱامعة لʦʭʵن الʗراسات العلॻا 75.9

 سابعا : التدريب الميداني للطلاب

 ١ نʢام الʗʯرʔȂ الʗʻʸاني للʠلاب 54.4    



 ٦٠نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا الأʙʟاف الॻɹʸʯʱʸة ن = 

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

 ٢ فعالॻة الʗʯرʔȂ الʗʻʸاني للʠلاب 54.4

  

   

   

   

   

   

   

   

  :نʯائج ॻɾاس رضا مʹʸʢات سʦق العʸل

تʤ إجʙاء ॻɾاسات رضا مʹʸʢات سʦق العʸل فى ورشة عʸل مʦسعة دعى إلʻها الهʭʻات الʯʹفǻʘʻة والʵعॻʮة ومʰʸلʥʻ عʥ الʸʯʱʸع الʗʸنى 
ا. ٣٣وسʦق العʸل وȁلغ عʗد الʥʻʮʻʱʯʴʸ لȖʻʮʠʯ الاسॻʮʯان    مʵارؕ

  )٥جʗول (

  ٣٣نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا مʹʸʢات سʦق العʸل ن =  



 ٣٣قʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا مʹʸʢات سʦق العʸل ن = نقاȉ ال

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

 أولا: رضا منظمات سوق العمل عن أداء الجامعة

 
 إجʸالي

62.5 

مȏʗ تʦافȖ الʶʶʳʯات الʯي تʙʠحها 
   الʱامعة مع (احॻʯاجات الʵʹʸأة):

١ 

 الʺعهʙ الفʻي للʠȄʛʺʱ 60.6   معهʙ الʙراسات الآسȄʨʽة 9.1 54.5 63.6

  

 كلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة بʻات 63.6   معهʙ حʹارات الʛʷق الأدنى 9.1 54.5 63.6

 كلॽة الʨʻؔʱلʨجॽا والॽʺʻʱة 63.6   كلॽة العلʨم 3.1 63.6 66.7

  

 كلॽة الʙʽʸلة 66.7

 كلॽة الॽȃʛʱة 66.7

 كلॽة الʴقʨق  66.7



 ٣٣قʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا مʹʸʢات سʦق العʸل ن = نقاȉ ال

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

66.7 ʠȄʛʺʱة الॽكل 

 كلॽة الॽȃʛʱة الॽɺʨʻة 66.7

67.6 ʧʽʻة بॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽكل 

 كلॽة الʴاسॼات والʺعلʨمات 68.8

 كلॽة الآداب 69.7

 الʳʱارة كلॽة 69.7

69.7  ȑʛʢॽʰال ʖʢة الॽكل 

75.8  Ȑʛʷॼال ʖʢة الॽكل 

 كلॽة الهʙʻسة 75.8

  
 إجʸالي

72.2 

 ʥع ʥʻلʰʸل (مʸق العʦات سʸʢʹة م مʵارؕ
 -الʵʹʸأة) في :

٢ 

   تʛȄʨʢ الʸʸʵʱات الأكادॽʺǽة 63.6  

ة في اللʳان الاسʷʱارȄة 69.7      الʺʷارؗ



 ٣٣قʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا مʹʸʢات سʦق العʸل ن = نقاȉ ال

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

 تʙʴيʙ مʨاصفات خȄʛج الʳامعة 72.7

ة في الʺʳالʝ الʳامॽɻة 72.7  الʺʷارؗ

 تʙʴيʙ رسالة الʳامعة 75.8

 ةتʙʴيʙ أهʙاف الʳامع 78.8

  
 إجʸالي

66.2 

مʹʸʢات سʦق العʸل (الʵʹʸأة) مع   تʦاصل
ة في:  الʱامعة مʥ خلال الʵʸارؕ

٣ 

  

 ملʱقى الʅॽʣʨʱ الʺقام سȄʨʻا Ǽالʳامعة 54.4

  

54.4  ȑʨʻʶال ʧʽʳȄʛʵال ʙʽع 

57.6  ȑʨʻʶق الʨفʱم الʨي 

 الʺʕتʺʛات والʙʻوات الʱي تعقʙها الʳامعة 72.7

78.8 
اǼلات الʙورȄة الʱي تʤʻʺها الاجʱʺاعات والʺق

 الʳامعة

 ورش العʺل الʱي تعقʙها الʳامعة 78.8



 ٣٣قʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا مʹʸʢات سʦق العʸل ن = نقاȉ ال

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

  54.5 

الʗورات الʗʯرॻʮȂة الʸقʗمة مʥ قʮل الʱامعة 
لʯأهʻل وتʥʻʴʲ الʸهارات الإدارȂة و الʸهʹॻة 

 لʱȂʙʳي سʦق العʸل

٤ 

51.5 27.3 24.2 

اسʠʯلاعات الʙأȏ الʸقʗمة مʥ قʮل 
ʙف الʱامعة لʱهات الʃॻʡʦʯ للʯع

فاءة خʻʱȂʙها  علي مȏʦʯʴ وؕ

١   

 ثانيا: رضا منظمات سوق العمل عن مستوي خريجي الجامعة من العاملين لديها

 ١ :الʸعارف و الʸهارات لȏʗ الʥʻʱȂʙʳ إجʸالي65.3          

56.5 13.0 43.5 
مهارات الاتʸال الʱؔابي ( ʱؗاǼة 

 ( الʱقارʛȄ الʺʢلȃʨة ȞʷǼل واضح
  57.6  ʘʴॼلمهارات الʽلʴʱالعلʺي و ال   

  

    مهارات الȌॽʢʵʱ و الʦॽʤʻʱ للعʺل 60.6

   مهارات الʱفʛʽؔ الʻاقʙ وحل الʺȞʷلات 72.7

78.8 
مهارات الاتʸال الʷفهي (الʙʴʱث بʨضʨح 

(ʖاسʻل مȞʷȃو 
  



 ٣٣قʦة والɹʷف لاسʯقʶاء ॻɾاس رضا مʹʸʢات سʦق العʸل ن = نقاȉ ال

 % لعʗم الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 للʙضا*
 م نقاȉ القʦة

 الإجʸالي
لا 
ʤاعل 

 ʙʻغ
 راض

   مهارات اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 78.8

  

 ٢ إجادة الȄʛʵج اللغة الإنʳلȄʜʽة ʱؗاǼة وتʙʴث 57.6

60.6 
تقʙيʛ الʺʨʯʶلॽة الॽɿॽʣʨة تʳاه الʺʱʳʺع 

 الʺʴلي
٣ 

63.6 
فهʺة لʛسالʱه تʳاه الʺʱʳʺع عʙʻ الॽʁام 

 Ǽʺهامه الॽɿॽʣʨة
٤ 

 ٥ قʙرته علي الإبʙاع و الابʱؔار 63.6

 ٦ قʙرته علي اتʵاذ القʛار 63.6

66.7 
تʅॽʣʨ الʛʰʵات الʺعॽɾʛة و الॽʁॽʰʢʱة للȄʛʵج 

 Ǽʺا ʙʵǽم العʺل
٧ 

 ٨ الʜʱام الȄʛʵج Ǽأخلاॽʀات وآداب الʺهʻة 66.7

 ٩ جʨدة الأداء في العʺل 69.7

 ١٠ القʙرة علي تʴʺل ضغȋʨ العʺل 72.7

74.3 ȘȄʛوح الفʛب ʧȄʛ١١ العʺل مع الآخ 



   

  
  

  وʥȜʸȂ اسʳʯلاص نʯائج ॻɾاسات الʙضا فى الʹقاȉ الʯالॻة:

-          ʥع ʕضا ؕانʙم الʗأعلى حالات ع  

o    راʗامعة فيالʱم بها الʦي تقʯة الʶʶʳʯʸلفة سات الʯʳʸات الʭʻمع اله Ȗʻʴʹʯال ȖȂʙʟ ʥة عॻاتॻʲال ʥاديॻʸلف الʯʳم  

o        ةॻراسʗامج الʙʮال ʙȂʦʠفي ت ʥȂʙʸʰʯʴʸال والʸمها رجال الأعʗقǻ يʯة الȂؒارʯامعة للأفؒار الإبʱى الʹʮت  

o         ʛȂرʗة تʭʻاء هʷلاب وأعʟ ʥامعة مʱة أبʹاء ال   في الʱʸالات الॻɸʦʠʯة لʗʳمة الʸʯʱʸعمʵارؕ

o        اصةʳاجات الॻʯالاح Ȏة ذوǻعاʙامعة بʱام الʸʯاه  

o        اتॻامعة والؒلʱال ʛالʱع داخل مʸʯʱʸاد الʙل أفʻʰʸت ȏʦʯʴم  

o        ةॻɹʸʯʱات مʴسʓالح مʶامعة لʱها الʸॻɿي تʯة الȂرʦʠʯورات الʗال  

o        امعʱالǺ ȏهاز الإدارʱعامل مع الʯةال  

-          :ʥع ʕلʱضا سʙأعلى حالات ال  

o        امعةʱال ʛॻرئ  

o        ابʦʹال  

o        اتॻاء الؒلʗʸع  



-          :ʥهي الأعلى ع ʤلا أعل ʕكان  

o                           لابʠاني للʗʻʸال ʔȂرʗʯام الʢن  

o                           لابʠاني للʗʻʸال ʔȂرʗʯة الॻفعال  

- ʢʹرضا مʥʻʱȂʙʳامعة و الʱأداء ال ʥل عʸق العʦات سʸ  

          امعة علىʱأداء ال ʥل عʸق العʦات سʸʢʹار رضا مॻɹʸل لʻلʲʯل الʸات ٥شʙشʓم:  

  سʳلʗ ؗلॽة الهʙʻسة أعلى معʙلات الʛضا بʙرجة ʛʽʰؗة جʙا عʧ تʨافقها مع احॽʱاجات مʤʻʺات سʨق العʺل.             -

-             ʱاقي الǼ ʧضا عʛاً الʢسʨʱات الآداب ؗان مॽات ؗلʸʸʵاء تʻʲʱاسǼ اʛʽʰؗ ات ؗانʸʸʵ  

-      ،ʠȄʛʺʱال ʙة، معهॽاجʱة الإنǽالؔفا ʙات، معهʻة بॽاضȄʛة الॽȃʛʱم، الʨات العلॽؗل ʧات عʺʤʻʺها الʱلʳالأعلى س ʦحالات لا أعل
  الʺعهʙ الأسȑʨʽ، معهʙ الʴʹارات.

         ق اʦات سʸʢʹع مॻʸرضا ج ʥات عʙشʓʸل الʗها في :و تʯ   لعʸل بʗرجة ʙʻʮؕة عʥ مʵارؕ

         امعةʳرسالة ال ʙيʙʴت  

         امعةʳاف الʙأه ʙيʙʴت  

         ةॽɻامʳال ʝالʳʺال  

         ةȄارʷʱان الاسʳفي الل  

         ةॽʺǽات الأكادʸʸʵʱال ʛȄʨʢت  



ʱها في تʙʴيʙ مʨاصفات خȄʛج ا            -    لʳامعةكʺا يʨجʙ رضا بʙرجة مʨʱسʢة عʧ مʷارؗ

         : خلال ʥامعة مʱاصل مع الʦʯال ʥل عʸق العʦات سʸʢʹرضا م ʥات عʙشʓʸل الʗت  

o         امعةʳها الʺʤʻي تʱة الȄورʙلات الǼاعات والʺقاʺʱالاج  

o         امعةʳها الʙي تعقʱوات الʙʻات والʛʺتʕʺال  

o         امعةʳها الʙي تعقʱورش العʺل ال  

          ʤॻɾ ت أعلىʗوأب:ʥل مȜǺ ʤفي لا أعل  

o         امعةʳالǼ اȄʨʻالʺقام س ʅॽʣʨʱقى الʱمل  

o          ȑʨʻʶال ʧʽʳȄʛʵال ʙʽع  

o          ȑʨʻʶق الʨفʱم الʨي  

- . ʥʻʱȂʙʳأداء ال ʥل عʸق العʦات سʸʢʹرضا م  

  يʨجʙ قʨʸر فى رضا مʤʻʺات سʨق العʺل عʧ دورات تأهʽل وتʧʽʶʴ الʺهارات الإدارȄة والʺهॽʻة . -

  فى مʕشʛات الʛضا عʧ اسʢʱلاع رأȐ جهات الʅॽʣʨʱ عʧ ؗفاءة الʧʽʳȄʛʵ .قʨʸر  -

  ثانॻاً: رضا مʹʸʢات سʦق العʸل عʥ مȏʦʯʴ خʱȂʙي الʱامعة مʥ العاملʥʻ لʗيها

 - . ʧʽالعامل ʧʽʳȄʛʵال Ȑʨʱʶم ʧع Ȍسʨʱʺال Ȑʨʱʶʺرضاء فى ال ʙجʨي  

  مʕشʛا هي ؗالʱالي: ١١مʧ العاملʧʽ لʙيها على  شʺل الʴʱلʽل لʺॽɻار رضا مʤʻʺات سʨق العʺل عʧ مȑʨʱʶ خʳȄʛي الʳامعة



مهارات الاتʸال الʱؔابي و مهارات الʘʴॼ العلʺي و الʴʱلʽل( إضافة مقʛر ʛʡق ʘʴǼ   حالات عʙم الʛضا عʧ مهارات الʧʽʳȄʛʵ ؗانʗ أعلاها في - 
  للʢلاب فى الفʛق الʻهائॽة).

ʸال الʷفاهي و مهارات الʱفʛʽؔ الʻاقʙ وحل الʺȞʷلات و مهارات اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا مهارات الات  حالات الʛضا ؗانʗ مʨʱسʢة عǼ ʧاقي الʺهارات : - 
  الʺعلʨمات.

   الʛضا بʙرجة ʛʽʰؗة عʧ مهارات الȌॽʢʵʱ و الʦॽʤʻʱ للعʺل - 

  الʛضا بʙرجة مʨʱسʢة عʧ إجادة اللغة الانʳلȄʜʽة , - 

  لॽʁॽʰʢʱة .الʛضا بʙرجة مʨʱسʢة عʧ قʙرة الȄʛʵج على تʅॽʣʨ الʛʰʵات الʺعॽɾʛة وا - 

  الʛضا بʙرجة مقʨʰلة عʧ الʜʱام الȄʛʵج Ǽأخلاॽʀات وآداب الʺهʻة . - 

  الʛضا بʙرجة مقʨʰلة عʧ عʺل الȄʛʵج مع الآخʧȄʛ بʛوح الʳʺاعة . - 

  الʛضا بʙرجة مقʨʰلة عʧ قʙرة الȄʛʵج على تʴʺل ضغȋʨ العʺل . - 

 - ʁال ʙʻع عʺʱʳʺاه الʳه تʱسالʛج لȄʛʵال ʦفه ʧلة عʨʰرجة مقʙضا بʛهام عʺله.الʺǼ امॽ  

  الʛضا بʙرجة مقʨʰلة عʧ جʨدة أداء الȄʛʵج فى العʺل . - 

  الʛضا بʙرجة مʨʱسʢة عʧ قʙرة الȄʛʵج على الإبʙاع والابʱؔار. - 

  الʛضا بʙرجة مقʨʰلة عʧ تقʙيʛ الȄʛʵج لʺʨʯʶلʱʽه الॽɿॽʣʨة - 

  الʛضا بʙرجة مقʨʰلة عʧ قʙرة الȄʛʵج على اتʵاذ القʛار . - 

  ( S W O T ) لية والخارجيةتحليل البيئة الداخ



  عʹاصʙ الʲʯلʻل الʭʻʮي:

                    لابʠوال ʤॻعلʯاع الʠي لقʭʻʮل الʻلʲʯال ʙعʹاص  

   ةॻʸॻعلʯامج الʙʮال   :  

   : لȂʦʲʯل والʦʮاسة القॻس  

    اجاتॻʯالاح Ȏة ـ ذوॻʲʶة الǻعاʙـ ال ʥȂʙʰعʯʸة الǻـ رعا ʥʻقʦفʯʸة الǻـ رعا Ȏلابى ( مادʠال ʤعʗامعى الʱاب الʯؒاصةـ الʳال
(  

   ( ةॻɹامʱن الʗʸال ) ʥʻȁʙʯغʸلاب الʠة الǻرعا  

   : ʥيʗافʦلاب الʠام الʗʳʯة اسॻآل  

   (ونيʙʯؒرات الالʙقʸل الȂʦʲت ) ونيʙʯؒالإل ʤعلʯال  

   (ةʠʵالأن ʥعامل ـ أماكʸة ـ الॻراسʗانى ـ القاعات الॺʸال ) ةॻة الأساسॻʹʮال  

   اʱال ʥʻلابى بʠادل الॺʯة.الॻʮʹة والأجॻȁʙمعات الع  

   : ةॻلابʠة الʠʵالأن ʝʳǻ اʸॻɼ ةॻالʸارد الʦʸة الǻؕفا Ȏʗم  

   :لʸق العʦفى س ʃॻʡʦʯص الʙفǺ ةॻʸॻعلʯامج الʙʮال Ȋȁʙدة لʗʲجهات مʦت  

   :رةʦʠʯة ومॺمʹاس ʤȂʦوتق ʛȂرʗت ʔʻام أسالʗʳʯاس  

  ة فى ا ة الʠلابॻة في الأنʠʵة الʱامॻɹة :( تॻʱʵع الʵʸارؕ ة فى الʱʸالʛ )الʵʸارؕ   لاتʲادات الʠلابॻة ـ الʵʸارؕ

                    :اॻراسات العلʗاع الʠي لقʭʻʮل الʻلʲʯال ʙعʹاص  

  يʸاف العلʙام الإشʢة ونॻراسʗم الʦسʙل والʦʮاءات القʙجȀا ،وॻراسات العلʗال الʱامعة في مʱاسات الॻس  

  اॻراسات العلʗال Ȏʦʯʴة على مॻʸǻامج الأكادʙʮا  ال Ȏʗلومʸق العʦʴǺ هاʟاॺرت  

  ةॻʮʹامعات الأجʱة مع ال ʙؕʯʵʸة الॻʸǻامج الأكادʙʮال  



   اॻراسات العلʗلاب الʟ ʤام دعʢن–  ʥʻقʦفʯʸمʹح ال– .. ȏادʸال ʤعʗال  

  ʥيʗافʦلاب الʠل الʦʮب وقʘاسات جॻس  

   ازنةʦʸي ( الʸالعل ʖʲॺال الʱامعة في مʱاسات الॻي  –سʸالعل ʖʲॺع الॻʱʵة في ا –ت تॻʱʵع الʹʙʵ  –لʓʸتʙʸات الʵʸارؕ
  الʗولي)

   عاملʸي :الʸالعل ʖʲॺال Ȋʠخ ʘʻفʹʯة لǻادʸارد الʦʸانات  –الॻʮال ʗاعʦة. –قॻجʦلʦʹؒʯال Ȋسائʦال  

  ةॻارجʳة والॻاخلʗات الʰعॺام الʢن  

   Ȏʙامعات الأخʱعاون مع الʯات الॻɾاتفا  

  ارجʳالǺ ʥʻȂʙʶʸاء الʸالعلاقة مع العل  

  يʴافʹʯامعة الʱوضع ال  

  ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع  

  .عاونةʸة الʭʻاله  

   

                    .عʸʯʱʸمة الʗة وخʭʻʮة الॻʸʹاع تʠي لقʭʻʮل الʻلʲʯال ʙعʹاص  

  عʸʯʱʸمة الʗة وخʭʻʮة الॻʸʹال تʱامعة في مʱاسات الॻس  

  عʸʯʱʸلات الȜʵامعة في حل مʱة الʸاهʴم  

  امعةʱمها الʗي تقʯة الॻʮʠمات الʗʳال  

   ʦʲॺال ȖȂʦʴةتॻɿॻʮʠʯث ال  

   ةॻاجʯرش الإنʦة ( الॻɹامʱات الʱʯʹʸال ȖȂʦʴت–  ʚابʳʸها –الʙʻعة .. وغॺʠʸال  

  لʸق العʦʴǺ امعةʱعلاقة ال  



  يʸॻع الإقلʸʯʱʸلات الȜʵʸǺ يʸالعل ʖʲॺال ȉاॺارت  

  ةʭʻʮة الॻʸʹع وتʸʯʱʸمة الʗاع خʠق Ȋʠخ ʘʻفʹʯة لǻادʸارد الʦʸال  

  ا ȏادʦاص ونʳع الǺاʠات ذات الʗحʦاالॻجʦلʦʹؒʯل  

  نيʗʸع الʸʯʱʸات الʴسʓعاون مع مʯات الॻɾاتفا  

  امعةʱها الʻف ʤاهʴي تʯة الʭʻʮة الǻاʸوعات حʙʵم  

  اȂا ومهارॻɼʙامعة معʱها الʸعʗي تʯة الʙʻغʶة الॻɸاʹʶوعات الʙʵʸال  

  ارثʦؒاءات إدارة الأزمات والʙجȀاسات وॻس  

  راتʗة قॻʸʹوت ʔȂرʗʯام الʢن  

  ʸʹاع في تʠاسة القॻامعة.سʱة للॻاتʘارد الʦʸة الॻ  

   

                    :ȏهاز الإدارʱي والʸॻʢʹʯل الȜॻة للهʭʻʮل الʻلʲت ʙعʹاص  

  .ʙȂʦʠʯال Ȋʠاز خʱة لانॻʸॻʢʹʯاكل الॻة الهʸملائ  

  .عة لهاǺاʯات الʴسʓʸامعة والʱإدارة ال ʥʻة بॻʸॻʢʹʯالعلاقات ال  

  .ةॻʸॻعلʯة الॻلʸالع ʤعʗة لʶʶʳʯʸالإدارات ال  

  .ارثʦؒإدارة الأزمات وال  

  .دةʦʱإدارة ال ʚ ʙؕم  

  .فيॻʡʦال ʃॻصʦʯال  

  .لʸالع ʤॻʴاصات وتقʶʯالاخ ʗيʗʲت  

  .ةॻلʦʭʴʸة مع الʠلʴال ʓتؒاف  



  .اتʠلʴال ʞȂʦتف  

  .افʙاق الإشʠن  

  .ادةॻɿة الʗوح  

  .اتʠلʴرج الʗت  

  .ةॻالازدواج ʔʹʱت  

  .ةȂʚ ʙؕة واللامȂʚ ʙؕʸال ʥʻازن بʦʯال  

  ونةʙʸال.  

  .اتॻلʦʭʴʸال ʔʻتʙت  

  .الاتʶة الاتȜॺة شॻفعال  

  .فيॻʡʦاثل الʸʯأ الʗʮم  

  .اءʹʰʯالاسǺ أ الإدارةʗʮم  

  .يʸسʙال ʙʻي غʸॻʢʹʯل الȜॻاله  

                   :يʭʻʮل الʻلʲʯمة للʗʳʯʴʸال ʔʻالأسال  

  نʸاذج تʸʵل العʹاصʙ والاحʸʯالॻة والʯأثʙʻ والʦزن الʹʮʴي

 ʙالعʹاص
 الʗاخلॻة

 ȉ القʦةنقا
الأهॻʸة الʹॻʮʴة 

١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

٣- ١ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 نقاȉ الɹʷف
الأهॻʸة الʹॻʮʴة 

١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

٣- ١ 

الʦزن 
 الʹʮʴي



 ʙالعʹاص
 الʳارجॻة

الفʙص 
 الʯʸاحة

الأهॻʸة الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

الʯهʗيʗات أو 
 القʦʻد

الأهॻʸة الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

= ١= مʦʯسȊ ٢= شʗيʗ ٣مع ملاحʢة حʴاب قʦة الʯأثॺʟ ʙʻقا لʰلاث مȂʦʯʴات 
ʃॻɹض  

  Ȗʲة.(ملॻلʲʸا والإدارة الॻالإدارة العل ȖȂʙلات مع فǺ٣   مقا  (  

  .هʹيʘف الʶات العॻʹام فʗʳʯاسǺ لʸورش ع  

                   :يʭʻʮل الʻلʲʯائج الʯن  

  وة والضعف )البيئة الداخلية ( نقاط الق 

  قʠاع الʯعلʤॻ والʠلاب

 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 :   البرامج التعليمية - ١

تʨʻع الʛʰامج   -١
 ʙيʙة فى العॽʺॽعلʱال

الʳامعة    مʧ ؗلॽات
هʻاك Ǽعʠ ، و 

عʙم وجʨد آلॽة لʨʱزȄع   -١ ٢٤ ٣ ٨
الʢلاب داخل الؔلॽات 
على الʛʰامج الʺʨجʨدة 

 بها .

٢٤ ٣ ٨ 



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

بها    يʨجʙ  الؔلॽات
بʛنامج واحʙ ، وʛȄجع 
ذلʥ إلى ॽʰʡعة 
 الʙراسة فى ؗل ؗلॽة.

ضعف اسʙʵʱام   -٢      
الʱقॽʻات الʙʴيʲة فى 
تʻفʚʽ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة 

 داخل الʺʕسʶات .

٢١ ٣ ٧ 

نقʟ مهارات أعʹاء   -٣  
 ʝȄرʙʱة الʯʽه

اسʙʵʱام الأسالʖʽ    فى
 الʨʻؔʱلʨجॽة .

٢٧ ٣ ٩ 

نʙرة الʺقʛرات   -٤  
الالʛʱؔونॽة داخل الʛʰامج 
فى الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة 

 فى الʳامعة .

١٢ ٢ ٦ 

وجʨد Ǽعʠ الʺعʨقات   -٥  
 ʚʽفʻة فى تȄالإدار

 الʺقʛرات الالʛʱؔونॽة .

٢١ ٣ ٧ 

  ٦-  ʖʽاد على الأسالʺʱالاع
الʱقلǽʙʽة فى 

٢٧ ٣ ٩ 



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

ʦȄʨى لا    تقʱلاب والʢال
 ʦعلʱاتج الʨاعى نʛت

 الʺʱʶهʙفة

عʙم ملائʺة الʛʰامج  -٧
 الʙراسॽة لʨʶق العʺل

٢٤ ٣ ٨ 

عʙم وجʨد آلॽة لॽʁاس  -٨
 ʧم ʧيʙʽفʱʶʺرضا ال
خʳȄʛى الʳامعة فى 

 الʛʰامج الʺʱʵلفة

٢١ ٣ ٧ 

مج يʨجǼ ʙعʠ الʛʰا  -٢
 ʠعǼ ة فىʜʽʺʱʺال
الؔلॽات مʲل بʛنامج 
الʙʽʸلة الإكلॽȞॽʻʽة 
ȞǼلॽة الʙʽʸلة ، 
وʛȃنامج اللغة 
الانʳلȄʜʽة فى ؗلʱʽي 
الʳʱارة والʴقʨق ، 

٢١ ٣ ٧ 

  

      



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

وʛȃامج الاسʷʱعار 
ʙعǼ ʧع    ʦʤون

الʺعلʨمات والʺʶاحة 
 ʦʶة الآداب قॽلȞǼ

   الʳغʛاॽɾا.

تʻʰʱى معʦʤ الؔلॽات   -٣
دॽʺǽة الʺعايʛʽ الأكا

للهʯʽة القʨمॽة 
 ʦॽعلʱدة الʨلʹʺان ج
والاعʱʺاد ؗل في 

 مʳال تʸʸʵه.

١٨ ٢ ٩ 

  

      

٤-   ʅॽصʨت ʙجʨي
للʺقʛرات للʛʰامج 
 ʦʤة في معॽراسʙال
الؔلॽات ، وتʦ نʛʷها 
على مʨقع الʳامعة 

الإلʛʱؔوني 
 . والؔلॽات

9 3 27 

  

      



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

٥-  ʧم ʙيʙد العʨوج
الʺʛʷوعات مʧ وزارة 

لي الʱعلʦॽ العا
 , QAAP 1  مʲل

QAAP 2 
,CIQAP   ʠعȃو

 الʺʛʷوعات الʻʱافॽʶة

٩ ٢٤ ٣ ٨-   ʠعǼ دʨوج
الʛʰامج الʙʴيʲة 
في الʳامعات 

 الʵاصة .

١٢ ٢ ٦ 

سॽاسة           -١٠
Șʽʶʻʱال ʖʱȞم 

٢٤ ٣ ٨ 

١١-           Ȑʨʱʶضعف م
مʧ   الʺقʨʰلʧʽ   الʢلاب

 الʱعلʦॽ قʰل الʳامعي.

٢٤ ٣ ٨ 

قʨمॽة وجʨد الهʯʽة ال -٦
 ʦॽعلʱدة الʨلʹʺان ج

وما    والاعʱʺاد
تʙʸره مʧ مʨʷʻرات 
 ʦدع ʧمه مʙوما تق

.ʖȄرʙي وتʻف 

٢٧ ٣ ٩ 

يʦʱ القʨʰل للʢلاب          -١٢
بʻاء على الʨʱزȄع 
 ʖʱȞʺوني لʛʱؔالال

. Șʽʶʻʱال 

١٤ ٢ ٧ 



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

٧- -  ʧم ʙيʙد العʨوج
 ʧاحة مʱʺص الʛالف
Ǽعʠ الʨزارات 
والʺʙارس الʵاصة 
 ورجال الأعʺال في

 ʧم ʙيʙة العॽʺʻت
الʺهارات لʡ Ȑʙلاب 
الʳامعة Ǽعʺل دورات 

 تʙرॽʰȄة.

8 2 ١٦ 

   

   

   

   

   

   

   

   

  

      

إمȞانॽة عʺل  - -٨
شʛاكة مع مʕسʶات 
تعلॽʺॽة أجॽʰʻة 
لʛȄʨʢʱ الʛʰامج 

 الʱعلॽʺॽة Ǽالʳامعة .

8 2 16       

 سياسة القبول والتحويل  -٢

وجʨد سॽاسات قʨʰل  -١
ʨثقة م  وتȄʨʴل للʢلاب

 . ومعʙʺʱة

عʙم تʴقȘʽ الॼɼʛات الؔاملة  -١ ١٨ ٣ ٦
 للʢلاب .

٢١ ٣ ٧ 

 ٢٤ ٣ ٨ضعف وسائل إعلان  -٢      



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

سॽاسات القʨʰل والȄʨʴʱل 
 لȐʙ الʺʕسʶات .

ضعف وجʨد تȘʽʶʻ داخلى  -٣      
فى الؔلॽة لʴʱقȘʽ رॼɼات 

. ʖالʢال 

١٨ ٣ ٦ 

زȄادة أعʙاد الʢلاب  -١
الʺʨʴلʧʽ لʨجʨد بʛامج 

ʱامعة .مʳة فى الʜʽʺ 

وجʨد تȄʨʴلات مʧ الؔلॽات  -٤ ١٢ ٢ ٦
 إلى الʳامعات الʺʻافʶة .

١٢ ٢ ٦ 

 الدعم الطلابي ( مادي ـ رعاية المتفوقين ـ رعاية المتعثرين ـ الرعاية الصحية ـ ذوى الاحتياجات الخاصةـ الكتاب الجامعي ) - ٣

يʨجʙ دعʦ للʱؔاب  -١
 الʳامعي .

ʱامعي مʗʲود دعʤ الʯؒاب ال -١ ١٠ ٢ ٥
. 

      

يʨجʙ دعʦ للʢلاب  -٢
. ʧʽقʨفʱʺال 

6 2 ١٢ 

٢-  Ȏة ذوǻة رعاǻودʗʲم
 الاحॻʯاجات الʳاصة

8 3 24 

يʨجʙ رعاǽة صॽʴة  -٣
 مʳانॽة للʢلاب .

8 3 24 

 10 2 5يʨجʙ يʨم للʱفʨق العلʺي  -٤



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 Ǽالʳامعة .

يʨجʙ دعʦ مادȑ للʢلاب  -٥
Ǽعʙ عʺل ʨʴǼث 

 اجʱʺاॽɺة للʢلاب .

7 2 14 

مʶاعʙة Ǽعʠ جʺॽɻات  -٦
الʺʱʳʺع الʺʙني للʢلاب 

.ʧȄالقادر ʛʽغ 

وجʨد مʛاكʜ خارج الʳامعة  -٣ ٢١ ٣ ٧
 ʟॽʵوتل ʛȄʨʸʱم بʨتق

 الʱؔاب الʳامعي .

٢٧ ٣ ٩ 

قلة الʙعʦ الʺادȑ مʧ رجال  -٤      
تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ  يالأعʺال ف
 الʳامعي.

١٢ ٢ ٦ 

 دن الجامعية )رعاية الطلاب المغتربين ( الم - ٤

تʨافʛ مʙن جامॽɻة   -١
للʢلاب والʢالॼات 
وʦʱȄ القʨʰل بها وفقاً 
 ʛʽومعاي ʙاعʨلق

 مʙʴدة .

عʙم ؗفاǽة الʺʙن الʳامॽɻة  -١ ٢١ ٣ ٧
 لاسॽʱعاب عʙد الʢلاب.

١٢ ٢ ٦ 

  

   12 2 6تʙنى Ǽعʠ الʙʵمات داخل  -٢ ١٨ 3 6تʨافʛ الʨʻاحي   -٢



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

الأمॽʻة داخل الʺʙن 
 الʳامॽɻة

 الʺʙن .

٣-  ʧʽȃرʙʺال ʧʽد العاملʙقلة ع
Ǽالʺʙن الʳامॽɻة وضعف 

. ʦكفاءته 

7 3 21 

  

تʨʱافʛ الʙʵمات  -٣
 ʥدة داخل تلʙعʱʺال

 الʺʙن .

7 3 ٢١ 

  

      

  

ملائʺة الʛسʨم  -٤
الʺادǽة للʺʙن 
الʳامॽɻة لؔل 

 الʢلاب.

8 3 24 

  

٥-  ȑماد ʦاك دعʻه
 ʛʽلاب غʢلل
القادرʧȄ للإسȞان 

  الʺʙن .داخل 

  

١٨ ٣ ٦         

  

   آلية استقدام الطلاب الوافدين : - ٥



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

وجʨد إدارات مʸʸʵʱة  -١
للʱعامل مع الʢلاب 

.ʧيʙافʨال 

عʙم وجʨد عʺالة مʙرȃة فى  -١ ١٤ ٢ ٧
إدارات الʨافʙيʧ للʱعامل 

.ʦمعه 

٢٧ ٣ ٩ 

  

وجʨد آلॽة معلʻة لاسʱقʙام  -٢
. ʧيʙافʨلاب الʢال 

لإعلان عʧ عʙم ؗفاǽة ا -٢ ١٥ 3 5
بʛامج الʳامعة للʢلاب 

.ʧيʙافʨال 

7 3 21 

  

وجʨد بʛامج لاسʱقʢاب  -٣
.ʧيʙافʨلاب الʢال 

6 2 ٣ ١٢-  ʧيʙافʨلاب الʢعة الǼاʱم مʙع
.  

  

7 3 21 

  

وجʨد أعʹاء مʧ هʯʽة  -٤
الʙʱرʝȄ خارج الʧʡʨ فى 
 ʖغʛة تॽȃʛول العʙال
الʢلاب فى الالʴʱاق 

 Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة.

6 3 ١٨ 

وجʨد إدارة مʨʯʶلة عʧ  عʙم -٤
.ʧيʙافʨلاب الʢعة الǼاʱم 

7 3 21 

  

إنʷاء Ǽعʠ الʛʰامج  -٦
الʱى تʚʳب الʢلاب 

.ʧيʙافʨال  

عʙم ؗفاǽة الʛʰامج الʺʜʽʺʱة  -٥ ١٢ ٢ ٦
ʧيʙافʨلاب الʢب الʚʳل  

  

٢٤ ٣ ٨ 

  



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

   

  

   التعلم الالكتروني ( تحويل المقررات الالكتروني) - ٦

 تʨجǼ ʙعʠ الʺقʛرات الʱي -١
تʦ تȄʨʴلها إلى مقʛرات 

 الʛʱؔونॽة فعلॽاً.

  ٢٤ ٣ ٨ نʙرة الʺقʛرات الالʛʱؔونॽة . -١ ١٠ ٢ ٥

انʵفاض مهارات أعʹاء  -٢
هʯʽة الʙʱرʝȄ الʛʱؔونॽا وعʙم 
 ʝȄرʙʱة الʯʽة أعʹاء هॼاكʨم

 للʨʻؔʱلʨجॽا الʙʱرॽʶȄة..

٨ 3 24 

 

ضعف ثقافة الʱعامل مع  -٣      
مʧ قʰل الأسالʖʽ الالʛʱؔونॽة 

الʢالʖ وعʹʨ هʯʽة 
.ʝȄرʙʱال 

٨ 3 24 

 

ات  -٢ ʛؗʷال ʠعǼ دʨوج
الʱي تʱعاون مع الʳامعة 

 الʛʱؔونॽا.

انʵفاض الȄʨʺʱل الʵاص  -٤ ١٢ ٢ ٦
 بȄʨʴʱل الʺقʛرات الʛʱؔونॽا.

٢٧ ٣ ٩ 

 

ضعف الॽʱار الؔهȃʛائي  -٥        
 وانقʢاعه أثʻاء الʙراسة

٢١ ٣ ٧ 
 



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

  ني ـ القاعات الدراسية ـ المعامل ـ أماكن الأنشطة)البنية الأساسية ( المبا - ٧

تʨافʛ الॽʻʰة الأساسॽة  -١
لʺʺارسة الأنʢʷة الʱعلॽʺॽة 

 فى العʙيʙ مʧ الؔلॽات.

نقʟ الʢاقة الاسॽʱعابॽة  -١ ٢٤ ٣ ٧
للعʙيʙ مʧ الʺʨارد الʺادǽة 
الʵاصة Ǽالعʺلॽة الʱعلॽʺॽة 

 في عʙد مʧ الؔلॽات .

٢٤ ٣ ٨ 

 

لقاعات الʙراسॽة غǼ ʛʽعʠ ا -٢        
. ʛʽقة للʺعايǼاʢم 

١٨ ٣ ٦ 
 

عʙم الاسʙʵʱام الأمʲل  -٣ ١٦ ٢ ٨ تʨجʙ نʨادȐ للʨʻؔʱلʨجॽا . -٢
للʺॼاني والقاعات والʺعامل 

 وأماكʧ الأنʢʷة.

٢١ ٣ ٧ 

 

تʨجʙ مॼʱȞات فى ؗل  -٣
 الؔلॽات .

٢٧ ٣ ٩         
 

ة للʺعامل عʙم ؗفاǽة الॽʸان -٤ ٢٧ ٣ ٩ تʨجʙ معامل مʳهʜة . -٤
والأجهʜة وعʙم وجʨد خʢة 

  للॽʸانة.

  

٢٧ ٣ ٩ 

 

  التبادل الطلابي بين الجامعات العربية والأجنبية. - ٨



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

وجʨد سॽاسات معلʻة  -١
 ʧʽلابي بʢادل الॼʱلل

 الʳامعات.

مʙʴودǽة الॼʱادل  -١ ١٢ ٢ ٦
الʢلابي في نʢاق الʛʰامج 

 الʙراسॽة.

٢٤ ٣ ٨ 

 

وجʨد تॼادل ʡلابي  -٢
ات عॽȃʛة مع جامع

 وأجॽʰʻة.

ضعف الإمȞانॽات  -٢ ١٠ ٢ ٥
الʺادǽة للʢلॼة والʳامعة في 

 تفعʽل الॼʱادل الʢلابي.

٢٧ ٣ ٩ 

 

عʙم وجʨد سॽاسة  -٣
لȘʽʰʢʱ الʦʤʻ الʺعʺʨل بها 
 ʦॽʽتق ʟʵǽ اʺॽɾ اॽدول

 الʢلاب .

٢٤ ٣ ٨ 

 

٣-  ʧفادة مʱة الاسॽانȞإم
الʺʻح والʛʰامج الʺʺʨʻحة 

 ॽȃʛة .مʧ جامعة الʙول الع

١٠ ٢ ٥         

 

٤-  ʧفادة مʱة الاسॽانȞإم
 ʧحة مʨʻʺʺامج الʛʰال
الʙول الأوروॽȃة والʨلاǽات 

 الʺʙʴʱة والॽاǼان.

٢١ ٣ ٧         

 



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

  مدى كفاية الموارد المالية فيما يخص الأنشطة الطلابية : - ٩

وجʨد وتʨافʛ مʨارد مالॽة  -١
 للأنʢʷة الʢلابॽة .

الʺʨارد الʺالॽة  عʙم ؗفاǽة -١ ٢١ ٣ ٧
 الʵاصة Ǽالأنʢʷة الʢلابॽة .

٢٧ ٣ ٩ 
 

تʻاسʖ تʨزȄع الʺʨارد  -٢
الʺالॽة الʵاصة Ǽالأنʢʷة 

 الʢلابॽة.

عʙم إॼʀال الʢلاب على  -٢ ١٦ ٢ ٨
 الأنʢʷة .

٢٤ ٣ ٨ 
 

عʙم وجʨد قاعʙة بॽانات  -٣
.ʧȄʜʽʺʱʺة والʢʷلاب الأنʢل 

١٤ ٢ ٧ 
 

تʨفʛ دعʦ مقʙم مʧ وزارة  -٣
ʱع الʨʰالعالي لأس ʦॽعل

 شॼاب الʳامعات .

١٢ ٢ ٦         

 

عʺل شʛاكة مع الاتʴادات  -٤
 الȄʛاضॽة.

٢٤ ٣ ٨         
 

  توجهات محددة لربط البرامج التعليمية بفرص التوظيف فى سوق العمل: -١٠

وجʨد أسʨʰع Ǽالʳامعات  -١
" ʅॽʣʨʱقى الʱخاص " مل 

عة لا يʨجʙ علاقة بʧʽ الʳام -١ ١٤ ٢ ٧
وجهات الʅॽʣʨʱ فى سʨق 

 العʺل.

٢٤ ٣ ٨ 

 

  ٢٧ ٣ ٩عʙم وجʨد سॽاسة وآلॽة  -٢ ١٢ ٢ ٦وجʨد قʨاعʙ بॽانات خاصة  -٢



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

وقʨاعʙ بॽانات للاتʸال  ʕʺǼسʶات سʨق العʺل.
.ʧʽʳȄʛʵالǼ الفعال 

تʹʺʧʽ الʛʰامج لʺقʛرات  -٣
بها نʦʤ الʙʱرʖȄ العʺلي 
والʙراسات الʺʙʽانॽة 

 ومʛʷوعات الʛʵʱج.

عʙم رȌȃ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة  -٣ ١٨ ٣ ٦
 Ǽاحॽʱاجات سʨق العʺل.

٢٧ ٣ ٩ 

 

        ٤-  ʧʽʳȄʛʵلل ȌǼد رواʨم وجʙع
 فى معʦʤ الؔلॽات .

١٤ ٢ ٧ 
 

عʙم وجʨد مʖʱȞ خاص  -٥
 ʦʤفى مع ʧʽʳȄʛʵالǼ

 الؔلॽات.

٢١ ٣ ٧ 

 

عʙم وجʨد بʛامج تعلॽʺॽة  -٦
تهʽئ الʧʽʳȄʛʵ لʨʶق العʺل 

ॼل مهارة الʲفة مॽʣو ʧع ʘʴ
، ʱؗاǼة الʛʽʶة الʚاتॽة ، ॽɿॽؗة 

 إجʛاء الʺقابلة الॽʸʵʷة.

٢٧ ٣ ٩ 

 

  ١٤ ٢ ٧لا تʨجʙ آلॽة لॽʁاس رضاء  -٧



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

جهات الʅॽʣʨʱ عʧ الʛʰامج 
 الʱعلॽʺॽة

  استخدام أساليب تدريس وتقويم مناسبة ومتطورة: -١١

تȄʨʴل Ǽعʠ الʺقʛرات  -١
الʙراسॽة إلى مقʛرات 

 الʛʱؔونॽة.

قلة الʺقʛرات الʙراسॽة  -١ ١٢ ٢ ٦
 الالʛʱؔونॽة .

٢٤ ٣ ٨ 

 

٢-  ʧع ʦॽعلʱلل ʖʽد أسلʨوج
. ʙعǼ 

مقاومة أعʹاء هʯʽة  -٢ ٢١ ٣ ٧
 ʝȄرʙʱال ʖʽلأسال ʝȄرʙʱال

ʦȄʨقʱة .   والʲيʙʴال 

٢٤ ٣ ٨ 

 

وجʨد شȞॼة انʛʱنʗ قȄʨة  -٣
 Ǽالʳامعة .

نقʟ بʛامج الʙʱرʖȄ على  -٣ ٢٧ ٣ ٩
ʙʱال ʖʽام أسالʙʵʱاس ʝȄر

.ʦȄʨقʱة والʲيʙʴال 

٢٤ ٣ ٨ 

 

وجʨد وسائȌ مʨʢʱرة  -٤
 ʧد ؗاف مʙة وعʲيʙح
معامل الʴاسʖ الآلي 

 .   ونʨادȑ الʨʻؔʱلʨجॽا

٢٧ ٣ ٩         

 

  المشاركة الطلابية في الأنشطة الجامعية : -١٢



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

ة ʡلابॽة في  -١ وجʨد مʷارؗ
الأنʢʷة الʳامॽɻة. 
(تʺʽʲل الʢلاب في 
ة الʺʳال ووحʙات الʨʳد

والاتʴادات الʢلابॽة ، 
مʕتʺʛ علʺي ـ أقʶام ـ 

 كلॽات ).

عʙم نʛʷ الʨعي ʛʹǼورة  -١ ٢٤ ٣ ٨
ة الʢلاب في الأنʢʷة  مʷارؗ

 الʢلابॽة الʺʱʵلفة .

٢٤ ٣ ٨ 

 

٢-  ʛام الأسॽʀ عॽʳʷت
الʢلابॽة والإدارة الʚاتॽة 

 لها.

٢ ٢٤ ٣ ٨-  ʧلاب عʢال ʦʤوف معʜع
ة في الأنʢʷة  الʺʷارؗ

ʺʱامعة للاهʳالǼ لʽʸʴʱالǼ ام
 الʙراسي.

٢١ ٣ ٧ 

 

ة  -٣ اهʱʺام الʳامعة ʷʺǼارؗ
الʢلاب في الʺʻاسॼات 
 ʦॽʱʽم الʨل يʲة مʙيʙالع
وأسʨʰع العʢاء والأسʨʰع 
الȄʛاضي وʨȄم الʺعاق 

 وʨȄم الʨفاء.

ة  -٣ ٢٤ ٣ ٨ عʙم وجʨد ثقافة الʺʷارؗ
 لȐʙ الʢلاب .

٢٤ ٣ ٨ 

 



 نقاȉ القــʦة

الأهʺॽة 
-١مʧ  الॽʰʶʻة

١٠ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

 نقاȉ الʷعـــف

الأهॻʸة 
مʥ  الʹॻʮʴة

١٠-١ 

 ʧم ʛʽأثʱة الʨق
١- ٣ 

الʨزن 
 الʰʶʻي

الʨʱجه العام للʙولة  -٤
ة لʨʱسॽع قاعʙة الʺʷارؗ

الʢلابॽة في الأنʢʷة 
 الʳامॽɻة.

قʨʸر الʺʨاد القانʨنॽة  -٤ ٢٤ ٣ ٨
الʺلʜمة بʽʲʺʱل الʢلاب في 
 الʺʳالʝ الʴاكʺة Ǽالʳامعة .

٢٧ ٣ ٩ 

 

  
  

  قʠاع الʗراسات العلॻا والʦʲॺث

   

 الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ القʦة م
الʦزن 
 الʹʮʴى

 الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ الɹʷف
الʦزن 
 الʹʮʴى

%  ٩٠وجʦد بʙامج دراسات علॻا فى     ١            
 مʥ الʶʶʳʯات

.9 3 27  ʗا وتعقॻراسات العلʗاسات الॻد سʦʸج
إجʙاءات الالʲʯاق والʻʱʴʯل ونʢام 
الإشʙاف وعʗم مʦاكʯʮها للʦʠʯر العالʸى 

 فى الʖʲॺ القائʤ على الابʯؒار

.9 3 27 

            ٢      ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥادر مʦؕ دʦوج
لʮى احॻʯاجات الʗʯرʛȂ والإشʙاف ت

 Ǻالʗراسات العلॻا

قʦʶر تʦصʃॻ بʙامج الʗراسات العلॻا  27 3 9.
وفقا للʸعايʙʻ الاسʙʯشادǻة للهʭʻة 

 القʦمॻة لʸʷان الʦʱدة

.8 2 16 



 الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ القʦة م
الʦزن 
 الʹʮʴى

 الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ الɹʷف
الʦزن 
 الʹʮʴى

وجʦد بʹॻة تॻʯʲة مʥ معامل ومॺʯȜات     ٣            
 وقʦاعʗ بॻانات علॻʸة وأجهʚة ॻʰʲǺة

ومʦضʦعات الʖʲॺ نقʝ مʦارد ومʦاد  24 3 8.
والأجهʚة والʙʮمॻʱات الʗʲيʰة الʴʸاعʗة 
على الابʯؒار وȀنʯاج الʸعʙفة وخʦض 

 الʱʸالات الʗʱيʗة

.9 3 27 

ارتفاع معʗلات الʹʙʵ الʗولى بʗورȂات     ٤            
ʙʻذات معامل تأث 

نقʝ معʗل إنʯاج الʦʲॺث الॻʹʻʮة  ١٨ ٣ ٦
ة مع الʱامعات الʚʻʸʯʸة ʙؕʯʵʸوال 

.7 3 21 

            ٥     ʥد مʗامعة على عʱل الʦʶح
الʙʵʸوعات الʯʹافॻʴة لʙȂʦʠʯ الʗراسات 

 العلॻا والʸعامل الॻʰʲॺة

نقʝ مʦارد الʖʲॺ العلʸى الʦȜʲمॻة  18 ٢ .٩
 ȖȂʦʴʯة لʶʶʳʯة مʗد وحʦم وجʗوع
 ʖʲॺوعات الʙʵة ومȂʙؒات الفʱʯʹʸال

 العلʸى .

.8 2 16 

            ٦     ʚʻʸʯال ʚائʦة جʸॻɾ ى ارتفاعʰʲॺال
 ʥعلى الإجادة م ʥʻʰاحॺع الॻʱʵʯل

 خلال الʹʙʵ الʗولى

ة فى  ١٦ ٢ .٨ نقʝ الʦʸازنات الʳاصة Ǻالʵʸارؕ
 الʓʸتʙʸات الʗولॻة

.6 2 12 

زȂادة تȂʦʸل الʱامعة للʙʵʸوعات     ٧            
 الॻʰʲॺة

٥. 3 15  Ȋॺتʙامعة تʱة للॻʰʲǺ ةʠد خʦم وجʗع
 بها خȊʠ الؒلॻات

.8 3 24 

زȂادة إॺɾال الʗارسʥʻ على بʙامج     ٨            
 الʗراسات العلॻا

قلة أعʗاد الʠلاب الʦافʗيǺ ʥالॻɿاس  ١٤ ٢ .٧
 للʱامعات الʸʹافʴة

.9 2 18 

وجʦد بʹॻة تॻʯʲة تؒʹʦلʦجॻة ȂʦʯʴʸǺات     ٩            
 عالॻʸة

عʗم اسॻʯعاب الʹʤʢ الʙقॻʸة فى إدارة  24 3 8.
 شʦʭن الʗراسات العلॻا والʖʲॺ العلʸى

      



 الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ القʦة م
الʦزن 
 الʹʮʴى

 الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ الɹʷف
الʦزن 
 الʹʮʴى

ʚ للعلاقات الʳارجॻة يهʗف            ١٠           ʙؕد مʦوج
إلى عقʗ اتفاॻɾات تعاون ʰʲǺي مع 
مʙاكʚ ومʓسʴات ॻʰʲǺة وجامعات 
خارجॻة وذلʣ لʙȂʦʠʯ مʙʵوعات ॻʰʲǺة 

ة. ʙؕʯʵم 

ʦادر  21 3 7. عʗم تʝॻʶʳ إدارات فعالة وؕ
إدارȂة مʶʶʳʯة للʖʲॺ العلʸى ȜǺلॻات 

Ȋʠʳال ʘʻامعة لإدارة تʹفʱة الॻʰʲॺال 

.6 2 12 

          ١١                    ʗاعʦات وقॻɾاق لأخلاʰʻد مʦم وجʗع
 الʖʲॺ العلʸى معʗʸʯ للʱامعة

.5 2 10 

          ١٢                    ʤعʗة لʶʶʳʯات مʗد وحʦم وجʗع
 الʖʲॺ العلʸى وتʹʤॻʢ الʓʸتʙʸات

.6 2 12 

حقʦق عʗم وجʦد مʔʯȜ لʸʷان                    ١٣          
الʸلॻؒة الفȂʙؒة للʦʸضʦعات الʯʴʸعʸلة 

 والʯى تʹʱʯها الʱامعة

.7 2 14 

تʹاقʝ أعʗاد الॺعʰات والʸهام العلॻʸة                    ١٤          
 للʳارج

.8 2 16 

 24 3 8. عʗم وجʦد مʙاكʚ للʚʻʸʯ الʰʲॺى                   ١٥          

          ١٦                   ʱد مʦم وجʗة عॻة دولॻʸة علȂلة دور
 مʰʸلة للʱامعة

.5 2 10 

          ١٧                    ȎاوȜعامل مع شʯة للॻد آلʦم وجʗع
ʥʻʰاحॺا والॻراسات العلʗلاب الʟ 

.6 3 18 



   

  
  

  قʠاع خʗمة الʸʯʱʸع وتʹॻʸة الʭʻʮة

العʦامل 
 الʗاخلॻة

 نقاȉ القʦة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 نقاȉ الɹʷف

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

١-- 
سॻاسات 
الʱامعة 

في 
مʱال 
تʹॻʸة 

الʭʻʮة و 
خʗمة 

 الʸʯʱʸع

وجʦد سॻاسات معʗʸʯة ومʦثقة    -١
لॻʸʹʯة   ومʹʦʵرة بʦسائل مʯʳلفة

الʭʻʮة وخʗمة الʸʯʱʸع داخل 
 الʱامعة

٢٧ ٣ ٩ 

نʗرة الاسʯفادة مʥ مʓشʙات    -١
ءة الʗʳمات ॻɾاس ؕفا

الʸقʗمة مʥ قʠاع 
ورضا الʸʯʱʸع   الʭʻʮة
 عʹها

٢١ ٣ ٧ 

وجʦد خʠة للʱامعة لॻʸʹʯة الʭʻʮة    -٢
 وخʗمة الʸʯʱʸع

٢٧ ٣ ٩ 

عʗم وضع خʠه مʦحʗة    -٢
للقʠاع للعʸل مʥ خلالها 
خلال أرȁع سʹʦات داخل 

  الʱامعة

  

٢١ ٣ ٧ 

وجʦد الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لقʠاع    -٣
 ٢٤ ٣ ٨ لʱامعةشʦʭن الʭʻʮة ضȜॻʀ ʥʸل ا

الʗʯاخل بʥʻ أنʠʵة الإدارة    -٣
 -( شʦʭن ʟلاب   الʰلاثة
 دراسات علॻا ) –بʭʻة 

١٢ ٢ ٦ 



العʦامل 
 الʗاخلॻة

 نقاȉ القʦة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 نقاȉ الɹʷف

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

لȎʗ الʱامعة خʠة عʸل    -٤
سʹȏʦ مʥ خلال مهʙجان    بʙنامج
أسʦʮع  -ملʯقي الʃॻʡʦʯ  -الʭʻʮة 

 ʃॻɿʰʯمة العامة -الʗʳع الʦʮأس 

٢٧ ٣ ٩ 

ة أعʷاء     -٤ ضɹف مʵارؕ
ॻʸة هʭʻة الʗʯرʛȂ في تʹ
ʤعهʸʯʱمة مʗة و خʭʻʮال 

١٢ ٢ ٦ 

٥-    ʤاهʴأن ت ʥȜʸǻ يʯات الʭالف ʗيʗʲت
في وضع سॻاسة مʗʲدة للʱامعة 
والʓʸسʴات الʸلʲقة بها في قʠاع 

 الʭʻʮة

٢١ ٣ ٧ 

  

      

٦-    ʗيʗʲʯة لॻامعة آلʱال Ȏʗل ʗجʦت
الفʭات و الهʭʻات مʥ الʓʸسʴات و 

 الأفʙاد الʯʴʸفʗʻيʥ مʥ قʠاع الʭʻʮة

٢١ ٢ ٧ 

  

      

٢- 
مʴاهʸة 
الʱامعة 
في حل 
مȜʵلات 
 الʸʯʱʸع

ة الأʙʟاف    -١ تعʸل الʱامعة على مʵارؕ
الॻɹʸʯʱʸة ذات العلاقة في 
 ʥع مʸʯʱʸلات الȜʵة في م الʵʸارؕ
 ʙʸتʓة ( مʭʻʮاع الʠخلال ق

( ʃॻʡʦʯال 

٨ 
٣  

  
٢٤ 

نʗرة الاسʯفادة مʥ تʲلʻل    -١
وتقʤॻʻ مȏʦʯʴ رضا 
الأʙʟاف و اتʳاذ قʙارات 

دة رضائهʤ في حل لȂʚا
 الʵʸاكل

٢١ ٣ ٧ 

٢-    ʥم ʗيʗامعة في العʱال ʤاهʴت
 ʗجʦا تʸؕ عʸʯʱʸوعات للʙʵʸال
قʦافل ॻʮʟة وȂʙʠॻȁة وزراॻɸة و 

٢٤ ٣ ٨ 

٢-   ʥفادة مʯرة الاسʗة   نʠخ
 ʥة مॻɹʸʯʱʸة ال الʵʸارؕ
قʮل الʱامعة أو الؒلॻات أو 

٢١ ٣ ٧ 



العʦامل 
 الʗاخلॻة

 نقاȉ القʦة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 نقاȉ الɹʷف

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

الȖʻʴʹʯ مع الʲʸلॻات في  مʦʲ الأمॻة
 مʗن الʲʸافʢة

اهʸʯام قʠاع الʭʻʮة في الʱامعة    -٣
Ǻالارتقاء Ǻالȏʦʯʴʸ الʲʶي و 
الاجʸʯاعي و الʸهʹي مʥ خلال 

 –الʴʸاهʸة في حل مʵاكل الʙʸور 
تʲلʻل مॻاه  –الʹʢافة  –الإدمان 

 الʙʵب

٢٤ ٣ ٨ 

نʗرة الأʲǺاث الॻɿॻʮʠʯة    -٣
 ʙʻʰؒل على حل الʸي تعʯال
مʥ الȜʵʸلات الʲʸلॻة مʰل 

لأرز القʸامة وحʙق قʜ ا
 و غʙʻها

٢١ ٣ ٧ 

٤-     ʙʶʲة لॻانʗʻث مʦʲǺ ʞعǺ اءʙإج
 Ȋॻʲʸي الʸॻع الإقلʸʯʱʸلات الȜʵم

 Ǻالʱامعة و مʲاولة حلها
٢٤ ٣ ٨ 

٤-    ʥفادة مʯم الاسʗع
مʙʳجات الʙʵʸوع الʰʲॺي 
و حʙʶ مȜʵلات الʸʯʱʸع 

 الإقلʸॻي

١٢ ٢ ٦ 

عʸل بʙامج تॻɸʦة لʗʳمة الʸʯʱʸع    -٥
 ٢٤ ٣ ٨ عةوتʹॻʸة الʭʻʮة داخل الʱام

عʸل خȊʠ وʙȁامج دون    -٥
الاسʯعانة ॻɿǺاس 

 الاحॻʯاجات

١٢ ٢ ٦ 

  

      

قلة تʃॻɿʰ أفʙاد الʸʯʱʸع    -٦
الʲʸلى بʗور الʱامعة في 

 حل الȜʵʸلات الॻɹʸʯʱʸة

١٢ ٢ ٦ 



العʦامل 
 الʗاخلॻة

 نقاȉ القʦة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 نقاȉ الɹʷف

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

  

      

اقʶʯار مʴاهʸات الʱامعة    -٧
للقȎʙ القॺȂʙة وعʗم 

 Ȏʙلها للقʦة  وصॻالʹائ 

١٢ ٢ ٦ 

٣- 
الʗʳمات 

ॻʮʠة ال
الʯى 

تقʗمها 
 الʱامعة

الʴʸاعʗة الفعالة في نʙʵ الʦعي    -١
الʲʶي بʥʻ أفʙاد الʭʻʮة مʥ خلال 

 القʦافل الॻʮʠة الʯي تقʦم بها
٢٤ ٣ ٨ 

قلة الإمȜانॻات الʸادǻة    -١
لʯقʤǻʗ خʗمات ॻʮʟة و 

 بȂʙʠॻة ʦʶǺرة أفʷل
١٢ ٢ ٦ 

قʦافل ॻʮʟة لؒلॻات الʗʻʶلة و    -٢
ʔʠاس ض  الॻɿل) ʞȂʙʸʯو ال Ȋغ

الʗم و هʵاشة في العʢام و الʙʮʯع 
 Ǻالʗم )

٢٤ ٣ ٨ 

عʗم ؕفاǻة الʶʶʳʸات    -٢
الʸالॻة أو الʯʴʸلʚمات 
سʦاء عȖȂʙʟ ʥ الʗولة 
أو رجال الأعʸال 

 Ǻالʲʸافʢة

١٢ ٢ ٦ 

تʦافʙ القʦافل الȂʙʠॻʮة للॻɸʦʯة    -٣
ة (  ʙؕʯʵʸاض الʙرة الأمʦʠʳǺ

( ʙȂازʹʳا الʚنʦأنفل 
٢٤ ٣ ٨ 

قلة عʗد الأॺʟاء    -٣
ʥʻʶʶʳʯʸادات    الॻɹالǺ

الʳارجॻة و سʦء الʸعاملة 
. 

١٢ ٢ ٦ 



العʦامل 
 الʗاخلॻة

 نقاȉ القʦة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 نقاȉ الɹʷف

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

زȂادة أعʗاد الॻɽʵʯʴʸات و    -٤
و تʙȂʦʠ أداء الʗʳمة   الʶʶʳʯات

 الॻʮʠة
٢١ ٣ ٧ 

عʗم ؕفاǻة هʘه    -٤
الॻɽʵʯʴʸات نʙʢا للʰؒافة 

و  الȜʴانॻة Ǻالʲʸافʢة
 الأقالʤॻ الʠॻʲʸة .

١٤ ٢ ٧ 

في ʙʻʰؕ مʥ  وجʦد ॻɸادات ॻʮʟة   -٥
 الؒلॻات

٢١ ٣ ٧ 
  

      

ॻɾام مॻɽʵʯʴات الʱامعة Ǻعلاج    -٦
أعʗاد ʙʻʮؕة مʥ الʙʸضي و إجʙاء 
عʸلॻات ʙʻʮؕة معقʗة لأفʙاد الʸʯʱʸع 
الʱامعة الȊॻʲʸ و أعʷاء هʭʻة 

 الʗʯرʛȂ و العاملʥʻ و الʠلاب

٢٤ ٣ ٨ 

  

      

إعʗاد وتأهʻل عʗد ʙʻʰؕ مʥ الأॺʟاء    -٧
عʸل ॻɽʵʯʴʸǺات و الʙʸʸضʥʻ لل

 الʱامعة

٢١ ٣ ٧ 

  

      

 ȏاع الإدارʠالق  

 الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ القʦة م
الʦزن 
 الʹʮʴى

 الʦزن الʹʮʴى الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ الɹʷف

 الهيكل التنظيمي والنظام الإداري - ١



 الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ القʦة م
الʦزن 
 الʹʮʴى

 الʦزن الʹʮʴى الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ الɹʷف

          ١٨   ʤى قائʸॻʢʹل تȜॻʀ دʦاج   ١٦ ٢ ٨ وجʯʲȂو ʤملائ ʙʻي غʸॻʢʹʯل الȜॻاله
 ة.لإعادة Ȝॻʀل

٢٤ ٣ ٨ 

وجʦد تʦجه لʮʯʹى نʤʢ الإدارة    ١٩          
 الإسʙʯاتॻʱॻة

الȊॺء في الاتʶالات خاصة في   ٢٧ ٣ ٩
إعʗاد الॻʮانات وعʗم تقʸǻʗها في 

 الأوقات الʸʹاسॺة.

١٨ ٣ ٦ 

          ٢٠             ȏأ ʥʻȂالإدار ʞعǺ فةʙم معʗع
 معلʦمات عʥ نʤʢ الʦʱدة .

٢٧ ٣ ٩ 

          ٢١             ʃॻصʦʯة الǻم ؕفاʗح وعʦم وضʗع
 ʥع ʙʮعǻ أنه لا ʖʻفى حॻʡʦال

 الॻʮʠعة الفعلॻة لʙʻʰؒ مʥ الʡʦائف.

٢١ ٣ ٧ 

          ٢٢             ʞعǺ ʥʻب ʙʻʮؕ اخلʗت ʗجʦي
الإدارات ولا يʦجʗ تعاون فعال 
 Ȗفʗم تʗاز وعʱعة إنʙوس

 الʸعلʦمات.

١٨ ٣ ٦ 

 ٢٤ ٣ ٨ ʴلʠة مع الʦʭʴʸلॻة.عʗم تؒافʓ ال            ٢٣          

 ١٦ ٢ ٨ قʦʶر فى تفʞȂʦ للʴلʠة.            ٢٤          

Ȃʚة             ٢٥           ʙؕʸال ʥʻازن بʦت ʗجʦلا ي
Ȃʚة. ʙؕواللام 

١٢ ٢ ٦ 

          ٢٦            .ʤॻʢʹʯونة في الʙم ʗجʦ١٦ ٢ ٨ لا ي 



 الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ القʦة م
الʦزن 
 الʹʮʴى

 الʦزن الʹʮʴى الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ الɹʷف

عʗم عقʗ دورات تʗرॻʮȂة             ٢٧          
ʸلل.ʥʻȂالإدار ʥʻؤوسʙ 

٢٧ ٣ ٩ 

          ٢٨             Ȗفʗاصل وتʦد تʦم وجʗع
 للʸعلʦمات بʥʻ الإدارات.

٢٤ ٣ ٨ 

عʗم ؕفاءة الإدارات الʶʶʳʯʸة             ٢٩          
 لʗʳمات دعʤ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة.

٢٧ ٣ ٩ 

ʚ الأزمات             ٣٠           ʙؕل إدارة أو مʻم تفعʗع
 والʦؒارث.

١٢ ٢ ٦ 

 ٢٤ ٣ ٨ عʗم ؕفاǻة شȜॺة الاتʶالات.            ٣١          

          ٣٢             ʚاكʙʸات والʗحʦم إدراج الʗع
 الʗʱيʗة ǺالهȜॻل الʸॻʢʹʯي.

١٢ ٢ ٦ 

          ٣٣             ʛॻد فعل ولʙؕ ʤʯإدارة الأزمات ت
 مʥ مʗʮأ مʹع حʗوثها.

٢٧ ٣ ٩ 

يʦجʗ تʗʲيʗ الاخʶʯاصات  لا            ٣٤          
.Ȋرق فقʦل إلا علي الʸالع ʤॻʴوتق 

٢١ ٣ ٧ 

          ٣٥             ʙثʓا يʸاف مʙاق الإشʠاع نʴات
 علي سʙʻ العʸل.

١٦ ٢ ٨ 

          ٣٦             Ȋॻʠʳʯر في ثقافة الʦʶق
 الإسʙʯاتʱॻي.

٢٧ ٣ ٩ 



 الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ القʦة م
الʦزن 
 الʹʮʴى

 الʦزن الʹʮʴى الʗʵة الʯأثʙʻ نقاȉ الɹʷف

 وضع الجامعة التنافسي - ٢

فى الॻʹʶʯفات الʱامعة مʗرجة    ٣٧          
 World ranking  العالॻʸة

universities web ʕمʗتق ʖʻح
إلى الȎʦʯʴʸ  ٢٠١٣- ٢٠١٢فى 

 ʥȂʙʵادس والعʴا والॻمʦق ʛامʳال
 عالॻʸا ٢٢٤٩أفॻɿȂʙا و

٢٧ ٣ ٩  ʥم Ȏامعة فى أʱرج الʗت ʤل
 ١٠٠الॻʹʶʯفات العالॻʸة لأفʷل 

 ʚʸǻاʯلة الʱه مȂʙʱت Ȏʘجامعة ال
 الʠȂʙʮانॻة.

٢١ ٣ ٧ 

           ٢           ٣٨-  ʥم Ȏامعة فى أʱرج الʗت ʤل
 ٥٠٠الॻʹʶʯفات العالॻʸة لأفʷل 

 Ȏهاʱʹه جامعة شȂʙʱت Ȏʘجامعة ال
  الॻʹʻʶة

  

٢٧ ٣ ٩ 

          ٣           ٣٩-  ʥم Ȏامعة فى أʱرج الʗت ʤل
 ١٠٠٠الॻʹʶʯفات العالॻʸة لأفʷل 

 Ȏʘجامعة ال
  الʠȂʙʮانॻة.  QS مʓسʴة

  

٣٠ ٣ ١٠ 

ɽʵʯʴʸاع الʠة :قॻɹامʱات الॻ  



 الʯأثʙʻ% مʱالات القʦة و الɹʷف
احʸʯال 
 الॺقاء%

حاصل 
 الʙʷب

  الʦزن 

 الʹʮʴى

 (أ) مجالات القوة

  الʚʯام الإدارة العلॻا بȖʻʮʠʯ معايʙʻ الʦʱدة والأداء الʓʸسʴى .١

  90% 90% 0.81 0.05 

ʦادر  .٢ وجʦد العʗيʗ مʥ الʶʶʳʯات الॻʮʠة والʙʱاحॻة الʚʻʸʯʸة وؕ
  ȎʦʯʴʸǺ عالʸى

  90% 40% 0.36 0.02 

-سلامة الʙʸضى والʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ - وجʦد خȊʠ لإدارة الʦʱدة .٣
ʙʟاʳʸدارة الȀلامة العامة وʴال  

  70% 70% 0.49 0.03 

  وجʦد لʱان مʙاॺɾة الأداء الʮʠى .٤
  40% 70% 0.28 0.02 

  وجʦدسॻاسات وȀجʙاءات للعʸلॻات الʙئॻʴॻة Ǻالॻɽʵʯʴʸات .٥
  80% 50% 0.4 0.03 

ʗʲʯʴثة إدارة لʦʹؒʯلʦجॻا الʸعلʦمات وحʗات الʦʱدة وجʦد وحʗات م .٦
  شʦʭن الʭʻʮة- مȜافʲة العʗوȎ -الʵاملة

  50% 60% 0.3 0.02 

٧.  Ȗثائʦد بها الʗʲات ومॻɽʵʯʴʸالǺ ه خاصهȂه وادارॻه مالʲدلائʦوج
  والʱʴلات الʠʸلȁʦه

  80% 80% 0.64 0.04 

الالʚʯام ʦʸǺاصفات مʗʲده للʗʳمه مʥ قʮل وزارة الʲʶه خاصه  .٨
  لʗʻʶلॻات والغʻʴل الؒلȏʦ وʣʹȁ الʗم والʸعاملǺا

  50% 50% 0.25 0.02 

مʦʭʴلॻات والʶلاحॻات مʗʲده في قانʦن تʹʤॻʢ العʸل الॻɽʵʯʴʸات  .٩
  واللائʲه الʗاخلॻه للॻɽʵʯʴʸات والʦصف الॻʡʦفي

  40% 40% 0.16 0.01 

 0.01 0.09 %30 %30وجʦد سʱلات وعقʦد خاصه بʯفاصʻل الʦʸاصفات لॺعʞ الʱهات  .١٠



 الʯأثʙʻ% مʱالات القʦة و الɹʷف
احʸʯال 
 الॺقاء%

حاصل 
 الʙʷب

  الʦزن 

 الʹʮʴى

  ॻɽʵʯʴاتمع الʸ   الʯʸعامله

  

  تʹʦع مʶادر الȂʦʸʯل .١١
  40% 40% 0.16 0.01 

اشعة تʗاخلॻة  -جاما ؕامʙʻا  - ERCPتʦافʙ اجهʚة مʶʶʳʯة ( .١٢
  الʸعʱل الʠʳي -

  90% 90% 0.81 0.05 

جʙاحات الʸخ و  - تʦافʙ جʙاحات مʶʶʳʯة (زراعة القʦقعة  .١٣
لʙʱاحات ا -جʙاحات الʸʹاʙʻʡ  -جʙاحات الاʟفال  -الاعʶاب 

  جʙاحات الاوॻɸة الʗمȂʦة ) -الʙȜʸوسॻȁʦȜة 
  90% 90% 0.81 0.05 

عʹاǻات  -قلʔ و ؕلى الاʟفال    تʦافʙ تʶʶʳات نادرة (امʙاض .١٤
ʚة مʶʶʳʯة  ʙؕفال  -مʟة للاʶʶʳʯات مʗاض  -وحʙة الامʗوح
  الʹفॻʴة للاʟفال)

  90% 90% 0.81 0.05 

١٥. ॺʟوالأ ʥʻʸॻɿʸاء الॺʟالأ ʥد الؒافى مʗالع ʙفʦتʥȂʙائʚاء ال  
  60% 60% 0.36 0.02 

Ǻعʞ الॺʸانى حʗيʰة وʥȜʸȂ تأهʻلها ॺʟقأ لʸعʙʻʻ الʴلامة ʵʯʴʸؕفى           .١٦

  الʙʱاحة
  30% 50% 0.15 0.01 

   
   

 حاصل الʙʷب احʸʯال الॺقاء% الʯأثʙʻ% مʱالات القʦة و الɹʷف
  الʦزن 

 الʹʮʴى



 حاصل الʙʷب احʸʯال الॺقاء% الʯأثʙʻ% مʱالات القʦة و الɹʷف
  الʦزن 

 الʹʮʴى

 (أ) مجالات الضعف

عʗم وجʦد معايʙʻ مʗʲدة  -١
 ʙةللإجȂة والإدارॻʮʠ0.03 0.49 %70 %70 اءات ال 

٢- Ȗʻثʦʯف الɹض 
60% 30% 0.18 0.01 

 0.02 0.25 %50 %50 ضɹف الʦʯاصل -٣

٤-  ʞعॺه لȂهارات الادارʸف الɹض
 0.03 0.42 %60 %70 رؤساء الاقʴام

عʗم ؕفاǻة الʦʸارد و الʶʶʳʸات  -٥
 0.03 0.4 %50 %80 الʸالॻة

 0.01 0.18 %60 %30 تيقʦʶر مʦارد الȂʦʸʯل الʘا -٦

 0.01 0.08 %20 %40 سʦء تʦزȂع الʦʸارد الʸالॻة -٧

ضɹف مǺ ȏʦʯʴعʞ الاॺʟاء  -٨
ʥʻʸॻɿʸصا الʦʶ0.02 0.25 %50 %50 خ 

ضɹف الʗور الاشʙافي لاعʷاء  -٩
ʛȂرʗʯة الʭʻ0.03 0.42 %70 %60 ه 

الʹقʝ الʗʵيʗ في إعʗاد  -١٠
الʞȂʙʸʯ خʦʶصا في العʹاǻات 

ॻات عالʶʶʳʯرهوالʦʠʳ0.03 0.49 %70 %70 ة ال 



 حاصل الʙʷب احʸʯال الॺقاء% الʯأثʙʻ% مʱالات القʦة و الɹʷف
  الʦزن 

 الʹʮʴى

١١-  ȏهارʸال ȏʦʯʴʸف الɹض
ʞȂʙʸʯ0.03 0.48 %60 %80 لل 

 0.04 0.56 %70 %80 الʹقʝ في عʗد العʸال -١٢

١٣-  ȏهارʸال ȏʦʯʴʸف الɹض
ʥʻȂ0.04 0.54 %60 %90 للادار 

 0.01 0.2 %40 %50 ضɹف الʲاله الامʹॻه -١٤

الʹقʝ الʗʵيʗ في اسʙة الʦʠارئ  -١٥
ʚه.والعʹا ʙؕʸه الǻ 90% 90% 0.81 0.05 

قʦʶر مȏʦʯʴ الامʥ والʴلامه  -١٦
و الʲʶة الʸهʹॻة لॻʸʱع الॻɽʵʯʴʸات 

 0.05 0.72 %80 %90 الʙʲائȖ) -(تʳلʝ مʥ الʹفاǻات 

ضɹف مȏʦʯʴ الॻʶانه الʗورȂه  -١٧
 0.04 0.64 %80 %80 و الॻʶانه الاصلاحॻه

 0.03 0.49 %70 %70 ضɹف مȏʦʯʴ الʹʢافه والفʹʗقه -١٨

نقʝ في الاجهʚة الॻʮʠة (اشعة  -١٩
-  ȏʦئʙي الʮالانعاش القل-  ʙيʗʳʯال
مʳʷات  –ʟاولات العʸلॻات  -

 0.01 0.12 %30 %40 الʲʸالʻل)

 0.01 0.2 %40 %50الʹقʝ الʙؒʯʸر فى الʯʴʸلʚمات  - ٢٠



 حاصل الʙʷب احʸʯال الॺقاء% الʯأثʙʻ% مʱالات القʦة و الɹʷف
  الʦزن 

 الʹʮʴى

 الॻʮʠة والغॻʮʟ ʙʻة

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

  )البيئة الخارجية (الفرص والتهديدات

العʦامل 
 الʳارجॻة

 الفʙص الʯʸاحة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 الʯهʗيʗات أو القʦʻد

الأهॻʸة 
  الʹॻʮʴة

١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 

١ -
الॻʴا   

  اهʸʯامات الʗولة Ǻالʯعلʤॻ العالي   -١

  ٢٧ ٣ ٩ 

ضɹف الʦʸازنة   -١
الʶʶʳʸة للإنفاق على 

 الʯعلʤॻ العالي.

١٤ ٢ ٧  



العʦامل 
 الʳارجॻة

 الفʙص الʯʸاحة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 الʯهʗيʗات أو القʦʻد

الأهॻʸة 
  الʹॻʮʴة

١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 

سات 
القʦم
ǻة 

 ʤॻعلʯلل
العالي 
ʦوقان

ن 
 ʤॻʢʹت
الʱام
 عات

وجʦد تȂʙʵعات تǺ ʥʸʷقاء و    -٢
 ʥامعي مʱال ʤॻعلʯار الʙʸʯاس

 خلال تفعʻل سॻاساته

٢٧ ٣ ٩ 

قʦʶر الȂʙʵʯعات  -٢
الʦʸاكॺة للʦʠʯر العالʸي في 

 مʱال الʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي

       

٣-   ǻ اʸǺ عاتȂʙʵʯيل الʗح تعʸʴ
 ʤامعات ودعʱقلال الʯاسǺ

 الʖʲॺ العلʸي

.9 3 27 

٣-  ʦʸʹلات الʗاجع معʙت
  27 3 9. الاقʶʯادȏ القʦمي

ʡهʦر مʓشʙات على اهʸʯام    -٤
الॻɿادات الॻʴاسॻة الȂʙʶʸة 

 Ǻالʖʲॺ العلʸي
.7 2 14 

ॻɺاب الʦعي Ǻأهॻʸة  -٤
الʖʲॺ العلʸي لȎʗ الʸʯʱʸع 

Ȋॻʲʸال 
.7 3 21  

سʦق     -٢
 العʸل

وجʦد مʙʵوعات زراॻɸة    -١
 ʥلة مʦʸة مॻɸوصʹا

 الʗʹʶوق الاجʸʯاعي
٢٧ ٣ ٩ 

وجʦد خʱȂʙي  -١
الʱامعات الʳاصة 
 ʔاكʦات تʶʶʳʯب

 مʠʯلॺات سʦق العʸل

١٤ ٢ ٧  

اتʴاع و نʦʸ سʦق العʸل (    -٢
فʙص الʃॻʡʦʯ مʥ خلال 
الʙʵʸوعات الʶʹاॻɸة و 

 الʚراॻɸة Ǻالʲʸافʢة )

٢٤ ٣ ٨ 

سʦق العʸل  -٢
ʯʲǻ ليʲʸاج إلى ال

فʹʥʻʻ أكʙʰ مʥ خʱȂʙي 
 الʱامعة

١٤ ٢ ٧  



العʦامل 
 الʳارجॻة

 الفʙص الʯʸاحة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 الʯهʗيʗات أو القʦʻد

الأهॻʸة 
  الʹॻʮʴة

١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 

ات في    -٣ ʙؕʵال ʞعǺ ةʸاهʴم
دعʤ الʓʸتʙʸات الʱامॻɹة و 
 غʙʻها مʥ الʱʯهʚʻات الʱامॻɹة

٢١ ٣ ٧ 

عʗم وجʦد تعاون  -٣
 ʥʻوواضح ب ʙʸʰم
ات  ʙؕʵانع و الʶʸال
في تʗرʔȂ الʠلاب 
أثʹاء مʙحلة 

 الȜॺالʦرʦȂس

١٢ ٢ ٦  

٤-   ʢʹاس رضا مॻɾ ائجʯات نʸ
سʦق العʸل عʥ أداء 

 وخʱȂʙي الʱامعة  القʠاع

٢٧ ٣ ٩ 

٤-  ʗاعʦد قʦم وجʗع
بॻانات لʸعʙفة 
 احॻʯاجات سʦق العʸل

١٤ ٢ ٧  

ʦلات تعاون مع    -٥   ʦؕتʙد بʦوج
ات و الʶʸانع و  ʙؕʵال
 ʥʻʱȂʙʳال ʥم ʥيʗʻفʯʴʸال
لʗʲʯيʗ احॻʯاجاتهʤ و العʸل 
 ʥاجات مॻʯه الاحʘه ʗعلى س

هʻل خلال عʸل تʗرʔȂ و تأ
الʥʻʱȂʙʳ لʗʴ هʘه 

 الاحॻʯاجات

١٦ ٢ ٨ 

ضɹف فʙص  -٥       
العʸل لʱȂʙʳي 

داخل            الʱامعة
الʓʸسʴات الʯʴʸفʗʻة 

 Ǻالʲʸافʢة

١٢ ٢ ٦  



العʦامل 
 الʳارجॻة

 الفʙص الʯʸاحة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 الʯهʗيʗات أو القʦʻد

الأهॻʸة 
  الʹॻʮʴة

١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 

تʦجه الʗولة للʯعلʤॻ الفʹي مʸا     -٦
Ǻاقʲʯام   يॻʯح الفʙصة

 الʱامعة مʗʻان الʯعلʤॻ الفʹي

١٤ ٢ ٧          

لȂʙʳج مʹح القʙوض الʙʴॻʸة ل-٧
 ١٤ ٢ ٧ لإقامة مʙʵوعات صغʙʻة

٦-  ʞعǺ دʦʸج
القʦانʥʻ و اللʦائح 

 الʸالॻة.

١٢ ٢ ٦  

ʦلات تعاون مع  -٨ ʦؕتʙل بʸع
 الʗʹʶوق الاجʸʯاعي

١٢ ٢ ٦ 

٧-    ʥل مʻقلʯال
الإنفاق على 

 ʤॻعلʯال
 الʦȜʲمي

١٤ ٢ ٧  

الاسʯفادة مʥ الʯعاون الʸالى -٩
مʥ خلال تفاعل الʲʸلॻات 

 Ǻالʲʸافʢة

١٢ ٢ ٦ 

إحʱام رجال الأعʸال و  -٨
 ʤॻعلʯل الȂʦʸت ʥات ع ʙؕʵال

 الʦȜʲمي

١٢ ٢ ٦  

وجʦد مʙʵوعات تʗʳم  -١٠
القʠاع مʦʸلة مʥ قʮل 

 الʦȜʲمة
١٢ ٢ ٦ 

قلة الʙʵʸوعات  -٩
الʯʹافॻʴة ( الʗʸعʦمة مالॻا 

  و الʯى تʗʳم قʠاع الʭʻʮة )

  

١٢ ٢ ٦  



العʦامل 
 الʳارجॻة

 الفʙص الʯʸاحة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 الʯهʗيʗات أو القʦʻد

الأهॻʸة 
  الʹॻʮʴة

١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 

٣ -
الʰؒا   

فة 
الȜʴا

نॻة و 
الʹʠا
ق 

ʸॻالاقل
  يي

٤ -
للʱا    

 معة

اتʴاع الʹʠاق -١
كʰافة الȜʴان في   وزȂادة   الʱغʙافي
  مʠॻʲها

١٨ ٢ ٩ 

زȂادة عʗد الȜʴان لا  -١
يʯʹاسʔ مع 

الʸادǻة    الʱامعة   مʦارد
 الʯʸاحة

١٤ ٢ ٧  

زȂادة الʸʱʯعات  -٢
الʶʹاॻɸة و الʚراॻɸة الʗʱيʗة 
 ȏاوʙʲʶاق الʠʹفي ال

 للʲʸافʢة

١٤ ٢ ٧ 

مȜʵلات  -٢
  الʙʠق والʦʸاصلات

     
١٤ ٢ ٧  

زȂادة ʟلʔ الʲʸافʢة للʯعاون  -٣
  مع الʱامعة

   

   

   

  

١٤ ٢ ٧ 

٣-  Ȗʻʴʹʯاب الॻɺ
الʓʸسʴي بʥʻ الʱامعة 

 والإدارة الʲʸلॻة
     

٥ -
    ʦʯال

١-   ʥد مʗار عʵʯن   انʗʸال
الʗʱيʗة Ǻالʲʸافʢة في 

 الʦʯسعات الʱامॻɹة

٢٤ ٣ ٨ 

عات و إنʵاء الʱام   -١
الʸعاهʗ الʳاصة في 

 إقلʤॻ مʲافʢة الॻɾʙʵة

١٦ ٢ ٨ 



العʦامل 
 الʳارجॻة

 الفʙص الʯʸاحة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 الʯهʗيʗات أو القʦʻد

الأهॻʸة 
  الʹॻʮʴة

١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 

سع 
العʙʸا

ني و 
ॻʸʹʯال

ة 
الʶʹا
 ॻɸة

وجʦد قʹʦات اتʶال مع وزارة     -٢
الإسȜان و هʭʻة الʸʯʱʸعات 
العʙʸانॻة لʙȂʦʠʯ الʭʻʮة 

 الʠॻʲʸة Ǻالʱامعة

١٤ ٢ ٧ 

٢-    Ȋʠʳد مʦم وجʗع
عʙʸاني واضح 
 ʥفادة مʯللاس

 الʦʯسعات العʙʸانॻة

١٤ ٢ ٧ 

٣-   ʻاصل بʦʯال ʥفادة مʯالاس ʥ
و أساتʘة    رجال الأعʸال

  الʱامعة مʥ خلال الاسʵʯارات

   

  

١٢ ٢ ٦ 

وجʦد Ǻعʞ الʶʸانع    -٣
الʸهʗدة للʭʻʮة داخل 

 ١٠ ٢ ٥ الʗʸن الȜʴانॻة

٦ -
الʸʹا   

فʦʴن 
 ʥم

الʱام
عات 
 ʦȜʲال

مॻة و 
الʳا

وجʦد مʙʵوعات Ǻالʯعاون مع    -١
 ʣʹʮالعالي و ال ʤॻعلʯوزارة ال

الأوروȁي الʗولى و الاتʲاد 
ʗʻ الʦʱدة ʦؕʯل 

١٤ ٢ ٧ 

زȂادة الʯʹافʛ مع    -١
 Ȏʙامعات الأخʱال  . 

١٤ ٢ ٧   

زȂادة الإॺɾال مʥ قʮل الʸʯʱʸع    -٢
 ʤॻعلʯامج الʙلي على بʲʸال

 الʸفʦʯح Ǻأنʦاعه

١٦ ٢ ٨ 

نʗرة وجʦد فʙص عʸل    -٢
لʱȂʙʳي الʱامعات في 

 سʦق العʸل

١٤ ٢ ٧   

وجʦد إॺɾال واضح على الʙʮامج    -٣
 ١٦ ٢ ٨الʚʻʸʸة Ǻالʱامعة مʥ قʮل 

  

        



العʦامل 
 الʳارجॻة

 الفʙص الʯʸاحة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 الʯهʗيʗات أو القʦʻد

الأهॻʸة 
  الʹॻʮʴة

١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 

صة و 
ॻالأهل

 ة

 الʸʯʱʸع

زȂادة الإॺɾال للʲاصلʥʻ على  -٤
على   العامة وما ǻعادلها   الʰانȂʦة
 الʱامعة

١٦ ٢ ٨ 

عʗم ؕفاǻة الʦʸارد  -٣
الʦȜʲمॻة للʦʯسع فى قʦʮل 

 الʠلاب

        

   

العʦامل 
 الʳارجॻة

 الفʙص الʯʸاحة

الأهॻʸة 
ʴʹة الॻʮ

١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 الʯهʗيʗات أو القʦʻد

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴى

   

ثقافة    -٧
ʱʸال
تʸع 
ʲʸال
 Ȋǻ

Ǻالʱام
 عة

زȂادة الʦعى الʰقافي لȎʗ أفʙاد    -١
الʸʯʱʸع الʲʸلى بʗور الʱامعة في 

 خʗمة و تʹॻʸة الʸʯʱʸع
٢٤ ٣ ٨ 

١-   ʴʸال ʞعǺ امʱإح ʥع ʥʻلʦʭ
الاسʯعانة Ǻالʱامعة و 
خʙʮاتها و الاعʸʯاد على 

 القʠاع الʳاص

١٤ ٢ ٧ 

زȂادة وعي الʦʭʴʸلǺ ʥʻالʲʸافʢة  -٢
على ؕافة الȂʦʯʴʸات بʗور الʱامعة في 

 حل مȜʵلات الʸʯʱʸع الʯʳʸلفة

١٦ ٢ ٨ 

وجʦد بʦʻت خʙʮة أجʹॻʮة و    -٢
 ʥعانة بها مʯخاصة للاس

 قʮل رجال الأعʸال

١٢ ٢ ٦ 

الاهʸʯام مʥ قʮل جهات الإعلام و  -٣
الʰقافة و الʸهʙجانات Ǻالʲʸافʢة 

١٤ ٢ ٧ 
ضɹف الʦʸارد و الإمȜانॻات    -٣

الʯʸاحة لʯفعʻل الأنʠʵة 
١٤ ٢ ٧ 



العʦامل 
 الʳارجॻة

 الفʙص الʯʸاحة

الأهॻʸة 
ʴʹة الॻʮ

١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 الʯهʗيʗات أو القʦʻد

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴى

ة الʱامعة في بʙامʱها  الʰقاॻɼة ʵʸǺارؕ

زȂادة إॺɾال الʗʯʸرʥʻȁ مʥ قʮل أفʙاد  -٤
( أصʲاب الʶʸانع ...)     الʸʯʱʸع

لॻʸʹʯة الʸهارات  على الʗورات الʗʯرॻʮȂة
 مʥ قʮل الʱامعة

١٢ ٢ ٦ 

   

ارتفاع معʗلات    -٤
  الأمॻة

   

   

  

٢٧ ٣ ٩ 

يʹايʙ لʯأكʗʻ الȂʙʲة  ॻɾ٢٥ام ثʦرة  -٥
 والʸǻʗقʙاॻʟة والعʗالة الاجʸʯاॻɸة

      
زȂادة الارتॺاك وانʵʯار  -٤

 العʹف والفʦضى الإعلامॻة
      

٨ -
    ʙʵم

وعات 
 ʙȂʦʠت
ॻعلʯال

م 
 العالى

الʗولة بʗعʤ مʙʵوعات  اهʸʯام   -١
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العالي

١٢ ٢ ٦ 

قلة الاسʯفادة مʥ قʮل رجال    -١
الأعʸال Ǻالʗراسات الʯي تقʦم 

 ١٢ ٢ ٦ الʱامعة .   بها

وجʦد هʭʻات داعʸة لȂʦʸʯل    -٢
مʙʵوعات تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ مʰل 
الاتʲاد الأوروȁي وهʭʻة الʸعʦنة 
الأمॻȜȂʙة والألʸانॻة 

١٢ ٢ ٦ 

٢-    ʤॻعلʯال ʙȂʦʠع تȂارʵرة مʗن
في مʗʻان خʗمة الʭʻʮة 

 والʸʯʱʸع
١٠ ٢ ٥ 



العʦامل 
 الʳارجॻة

 الفʙص الʯʸاحة

الأهॻʸة 
ʴʹة الॻʮ

١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 الʯهʗيʗات أو القʦʻد

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴى

 الʗوليوالStdf  ʣʹʮ ومʙʵوع

    
  

  
    

العʦامل 
 الʳارجॻة

 الفʙص الʯʸاحة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 الʯهʗيʗات أو القʦʻد

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

إنʵاء    -٩
 اللʱʹة
القʦم
ǻة 

للʦʱد
 -ة 

الهʭʻة 
القʦم
ǻة 

لʸʷا

وجʦد الهʭʻة ʙʸؕجع لʸʷان    -١
 ١٢ ٢ ٦ جʦدة الʯعلʤॻ و الاعʸʯاد

تغʙʻʻ الॻɿادات ( الʦزارات )    -١
 ١٠ ٢ ٥ وتغʙʻʻ الॻʴاسات العلॻا

وجʦد مʙʵوعات للʯأهʻل    -٢
للاعʸʯاد ومʙʵوعات إنʵاء 

 ١٢ ٢ ٦  ʱʹةنʢام داخلى مʥ قʮل الل

مʠالॺة الهʭʻة القʦمॻة    -٢
لʸʷان الʦʱدة و الاعʸʯاد 
Ǻاعʸʯاد الʱامعات و الʦʳف 
 ʙʻفاء معايॻʯم اسʗع ʥم

 الاعʸʯاد

١٢ ٢ ٦ 

زȂادة وعي الهʭʻات الॻɹʸʯʱʸة    -٣
دعʤ اعʸʯاد الʱامعات    Ǻأهॻʸة

و الؒلॻات و خاصة في قʠاع 
١٤ ٢ ٧ 

ة وعي Ǻعʞ الفʭات قل   -٣
الʸعʹॻة (الʯʴʸفʗʻة ) 
Ǻالʸʯʱʸع عʥ سॻاسة 

١٠ ٢ ٥ 



العʦامل 
 الʳارجॻة

 الفʙص الʯʸاحة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 الʯهʗيʗات أو القʦʻد

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

ن 
جʦدة 

 ʤॻعلʯال
و 

ʸʯالاع
 اد

الʭʻʮة لʴॻهʤ في اعʸʯاد 
 الʱامعة

ʙʸʯʴʸال ʙȂʦʠʯو ال ʥʻʴʲʯال 

الʯأكʗʻ على الʥʻʴʲʯ و    -٤
ʙʸʯʴʸال ʙȂʦʠʯ١٢ ٢ ٦ ال 

  

      

٥-    ʛلʱم ʥام مʸʯد اهʦوج
الʦزراء بʗور الهʭʻة وأهॻʸة 

 الʯقʗم للاعʸʯاد

١٢ ٢ ٦ 

  

      

الفʹॻة  اسʸʰʯار الإمȜانॻات   -٦
ʔȂرʗʯة فى الʭʻ١٠ ٢ ٥ لله 

  

      

١٠-
     ʤʢن

الات
صال 

و 
الʦʰرة 

الاسʯفادة مǺ ʥعʞ جهات    -١
الʸʯʱʸع في تʗرʔȂ الʠلاب و 
أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في 

 جʸاعة الʦʹؒʯلʦجॻا

١٠ ٢ ٥ 

انʵʯار الʙʸاكʚ الʶʶʳʯʸة    -١
في مʱال نʤʢ الاتʶال خارج 

( في الʸʯʱʸع     الʱامعة
 الʲʸلى )

١٤ ٢ ٧ 

٢-   ʤة    دعॻʹعʸات الʭʻاله ʞعǺ
للॺʯȜʸات سʦاء الʙقॻʸة ، 
الʦرॻɾة في صʦرة تʙʮعات و 

١٠ ٢ ٥ 

الʦʠʯر الهائل في    -٢
الاتʶالات  تؒʹʦلʦجॻا

والʸعلʦمات مع قʦʶر 
١٢ ٢ ٦ 



العʦامل 
 الʳارجॻة

 الفʙص الʯʸاحة

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

 الʯهʗيʗات أو القʦʻد

الأهॻʸة 
الʹॻʮʴة 
١٠:١ 

  قʦة

ʙʻأثʯال  

١:٣ 

الʦزن 
 الʹʮʴي

ʦʹؒʯال
 لʦجॻة

الإمȜانॻات لʸلاحقة هʘا  هʗاǻا
 الʦʠʯر

فʯح قʹاة اتʶال    -٣
ʤالعالǺ    اتȜॺد شʦووج

الʸقʗمة مʥ قʮل الاتʶال 
  جهات حʦȜمॻة

 وأهلॻة 

١٢ ٢ ٦ 

قلة دعʤ صॻانة و مʯاǺعة و    -٣
مʥ قʮل  تʗʲيʖ الॻʮانات
 ١٢ ٢ ٦ الهʭʻات الʦȜʲمॻة

 ١٤ ٢ ٧ الأمॻة الʦʹؒʯلʦجॻة -٤        

١١-
    ʦالع

 لʸة

١-    ʤة على العالʘد نافʦوج
 الʳارجي

١٤ ٢ ٧ 
سʙعة الʦʠʯر وعʗم القʗرة    -١

 على الʸلاحقة
١٢ ٢ ٦ 

وفʙة وثʙاء الʸعلʦمات في    -٢
 ʖʲॺالعلي وال ʤॻعلʯال الʱم

 العلʸي.

١٤ ٢ ٧ 

٢-    ʥرة عʗم القʗعǺ اسʴالإح
اسॻʯفاء الȂʦʯʴʸات العالॻʸة 

. 

١٠ ٢ ٥ 

  

      

فʦضى Ǻعʞ الʸعلʦمات    -٣
يʓثʙ   ومʗʶاقʯʻها مʸا

على فقʗان الانʸʯاء و 
 الʦʸاʟʹة

١٠ ٢ ٥ 

  سالة والغايات الإستراتيجية واعتمادها:خطوات صياغة الرؤية والر -٣



      اعيȁʙل الʻلʲʯقا للॺʟ سالةʙة والȂؤʙاغة الॻل صʸورشة ع  .  

   .ةॻʱॻاتʙʯات الإسǻسالة والغاʙة والȂؤʙمة فى الʗʳال ʥم ʥيʗʻفʯʴʸات والॻالؒل ȏلاع رأʠʯاس  

      .امعةʱال ʛلʱاغات على مॻʶض الʙع  

       ةʹʱل لʻȜʵامعة تʱال ʛلʱر مʙاغات .قॻʶاجعة الʙʸل  

      اغةॻʶاجعة الʙة مʹʱل ʙȂʙتق  

      ةॻʱॻاتʙʯات الإسǻسالة والغاʙة والȂؤʙاد الʸʯاعǺ امعةʱال ʛلʱار مʙق  

 ٥٩نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء لॻɿاس رضا الʯʴʸفʗʻيʥ عʥ رؤȂة ورسالة وغاǻات الʱامعة ن =              -١-٣

% لعʗم 
 الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 *للʙضا
 م نقاȉ القʦة

 أولا: رؤية الجامعة

 ١ مȐʙ وضʨح الʛؤȄة 89.8    

 ثانيا: رسالة الجامعة

 ١ مȑʙ وضʨح وتʙʴيʙ الʛسالة 89.5      

 ٢ مȐʙ قʙرتها على الʴʱفʜʽ للإنʳاز 58      

 ثالثاً: الغايات الإستراتيجية للجامعة

  

 ١ تॽʺʻة مʱؔاملة للʺʱʳʺع . 75.0  

ادॽʺǽة وتȄʨʺʻة فاعلة قائʺة على ʨʴǼث أك 75.4   ٢ 



 ٥٩نقاȉ القʦة والɹʷف لاسʯقʶاء لॻɿاس رضا الʯʴʸفʗʻيʥ عʥ رؤȂة ورسالة وغاǻات الʱامعة ن =              -١-٣

% لعʗم 
 الʙضا

 م نقاȉ الɹʷف
% 

 *للʙضا
 م نقاȉ القʦة

 الابʱؔار ومʳʱʻة للʺعʛفة Ǽʺعايʛʽ عالʺॽة.

  78.0 
عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ مʜʽʺʱ علʺॽا ومهॽʻا 

 وثقاॽɾا.
٣ 

  80.7 
تʛتʖʽ مʱقʙم على الʺȐʨʱʶ القʨمي والإقلॽʺي 

 والعالʺي.
٤ 

  82.1 

قʙرات مادǽة وأنʤʺة تʷغʽلॽة ومʨارد ȄʛʷǼة 
ʁات الȄʨʱʶʺال Șقʴئ تʽة فى الأداء وتهॽاسॽ
 وتʧʶʴ مʻاخ العʺل .

٥ 

  84.5 

خȄʛج مʜʽʺʱ وفعال قادر على إنʱاج الʺعʛفة 
والʺʻافʶة في سʨق العʺل والʺʶاهʺة الفعالة 

 في تॽʺʻة الʺʱʳʺع

٦ 

  ملاحʢات هامة

                     ؗ رجةʙة بʴع حالات واضʨʺʳم ʧضا عʛالات الʴة لȄʨʯʺة الॼʶʻال ʛʰلةتعʨʰة ومقʢسʨʱة ومʛʽʰ  



         الإضافة إلى حالات لاǼ لةʨʰة ومقʢسʨʱة ومʛʽʰؗ رجةʙة بʴواض ʛʽع حالات غʨʺʳم ʧضا عʛم الʙالات عʴة لȄʨʯʺة الॼʶʻال ʛʰتع
.ʦاعل  

        (ة أو ضعف إلى الأعلىʨالأقل ق ʧم) اʙال على حʳة لؔل مॼʶʻالǼ اǽʙاعʸا تॼʽتʛة والʹعف تʨالق ȋنقا ʖʽتʛت ʦت  

  
  

  .  تحليل الفجوة بين الوضع الراهن والمستهدف -٤
   

-  ʥم Ȗلاحʸامعة ( الʱأداء ال ʤॻʻاردة فى تقʦة الॻʸسʙمات الʦعلʸانات والॻʮاد على الʹʯالاس ʤعلقة    ١٥إلى٧تʯʸائج الʯʹوال (
  ʦʲ الʯالي:ॻɿǺاسات الʙضا والʲʯلʻل الȁʙاعي لʗʲʯيʗ الفʦʱة وتʹʸॻʢها ॺʟقا للغاǻات الʹهائॻة للʱامعة على الʹ

     ةʴافʹʸفة والʙعʸاج الʯوفعال قادر على إن ʚʻʸʯج مȂʙة الأولى : خॻʱॻاتʙʯة الإسǻالغاǺ ةʠॺتʙʸة الʦʱالف ʗيʗʲت
  الفعالة في تʹॻʸة الʸʯʱʸع : في سʦق العʸل والʴʸاهʸة

   دʦوالا  وج ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻاله ʥاد مʸʯللاع ʗعاهʸات والॻم الؒلʗفي تق ʙاكل تأخॻفاء الهॻʯم اسʗاد وعʸʯع
 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷد أعʗة لعȂارॻɹʸة الॺʴʹل إلى الʦصʦم الʗة وعॻلʸام العʴوالأق ʗعاهʸات والॻالؒل ʞعॺة لॻʸǻالأكاد

  للʠلاب في الؒلॻات الʹȂʙʢة.

      .عهاʦʹامعي وتʱاب الʯؒلات الȜʵم ʤاكʙت  

      .دةʦʱات الॺلʠʯʸلاب لʠال ʤॻʻتق ʤʢة نʸر ملائʦʶق  

      .اصةʳاجات الॻʯالاح ȏوذو ʥȂʙʰعʯʸوال ʥʻقʦفʯʸلاب الʠة الǻرعا ʤʢر فى نʦʶق  

      . ةʰيʗʲال ʤॻعلʯال ʔʻجي وأسالʦلʦʹؒʯن الʦȜʸار الʸʰʯر فى اسʦʶق  

      .ʤهʸودع ʥʻʱȂʙʳالǺ اصلʦʯر فى الʦʶق  

      اردʦʸة الǻم ؕفاʗة وعॻʸॻعلʯة الॻلʸة للعʶʶʳʸة الॻالʸارد الʦʸر فى الʦʶة . قॻاتʘال  



      . دةʦʱال ʙʻعايʸقا لॺʟ لابʠال ȎاوȜعامل مع شʯة الॻر فى آلʦʶق  

      .هاʻف ʥʻ   قʦʶر فى إتاحة الأنʠʵة الʠلابॻة ونقʝ عʗد الʠلاب الʵʸارؕ

      .لابʠاحة للʯʸة الॻɸاʸʯة الاجǻعاʙة الǻم ؕفاʗع  

       ة الأوॻɹامʱرجات الʗال Ȏʦʯʴʸل ʥيʗافʦلاب الʠاد الʗأع ʝلى .نق  

      .دةʦʱال ʙʻعايʸلاب وفقا لʠة للॻʮʠة الǻعاʙال ʤʢر في نʦʶد قʦوج  

      . لابʠوال ʤॻعلʯن الʦʭاع شʠقǺ ʥʻالعامل Ȏʗة لॻجʦلʦʹؒʯسائل الʦام الʗʳʯر مهارات اسʦʶق  

      . ةॻɹامʱن الʗʸلاء الʚʹمة لʗقʸمات الʗʳدة الʦر في جʦʶق  

    ة وتॻʸǻث أكادʦʲǺ ": ةॻانʰة الǻة علىالغاʸة فاعلة قائȂʦʸʹ "ةॻʸعال ʙʻعايʸǺ فةʙعʸة للʱʯʹؒار ومʯالاب  

   .ادʸʯوالاع ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻاله ʙʻا ومعايॻراسات العلʗال الʱاسات العاملة فى مॻʴال ʥʻة بʦʱد فʦوج  

      ةॻʸرات العالʦʠʯال ʔاكʦل وتʸق العʦاجات سॻʯى احʮى تلʯة الʗيʗʱامج الʙʮر فى الʦʶق.  

      .يʸالعل ʖʲॺال ʙȂʦʠʯة لॻʱॻاتʙʯد إسʦم وجʗع  

   . ةॻولʗات الʙʸتʓʸة فى ال   قʦʶر فى عʗد الʓʸتʙʸات القʦمॻة والʗولॻة الʯي تॻʷʯʴفها الʱامعة وزȂادة عʗد الʵʸارؕ

      . ةʸجʙʯات والʙʸتʓʸي والʸالعل ʖʲॺمات الʗʳل ʝʶʳʯم ʚ ʙؕد مʦم وجʗع  

      ʸالعل ʖʲॺاسات الॻر فى سʦʶؒار.قʯة الابȂʦى أولʹʮʯي تʯي ال  

      . يʰʲॺال ʚʻʸʯال ʚاكʙر فى مʦʶق  

      . يʸالعل ʖʲॺال ʤعʗة لʶʶʳʸارد الʦʸر الʦʶق  

      .راهʦʯؕʗوال ʙʻʯʴاجʸامج الʙع بʦʹت ʥم ʤغʙالǺ ʥيʗافʦلاب الʠد الʗع ʝنق  

   لابʠاجات الॻʯة احॻʮات فى تلॻات الؒلॺʯȜم ʤʢة ومعȂʚ ʙؕʸة الॺʯȜʸر الʦʶات. قȂورʗادر والʶʸاجع والʙʸالǺ ʥʻʰاحॺوال  

      . دولي ʙʻعامل تأثʸǺ ةॻʸاث العلʲǺالأ ʙʵʹامعة لʱؒاملة للʯة مॻʸات علȂد دورʦم وجʗع  



      . امعةʱي للʸالعل ʖʲॺات الॻɾة لأخلاʗʸʯقة معॻد وثʦم وجʗع  

      . ةȂʙؒة الفॻؒلʸة الǻاʸʲل ʔʯȜد مʦم وجʗع  

   ثقة ومʦة مॻد آلʦم وجʗة عʭʻاله ʙʻعايʸقا لॺʟ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷا وأعॻراسات العلʗلاب الʟ ȎاوȜعامل مع شʯة للʗʸʯع
  القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد.

      .ʙȂʦʠʯوعات الʙʵʸل ʤي القائʸॻʢʹʯل الȜॻة الهॺاكʦم مʗع  

            اॻʹا ومهॻʸعل ʚʻʸʯم ʛȂرʗة تʭʻه ʦʷة :" عʰالʰة الǻا الغاॻɼوثقا"  

       .عاونةʸة الʭʻواله ʛȂرʗʯة الʭʻة لهॻارجʳات الʰعॺال ʝتʹاق  

      .ثʦʲॺاء الʙفى إج ʥȂʙʰعʯʸة الʗاعʴوم ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة أعॻɾʙت ʤعʗة لॻد آلʦم وجʗع  

   اذʯوالأس ʔالʠال ʥʻعلى العلاقة ب ʛȜا يʹعʸم ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʞعॺي لʸॻʢʹʯي والʸǻر الأكادʦʠʯلات الʗر في معʦʶق  

      . ʥʻوالعامل ʛȂرʗʯة الʭʻة لهॻɸاʸʯة الاجǻعاʙال ʔʻة أسالǻم ؕفاʗع  

              " عʸʯʱʸامة للʗʯʴؒاملة ومʯة مॻʸʹعة "تǺاʙة الǻالغا  

    امعةʱات الʶʶʳار مʸʰʯة لاسʠد خʦم وجʗامعة وعʱة للॻاتʘارد الʦʸادة الȂاص فى زʳع الǺاʠات ذات الʗحʦر دور الʦʶق
  مʥ الأراضي والʵʹʸآت.

      .ʥʻوالعامل ʛȂرʗʯة الʭʻمة لهʗقʸة الॻɸاʸʯمات الاجʗʳر في الʦʶق  

      . اعةʹʶع الʸʯʱاكة مع مʙʵالات الʱادة مȂʚاجة لʲال  

      .يʸॻع الإقلʸʯʱʸلات الȜʵامعة في حل مʱة الʸاهʴادة مȂʚاجة لʲال  

      . لʸق العʦʴǺ ʥʻʱȂʙʳال Ȋȁʙة لॻد آلʦم وجʗع  

      عي الʦر في الʦʶة.قॻʸʹʯامعة فى الʱور الʗب ʤॻان الإقلȜʴقافي لʰ  

      .ʥʻȁʦهʦʸان الʷʯواح ʤر في دعʦʶق  



      .ة لإدارة الأزماتॻɾاॺʯاس Ȋʠد خʦم وجʗع    

     ئʻة فى الأداء وتهॻاسॻɿات الȂʦʯʴʸال Ȗقʲة تȂʙʵǺ اردʦة ومॻلʻغʵة تʸʢة وأنǻرات مادʗة:" قʴامʳة الǻالغا
 ʯ١٢ائج تʲلʻل الهȜॻل الʸॻʢʹʯي واسʠʯلاع رأȎ الʡʦائف الإدارȂة ملȖʲ (وتʥʴʲ مʹاخ العʸل"،مʥ خلال ن

  ) ʥȜʸǻ تʗʲيʗ الفʦʱة على الʹʦʲ الʯالي :

      .ʙȂʦʠʯات الॺلʠʯمع م Ȗافʦʯة وتȂʙʵॺارد الʦʸل للʷار الأفʸʰʯالاس Ȗقʲة لا تǻʗʻاسات تقلॻد سʦوج  

      اتʗووح ʚاكʙم إدراج مʗي وعʸॻʢʹʯل الȜॻاجعة الهʙم مʗه. عǺ ʙȂʦʠʯال  

      .امعةʱإدارة الǺ ةॻʴسʓʸدة الʦʱام داخلي للʢد نʦم وجʗع  

      .يʴسʓʸاد الʸʯات الاعॺلʠʯم ʘʻفʹʯهلة لʓʸة الȂادر الإدارʦؒر في الʦʶق  

      .ʥʻأداء العامل ʤॻʻقʯمات لʦعلʸال ʤʢام نʗʳʯم اسʗع  

      . لʸمʹاخ الع ʥضا عʙلات الʗر فى معʦʶق  

   اʦʸر فى الʦʶق ʗيʗʲʯة لǻادʸارد الʦʸال ʙʶʲة لॻد آلʦم وجʗعها وعȂزʦء تʦدة وسʦʱال ʙʻعايʸة لॺاكʦʸامعة الʱة للǻادʸرد ال
  الاحॻʯاجات واسʸʰʯار الʯʸاح على الʹʦʲ الأمʰل .

      .امعةʱمها الʗي تقʯمات الʗʳال ʥم ʥيʗʻفʯʴʸوال ʥʻاس رضا العاملॻɾي وʴسʓʸالأداء ال ʤॻʻقʯة لॻد آلʦم وجʗع  

      .يʱॻاتʙʯة إسʦن قʦȜʸؕ ةॻɹامʱات الॻɽʵʯʴʸاع الʠق ʙȂʦʠʯة لʲلʸاجة الʲال  

      ادةॻɿة والॻʸاكʲال ʙȂʦʠʯاجة لʲال  

      :ضىʙʸاملة وسلامة الʵدة الʦʱام الʢن Ȗʻʮʠʯاجة لʲال  

      اجةʲة .  الॻʮʠمات الʗʳال ʚʻʸʯل  

      اॻɽʵʯʴʸالǺ ًفاॻؕا وʸؕ ةȂʙʵॺارد الʦʸفاء الॻʯاجة لاسʲت.ال  

      .ةॻʮʠآت الʵʹʸإدارة ال ʙȂʦʠʯاجة لʲال  



      .ةॻʮʠمات الʗʳال ʙȂʦʠʯاحة لʯʸة الॻالʸارد الʦʸر الʦʶق  

      .ىʮʠال الʱʸمات فى الʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒام تʗʳʯاجة لاسʲال  

       عʸʯʱʸاجات الॻʯة احॻʮلʯاجة لʲه( -الॻات العلاجʗحʦال ʞعǺ اثʗʲʯواس ʙȂʦʠت(  

    ʙȂʦʠʯاجة لʲارئ:الʦʠة للȂʚاهʱوال Ȏوʗة العʲافȜم ʤʢخلال-ن ʥم ʥʻʹʟاʦʸوار والʚوال ʥʻضى والعاملʙʸلامة للʴال Ȗʻقʲت  

   

   

     ʥاهʙضع الʦل الʻلʲخلال ت ʥي.، مʸي والعالʸॻمي والإقلʦالق Ȏʦʯʴʸم على الʗقʯم ʔʻتʙادسة:" تʴة الǻالغا
  لʙʯتʔʻ الʱامعة نلاحȌ مايلى :

    ʥم ȏامعة فى أʱرج الʗت ʤل لʷة لأفॻʸفات العالॻʹʶʯة. ١٠٠الॻانʠȂʙʮال ʚʸǻاʯلة الʱه مȂʙʱت ȏʘجامعة ال  

     لʷة لأفॻʸفات العالॻʹʶʯال ʥم ȏامعة فى أʱرج الʗت ʤة ٥٠٠لॻʹʻʶال ȏهاʱʹه جامعة شȂʙʱت ȏʘجامعة ال  

     لʷة لأفॻʸفات العالॻʹʶʯال ʥم ȏامعة في أʱرج الʗت ʤة ١٠٠٠لʴسʓه مȂʙʱت ȏʘجامعة ال QS   ʙʮة.الॻانʠȂ  

 

  تحديد الأهداف الإستراتيجية لعلاج الفجوة

  الأهʗاف الاسʙʯاتॻʱॻة لȜॻʀ ʙȂʦʠʯل الʱامعة:

  . ٢٠١٧إنʵاء ثلاث ؕلॻات جʗيʗة لʔʠ الأسʹان والاعلام والآثارʲȁلʦل عام         -١

  ʙȂʦʠʯ قʠاع الʯعلʤॻ والʠلاب ( الغاǻة الأولى)الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة ل

  حʦʶل جॻʸع الʙʮامج الأكادॻʸǻة Ǻالؒلॻات على الاعʸʯاد مʥ قʮل الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان الʦʱدة والاعʸʯاد.   .١

  تʙȂʦʠ وتقʤȂʦ الʯؒاب الʱامعي ॺʟقا لʸعايʙʻ الʦʱدة     .٢

٣.   ॻɼʙة(معॻʸॻعلʯجات الʙʳʸاس الॻɿلاب لʠال ʤॻʻتق ʤʢن ʙȂʦʠدةتʦʱة للॻمʦالق ʙʻعايʸقا للॺʟ ( ةॻʮʻʮʠة ـ تȂة ـ مهار  



  تʙȂʦʠ نʤʢ الʙعاǻة الأكادॻʸǻة للʠلاب ॺʟقا للʸعايʙʻ القʦمॻة للʦʱدة     .٤

  تʥʻʴʲ الʭʻʮة الʯعلॻʸॻة واسʸʰʯار الʭʻʮة الʦʹؒʯلʦجॻة ॺʟقا للʸعايʙʻ القʦمॻة للʦʱدة     .٥

  ا للʸعايʙʻ القʦمॻة للʦʱدةدعʤ بʙامج ونʵاʟات الʦʯاصل مع الॺʟ ʥʻʱȂʙʳق     .٦

  % سʹȂʦا١٠الاسʗʳʯام الأمʰل للإمȜانات وزȂادة الʦʸارد الʸالॻة الʯʸاحة لقʠاع شʦʭن الʯعلʤॻ والʠلاب      .٧

  تʙȂʦʠ سॻاسات الʯعامل مع شȜاوȎ الʠلاب ॺʟقا للʸعايʙʻ القʦمॻة للʦʱدة     .٨

  % سʹȂʦا١٠تʤॻɸʗ الأنʠʵة الʠلابॻة وتʙȂʦʠها بʹॺʴة      .٩

  % سʹȂʦا١٠زȂادة بʙامج الʙعاǻة الاجʸʯاॻɸة للʠلاب  .١٠

  % سʹȂʦا١٠زȂادة أعʗاد الʠلاب الʦافʗيʥ بʹॺʴة  .١١

  تʙȂʦʠ وتʤॻɸʗ الʙعاǻة الॻʮʠة للʠلاب ॺʟقا للʸعايʙʻ القʦمॻة للʦʱدة .١٢

  Ȃا% سʹʦ ٢٥تʙȂʦʠ وتʹॻʸة أداء العاملǺ ʥʻقʠاع شʦʭن الʯعلʤॻ والʠلاب والارتقاء ʸǺهاراتهʤ بʹॺʴة  .١٣

  % سʹȂʦا.١٠تʙȂʦʠ الʗʸن الʱامॻɹة وزȂادة جʦدة الʗʳمات الʸقʗمة  .١٤

  الأهـــــــʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة لʙȂʦʠʯ قʠاع الʗراسات العلॻا:

  تعʗيل سॻاسات الʗراسات العلॻا في ضʦء معايʙʻ الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد. .١٥

  اسات العلॻا ʸǺعايʙʻ عالॻʸةاسʗʲʯاث وتʙȂʦʠ الʙʮامج الʗراسॻة للʗر  .١٦

وضع إسʙʯاتॻʱॻة للʖʲॺ العلʸي Ǻالʱامعة تʙتǺ Ȋॺإسʙʯاتॻʱॻة الʖʲॺ العلʸي Ǻالʦزارة وتʴهʤ في حل مȜʵلات الʸʯʱʸع  .١٧
  الإقلʸॻي.

ة في الʓʸتʙʸات الʗولॻة . .١٨   مʷاعفة عʗد الʓʸتʙʸات القʦمॻة والʗولॻة الʯي تॻʷʯʴفها الʱامعة وزȂادة عʗد الʵʸارؕ

ʚ (ذو ʟاǺع خاص) لʗʳمات الʖʲॺ العلʸي والʓʸتʙʸات ʸʵǻل إنʵاء وحʗة للʙʯجʸة .١٩ ʙؕاء مʵإن  

  وضع سॻاسات خاصة Ǻالʖʲॺ العلʸي تʮʯʹى أولȂʦة الابʯؒار .٢٠



ʚ تʚʻʸ لأʲǺاث الʹانʦتؒʹʦلʦجي واللʚʻر والʠاقة الʗʱʯʸدة والʦʹʻʱم .٢١ ʙؕاء مʵإن  

ʚ لʦʲॺث تʹॻʸة سʻʹاء بʗعʤ مʥ الع .٢٢ ʙؕاء مʵا.إنȜȂʙا وأمʗʹȜǺ ʥʻȂʙʶʸاء الʸل  

ʚ ومʵʯʴفى زراعة الأعʷاء هǻʗة ؕاملة مʥ جامعة نʦرث ؕارولʻʹا. .٢٣ ʙؕاء مʵان  

  % سʹȂʦا ١٠زȂادة الʦʸارد الʶʶʳʸة للʖʲॺ العلʸي  .٢٤

  % سʹȂʦا١٠زȂادة عʗد الʦافʗيʥ لʙʮامج الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه Ǻالʱامعة بʹॺʴة  .٢٥

Ȃʚة وم .٢٦ ʙؕʸة الॺʯȜʸال ʙȂʦʠاد.تʸʯوالاع ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻاله ʙʻعايʸقا لॺʟ امعةʱات الॺʯȜ  

  دورȂات علॻʸة مʸȜʲة في مʱالات مʶʶʳʯة ʥȜʸǻ اعʸʯادها مॺɿʯʴلا على الȎʦʯʴʸ الʗولي ٤إنʵاء  .٢٧

  وضع وثॻقة قʦاعʗ وأخلاॻɾات الʖʲॺ العلʸي للʱامعة واعʸʯادها مʥ مʱلʛ الʱامعة .٢٨

  ʲǺقʦق الʸلॻؒة الفȂʙؒة للʱʯʹʸات الʯي تʗʳʯʴمها وتʹʱʯها الʱامعةضʸان الالʚʯام  .٢٩

٣٠. . ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷا وأعॻراسات العلʗلاب الʟو ʥʻʰاحॺال ȎاوȜحات وشʙʯعامل مع مقʯة للॻوضع آل  

٣١.  ʙʯب الإدارة الإسʦقال لأسلʯوالان ʙȂʦʠʯوعات الʙʵة مॺاكʦʸا لॻراسات العلʗاع الʠي لقʸॻʢʹʯل الȜॻاله ʙȂʦʠة.تॻʱॻات  

  %١٠زȂادة عʗد الॺʸعʦثʥʻ فى الʶʶʳʯات الʹادرة بʹॺʴة  .٣٢

  وضع آلॻة لʗعʤ تॻɾʙة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ومʴاعʗة الʯʸعʥȂʙʰ فى إجʙاء الʦʲॺث .٣٣

٣٤. .ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷي لأعʸॻʢʹʯي والʸǻرفع ؕفاءة الأداء الأكاد  

  مȎʦʯʴ رضاهʤ.لهʭʻة الʗʯرʛȂ لʙفع    تʙȂʦʠ نʢام الʙعاǻة الاجʸʯاॻɸة .٣٥

  الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة لʙȂʦʠʯ قʠاع الʭʻʮة ( الغاǻة الʙاǺعة)

  % سʹȂʦاً ١٠تʹॻʸة الʦʸارد الʘاتॻة للʱامعة بʹॺʴة  .٣٦

٣٧. . ʤلات رضاهʗورفع مع ʥʻوالعامل ʛȂرʗʯة الʭʻة لهॻɸاʸʯمات الاجʗʳال ʙȂʦʠت  

  % سʹȂʦا.١٠زȂادة مʱالات الʙʵاكة مع القʠاع الʶʹاعي  .٣٨



  % سʹȂʦا ١٠ع معʗلات الʴʸاهʸة فى حل مȜʵلات الʸʯʱʸع الإقلʸॻي رف  .٣٩

  رȊȁ الʓʸǺ ʥʻʱȂʙʳسʴات سʦق العʸل ॺʟقا لʸعايʙʻ الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد.  .٤٠

ة الॻɹʸʯʱʸة   .٤١   % سʹȂʦا.١٠تهʭʻة الʸʹاخ الʰقافى فى الʸʯʱʸع الȊॻʲʸ لʙفع معʗلات الʵʸارؕ

  الʱامعة لʗعʤ الʦʸهॺʟ ʥʻȁʦقا لʸعايʙʻ الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد. تʙȂʦʠ سॻاسات  .٤٢

  وضع وتʹفʘʻ خȊʠ اسॺʯاॻɾة معʗʸʯة لإدارة الأزمات ॺʟقا لʸعايʙʻ الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد .  .٤٣

  الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة لʙȂʦʠʯ القʠاع الإدارȏ( الغاǻة الʳامʴة ) 

  %.١٠٠تʙȂʦʠ مʹʦʢمة الأمʥ الادارȏ لʦʸاجهة الأزمات الأمʹॻة ورفع ؕفاءتها بʹॺʴة   .٤٤

  تʙȂʦʠ سॻاسات الʱامعة الॻʸॻʢʹʯة ʸǺا يॻʯح الاسʸʰʯار الأفʷل للʦʸارد الȂʙʵॺة.  .٤٥

  تʙȂʦʠ الهȜॻل الʸॻʢʹʯي ʸǺا ʲǻقȖ أعلي مȂʦʯʴات أداء تʹʸॻʢي ॺʟقا لʠʯʸلॺات الاعʸʯاد الʓʸسʴي.  .٤٦

  إنʵاء نʢام داخلي للʦʱدة الʓʸسॻʴة Ǻإدارة الʱامعة  .٤٧

  تأهʻل ʦؕادر إدارȂة لʯʹفʘʻ مʠʯلॺات الاعʸʯاد الʓʸسʴي. .٤٨

٤٩.  .ʥʻأداء العامل ʤॻʻقʯل Ȗثʦوني مʙʯؒام إلʢاث نʗʲʯاس  

  تهʭʻة مʹاخ العʸل ورفع ؕفاءة الأداء الʸॻʢʹʯي.  .٥٠

  ʙʻ القʦمॻة الʙʸجॻɹةتʹॻʸة القʗرات الʸادǻة للʱامعة للʦصʦل للʸعاي  .٥١

تʙȂʦʠ الأداء الʓʸسʴي للʱامعة ॺʟقا لʸعايʙʻ الʦʱدة ورفع معʗلات رضا العاملʥʻ والʯʴʸفʗʻيʥ مʥ الʗʳمات الʯي تقʗمها   .٥٢
  الʱامعة

  مʙاجعة خʠة تʙȂʦʠ الॻɽʵʯʴʸات الʱامॻɹة ॺʟقا للʸعايʙʻ القʦمॻة لʦʱدة الʗʳمات الॻʮʠة الʯعلॻʸॻة .  .٥٣

ॻاتʙʯاف الإسʗةالأهॻɹامʱات الॻɽʵʯʴʸاع الʠق ʙȂʦʠʯة لॻʱ  

  الʲاكॻʸة والॻɿادة



  تʦفʙʻ الʦʸارد والʗʯرʔȂ والʗعʤ لʱʸلʛ الإدارة حʯى يʥȜʸʯ مʥ إتقان مهامه الॻɿادǻة والإدارȂة .٥٤

  وضع مʰʻاق أخلاॻɾات العʸل Ǻالॻɽʵʯʴʸات .٥٥

  الʦʱدة الʵاملة وسلامة الʙʸضى:

٥٦. ʸاد الʗدة لإعʦʱة لإدارة الʗاء وحʵاتإنॻɽʵʯʴ  . ادʸʯل على شهادة الاعʦʶʲلل  

٥٧.   ʙʸʯʴʸال ʥʻʴʲʯخلال ال ʥدة ومʦʱة الॻة عالॻʮʟ ماتʗخ ʤǻʗقʯب ʥʻʹʟاʦʸوار والʚوال ʥʻضى والعاملʙʸلامة للʴال Ȗʻقʲت
  للʦʶʲل على الاعʸʯاد القʦمى والʗولى

   الʦʶʲل على شهادة الاعʸʯاد للॻɽʵʯʴʸات  .٥٨

  تʚʻʸ الʗʳمات 

ʦلات الʸعʗʸʯة العالॻʸةبʙوتʦؕ إعʗاد .٥٩ ʦؕوتʙʮال ʙايʴت ʖʻʲǺ قهاॻثʦات وتॻɽʵʯʴʸام الʴأقǺ لات للعلاجʦ  

  تʦثȖʻ الإجʙاءات الॻʮʠة .٦٠

ʦلات مʦائʸة الʦحʗات الʳاصة Ǻالॻɽʵʯʴʸات مع جامعات أخȎʙ داخلॻة أو خارجॻة .٦١ ʦؕوتʙاء بʵإن  

٦٢. ʥم ʙيʹة العاشʗʸǺ ʔʠة الॻاص لؒلʳي الʸॻعلʯفى الʵʯʴʸاء الʵة. إنॻʮʠيʹة الʗʸال ʥʸان ضʷرم  

ة فى .٦٣   إنʵاء مʙʮʯʳ مʯقʗم لأمʙاض الʗم  الʵʸارؕ

ة فى إنʵاء مʙʮʯʳ مʯقʗم في الॻʸॻؒاء الȂʦʻʲة والفʦʲصات الʳاصة. .٦٤   الʵʸارؕ

ة فى إنʵاء مʙʮʯʳ مʯقʗم في الأحॻاء الॻɾʗقة . .٦٥   الʵʸارؕ

ة فى إنʵاء مʙʮʯʳات علʤ الأمʙاض والʔʠ الʙʵعي  .٦٦   .الʵʸارؕ

ة فى إنʵاء وحʗة تȂʙʵح ما Ǻعʗ الʦفاة .٦٧   الʵʸارؕ

ʚ العلʸى .٦٨ ʙؕʸالǺ ل لغاتʸاء معʵإن  

  (Video conference) إنʵاء قاعة اجʸʯاعات Ǻاسʗʳʯام الʗوائʙ الʯلॻفʦȂʚنॻة .٦٩

  اسʯقلال الॻɽʵʯʴʸات الʱامॻɹة عʥ ؕلॻة الʸǺ ʔʠا يॺʯع ذلʣ مʥ ضʙورة تفʙغ العاملǺ ʥʻالॻɽʵʯʴʸات .٧٠



  د الȂʙʵॺةالʦʸار 

  تʹॻʸة الȏʦʯʴʸ الʸهارȏ العلʸي والإدارȏ للʴادة مʗيȏʙ الॻɽʵʯʴʸات والॻɿادات الإدارȂة .٧١

٧٢.  ȏي الإدارʲʶللؒادر ال ȏي والإدارʸالعل ȏهارʸال ȏʦʯʴʸة الॻʸʹت  

٧٣. ॻʹʟʦال ʙʻعايʸقا للॺʟ دة والأمانʦʱة الॻمات عالʗخ ʤǻʗقʯة لȁʦلʠʸة الȂة والإدارॻʲʶادر الʦؒال ʙʻفʦت ʤʱة وحॻولʗة وال
  وخʦʠرة الʗʳمة.

  إدارة الʵʹʸآت

  اسʸؒʯال قʦاعʗ بॻانات الأجهʚة الॻʮʠة Ǻالॻɽʵʯʴʸات وȀعʗاد خȊʠ الإحلال . .٧٤

  تغǻʘة) - فʹʗقه-أثاث- أسʙة-تʗʲيʖ وتʙȂʦʠ الॻʹʮة الॻʯʲʯة (مॺانى .٧٥

  
  

  الʦʸارد الʸالॻة

  زȂادة الʦʸارد الʸالॻة لقʠاع الॻɽʵʯʴʸات . .٧٦

  ʸعلʦماتتؒʹʦلʦجॻا ال

  مȜॻʹة نʢام العʸل Ǻالॻɽʵʯʴʸات .٧٧

  تȖʻʮʠ نʢام الʸلف الʮʠي الإلʙʯȜॻوني للʙʸضى .٧٨

  )تʙȂʦʠ واسʗʲʯاث Ǻعʞ الʦحʗات العلاجॻة( -احॻʯاجات الʸʯʱʸع 

  سʙȂʙ ٥٠٠إنʵاء مʵʯʴفى تʶʶʳي للʦʠارئ ʴǺعة  .٧٩

  تʙȂʦʠ بʹʣ الʗم Ǻالॻɽʵʯʴʸات .٨٠

٨١. ʶʯة علاج اقʚ ʙؕة مǻة رعاʗاء وحʵاحة .إنʙʱفى الʵʯʴʸǺ ȏاد  

  إنʵاء ॻɸادات خارجॻة لʔʠ الأسʙة لʯقʤǻʗ الʗʳمة وتʗرʔȂ أॺʟاء الʗراسات العلॻا Ǻالॻɽʵʯʴʸات. .٨٢



  إنʵاء وحʗة لعلاج الإدمان Ǻقʤʴ الʹفॻʴة .٨٣

  إنʵاء وحʗة للأمʙاض الʸعǻʗة Ǻقʤʴ الʟʦʯʸʹة .٨٤

٨٥. ʗمʙال ʤʴقǺ رةʦʠʯʸاحات الʙʱة للʗاء وحʵإن  

  فى تأهʻل مʙاكʚ تʗرʔȂ معʗʸʯة للأॺʟاء Ǻالاشʙʯاك مع وزارة الʲʶة الʴʸاعʗة .٨٦

ʚة –الʴʸاعʗة فى تأهʻل Ǻعʞ الأقʴام الॻʶʶʳʯة ॻɽʵʯʴʸǺات وزارة الʲʶة مʰل جʙاحة العʢام  .٨٧ ʙؕʸة الǻالعʹا- ʔاحة القلʙج
  وغʙʻها Ǻالاشʙʯاك مع وزارة الʲʶة- جʙاحة الأوॻɸة الʗمȂʦة- والʗʶر

ة فى إنʵاء .٨٨ ʚ الȎʙȜʴ  الʵʸارؕ ʙؕʸؕ ةʲʶة مع وزارة ال ʙؕʯʵة مॻعلاج ʚاكʙم-ʗʮؒعلاج الإدمان-ال ʚ ʙؕم  

ة فى تفعʻل دور ʔʻʮʟ الأسʙة .٨٩   الʔʠ الʦقائى Ǻالʯعاون مع وزارة الʲʶة- الʙعاǻة الॻʲʶة الأولॻة-الʵʸارؕ

ة فى الʸʹاسॺات الॻʲʶة الॻɹʸʯʱʸة .٩٠   الʵʸارؕ

  ʸل على مʗار الʴاعةتʙȂʦʠ صʗʻلॻة اقʶʯادǻة لʗʳمة الʸʯʱʸع تع .٩١

  الʴʸاعʗة فى تقʤǻʗ الʦؒادر اللازمة لʵʯغʻل معهʗ الأورام .٩٢

تʲقȖʻ الʴلامة للʙʸضى والعاملʥʻ والʚوار والʦʸاʥʻʹʟ مʥ خلال الʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ - مȜافʲة العʗوȎ والʱاهȂʚة للʦʠارئ: .٩٣
  لʸʹع العʗوȎ والاسʯعʗاد للʯعامل مع الʦʠارئ.

ʗقʯة لॻʱॻاتʙʯاف الإسʗامعةالأهʱال ʔʻتʙم ت  

  الʦصʦل إلي تʙتʔʻ مʯقʗم لأول ألف جامعة علي مȏʦʯʴ مʦقع الʱامعة .٩٤

  الʦʶʲل علي تʙتʔʻ مʯقʗم في الॻʹʶʯفات العالॻʸة. .٩٥

  .% سʹȂʦاً لȂʚادة القʗرة الʯʹافॻʴة للʱامعة فى الʙʯتʔʻ العالʸي١٠رفع ؕفاءة أداء مʙاكʚ ووحʗات الǺ ʙȂʦʠʯالʱامعة بʹॺʴة  .٩٦

   



  
  

ʗʲاتتȂʦالأول ʗي  

ǽعʙ تʙʴيʙ الأولȄʨات هʨ عʺلॽة تʛتʖʽ للأنʢʷة وȃالʱالي فهي الʺفاضلة بʧʽ خॽارات تʕدȑ إلى تʟॽʸʵ الʺʨارد     
 ʙيʙʴة تॽالʺفاضلة.إن عʺل ʥاء تلʛإج ʛʶॽدا تʨʽغات وقʨʶات ومॽا أفʹلʺॽʀ ʧʺʹʱي ʨفه ʦث ʧارة. ومʱʵة مʢʷامج وأنʛʰل

  الʺالॽة والʺادǽة والȄʛʷॼة . الأولȄʨات في الʳامعة تʛتǼ Ȍॼالʺʨارد

-   ʙة تعॽالʴة الʨʳالف ʙات   إن سȄʨالأول ʧعها مॽʺعلى  ج ʙات والʺعاهॽل الؔلʨʸʴة لॽʶافʻʱالǼ علقةʱʺة الʴالʺل
  الاعʱʺاد وحʨʸل الʳامعة على الاعʱʺاد الʺʕسʶي.

  ولʚا فإن الأولȄʨة سʨؔʱن للأهʙاف الʱي تʴقȘ ما يلي:         -

  للʦʸراد الʯʸاحة .الاسʸʰʯار الأمʰل  -١

  تʙȂʦʠ الॻʴاسات الॻʸॻʢʹʯة ȜǺل قʠاع. -٢

  زȂادة الʦʸارد الʘاتॻة. -٣

                    ةǻʘʻفʹʯة الʠʳات في الȂʦالأول ʔʻتʙروعي ت ʗولق  

                     ةʠʳة الʗادها ١٠مʸʯخ اعȂتار ʥات مʦʹس  

  
  

  الفصل الرابع

  الجامعةالخطة التنفيذية لإستراتيجية تطوير  -٤



أولا : أهʗاف الغاǻة الأولى: خȂʙج مʚʻʸʯ وفعال قادر على إنʯاج الʸعʙفة والʸʹافʴة في سʦق العʸل 
  الفعالة في تʹॻʸة الʸʯʱʸع" والʴʸاهʸة

  الخطة التنفيذية لإستراتيجية تطوير قطاع التعليم والطلاب

 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

حʦʶل  -١
جॻʸع الʙʮامج 

الأكادॻʸǻة 
Ǻالؒلॻات على 
 ʥاد مʸʯالاع
قʮل الهʭʻة 
القʦمॻة لʸʷان 

الʦʱدة 
 والاعʸʯاد

اسॻʯفاء الهॻاكل الأكادॻʸǻة  - ١-١
لؒلॻات الʲاسॺات والʸعلʦمات 
ومعهʗ الʗراسات والʦʲॺث الآسȂʦʻة 

 الأدنى.ومعهʗ حʷارات الʙʵق 

تʻȜʵل مʱالʛ حاكʸة 
لؒلॻة الʲاسॺات 
لॻة  والʸعلʦمات وؕ
 ʗة ومعهॻɸʦʹة الॻȁʙʯال
الʗراسات والʦʲॺث 
 ʗعهʸة والȂʦʻالآس
العالي لʷʲارات 

.ʤǻʗق الأدنى القʙʵال  

  

   

   

   

   

   

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
للʗراسات 

  العلॻا

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
لʦʭʵن 

   

   

   

   

   

   

   

   

٢٠١٤  

   

  حʯى

٢٠١٨  

   

   

   

  تʗبʙʻ درجات

  مالॻة لʗرجات

ʛȂرʗʯة الʭʻه 

الʦʸازنة 
 ॻةالʦȜʲم

١  

وضع خʠة خॻʴʸة  - ٢-١
 ʔاسʹʯة لȂارॻɹʸال ʔʴʹفاء الॻʯلاس
عʗد أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة 
الʸعاونة لأعʗاد الʠلاب Ǻالؒلॻات 

 الʹȂʙʢة .

 ʙʻبʗة وتʠʳار الʗإص
الاعʸʯادات الʸالॻة 
 ʥادها مʸʯاللازمة واع

 مʱلʛ الʱامعة.

   

٥٠٠٠٠ 

صʹʗوق  – ١
الʗʳمات 
  الʯعلॻʸॻة

  

١  



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

سʸؒʯال إنʵاء نʢام ا - ٣-١
 ʗدة فى ( معهʦʱداخلى لل

 Ȏʦʻالآس ʗعهʸارات ـ الʷʲال - 
(ʞȂʙʸʯالفʹى لل ʗعهʸال 

حʦʶل جॻʸع  - 
الʸعاهʗ على مʵارȂع 
لإنʵاء نʢام داخلى 

 للʦʱدة .

 ʤॻعلʯال
  والʠلاب

   

   

   

- ʸاء عʗ
  الؒلॻات

لاء  - وؕ
الؒلॻات 
لʦʭʵن 
  الʠلاب

وحʗات  -
الʦʱدة 
  Ǻالؒلॻات

أعʷاء  -
هʭʻة 

ʛȂرʗʯال  

-  ʚ ʙؕم
ضʸان 
  الʦʱدة

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

٢٠١٤  

   

  حʯى

٢٠١٨  

   

   

   

   

١٥٠٠٠٠ 

 ʚ ʙؕوع مʙʵم
  الʦʱدة

  

١ 
 

٤ -١ - ʙȂʦʠʯوع الʙʵʸǺ مʗقʯال
الʙʸʯʴʸ والʯأهʻل 

ȜǺلॻات (   CIQAP  للاعʸʯاد
ʱʯة ـ الॻɸʦʹة الॻȁʙʯق ـ الʦقʲارة ـ ال

الॻȁʙʯة ـ رȂاضॻة بʹʥʻ ـ الʲاسॺات ـ 
 ).-الʦʹؒʯلʦجॻا والॻʸʹʯة

حʦʶل الؒلॻات  -
على 

  CIQAP مʵارȂع

  

الؒلॻا
 ت

  ١  

الʯقʗم للʦʶʲل على  - ٥-١
 ʔʠراعة ـ الʚات ( الॻاد لؒلʸʯالاع
الȎʙʠॻʮ ـ الʔʠ الȎʙʵॺ ـ الॻȁʙʯة 

الʗʻʶلة ـ الȂʙاضॻة بʹات ـ الآداب ـ 
( ʞȂʙʸʯال 

حʦʶل  - 
على الاعʸʯاد   الؒلॻات

مʥ قʮل الهʭʻة 
القʦمॻة لʸʷان 

 الʦʱدة والاعʸʯاد

 ١   الؒلॻات
 

تȂʦʲل اللʦائح الʗراسॻة  - ٦-١
Ǻالؒلॻات لʹʢام الʴاعات الʸعʗʸʯة 

. 

% ١٠تʙȂʦʠ لʦائح  -
مʥ الؒلॻات بʹʢام 
الʴاعات الʸعʗʸʯة 

 ٢   الؒلॻات
 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

    سʹȂʦا.

   

  

   

   

  
ضع سॻاسات ملʚمة لعʸل و  - ٧-١

ة مع  ʙؕʯʵة مॻامج دراسʙب
.Ȏʙامعات الأخʱال 

إنʵاء بʙنامج  - 
مʙʯʵك مع جامعة 
أخȎʙ مȂʙʶة أو 

 أجʹॻʮة ؕل عام .

١٠٠٠٠
٠ 

صʹʗوق 
الʗʳمات 
 الʯعلॻʸॻة

٢ 
 

وضع بʙامج تʗرॻʮȂة  - ٨-١
للʠلاب تʗȂʚ مʥ قʗراتهʤ الʯʹافॻʴة 

 فى سʦق العʸل.

زȂادة فʙص العʸل  -
% ٥لʱامعة لʱȂʙʳى ا

 سʹȂʦا.
 ١   الؒلॻات

 

٢٠١٤  

   

  حʯى

٢٠١٨  

  

 

٢-  ʙȂʦʠت
وتقʤȂʦ الʯؒاب 
الʱامعى ॺʟقا 
للʸعايʙʻ القʦمॻة 

 للʦʱدة

١-٢ -  ʗيʗʲʯاد دراسة لʗإع
مʵاكل وتقʤॻʻ إصʗار الʯؒاب 

 الʱامعى.

-  ʙȂʙقʯار الʗإص
الʹهائى لʹʯائج 

  وتʦصॻات الʗراسة.

  

لاء  - وؕ
الؒلॻات 
لʦʭʵن 

  بالʠلا

أعʷاء  -

  خلال عام

٢٠١٤ 
٢   ٢٥٠٠٠  



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

وضع معايʙʻ إصʗار  - ٢-٢
 ʙʻعايʸء الʦامعي في ضʱاب الʯؒال

 العلॻʸة والأكادॻʸǻة

-  ʔʯؒة الॺʴادة نȂز
الʱامॻɹة الʠʸاǺقة 
للʸعايʙʻ الأكادॻʸǻة 
لʦʱدة الʯؒاب 

  الʱامعي.

-  ʗʻل جʗمع Ȗʻقʲت
عʥ  مʥ رضا الʠلاب
 الʯؒاب الʱامعي.

هʭʻة 
ʛȂرʗʯال  

وحʗات  -
الʦʱدة 
 Ǻالؒلॻات

٢   ٥٠٠٠  

٣-  ʤʢن ʙȂʦʠت
تقʤॻʻ الʠلاب 

لॻɿاس 
الʙʳʸجات 

الʯعلॻʸॻة(معॻɼʙة 
ـ مهارȂة ـ 

ॺʟقا   تॻɿॻʮʠة )
للʸعايʙʻ القʦمॻة 

 للʦʱدة

تʗرʔȂ أعʷاء هʭʻة  - ١-٣
  الʗʯرʛȂ على نʤʢ الʯقʤॻʻ الʗʲيʰة

  

-  ʔȂرʗ٢٥ت  ʥم %
أعʷاء هʭʻة 

  الʗʯرʛȂ سʹȂʦا.

  

لاء  - وؕ
 الؒلॻات
لʦʭʵن 
  الʠلاب

وحʗات  -
الʦʱدة 
  Ǻالؒلॻات

الأقʴام  -
  العلॻʸة

   

١- 
٢٠١٤-
١٢-

٢٠١٧ 

  الؒلॻات

   

   

   

   

   

   

   

   

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

ʦلʻوع أهʙʵم 

١ 

 

  إنʵاء بʹʦك الأسʭلة - ٢-٣

  

إنʱاز بʹʦك أسʭلة  -
% مʥ ٢٥لـ 

 الʸقʙرات سʹȂʦا.
 

مȜॻʹة الامʲʯانات  - ٣-٣
ʯح .والॻʲʶ 

% مʥ ٢٥مȜॻʹة  -
امʲʯانات 
 الʸقʙرات.

 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

تʗرʔȂ أعʷاء هʭʻة  - ٤-٣
الʗʯرʛȂ على تȖʻʮʠ نʢام ॻɾاس 

(ʦلʻأه ) ةॻʸॻعلʯجات الʙʳʸال 

-     ʔȂرʗ٢٥ت %
 سʹȂʦا

   

مʙʵوع  -
ʦلʻأه 

 

٤-  ʤʢن ʙȂʦʠت
الʙعاǻة 

الأكادॻʸǻة 
للʠلاب ॺʟقا 
للʸعايʙʻ القʦمॻة 

 للʦʱدة

١-٤ -  ʤॻʻل وتقʻهʴʯة لॻوضع آل
الإرشاد الأكادʸǻي للʠلاب خʗمات 

.  

  

وجʦد آلॻة مʦحʗة  -
  مʦثقة ومعʗʸʯة

زȂادة نॺʴة رضا  - 
 ʥلاب عʠال
خʗمات الإرشاد 
الأكادʸǻي بʹॺʴة 

 % سʹȂʦا.١٠

  العʗʸاء -

أعʷاء  -
هʭʻة 

ʛȂرʗʯال  

وحʗات  -
الʦʱدة 
  Ǻالؒلॻات

  

 مʙʸʯʴة

 -------   ١  

وضع بʙامج  - ٢-٤
  للʠلاب الʯʸفʦقʥʻ  إرشادǻة

  

-  ʦة تǻامج إرشادʙب ʙف
مʦʠʯرة للʠلاب 
الʯʸفʦقʥʻ دراسॻا 

.  

زȂادة الؒفاءة  -
 الأكادॻʸǻة للʠلاب

٥٠٠٠٠ 

صʹʗوق 
الانʴʯاب 
 الʦʸجه

١ 

 

وضع بʙامج إرشادǻة  - ٣-٤
  للʠلاب الʯʸعʥȂʙʰ دراسॻاً 

  

تʦفʙ بʙامج إرشادǻة  -
 ʥȂʙʰعʯʸلاب الʠلل
دراسॻاً رضا 

  الʠلاب

 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

تʥʻʴʲ نʔʴ نʱاح  -
ʰعʯʸلاب الʠال ʥȂʙ

 % سʹȂʦا.١٠

وضع آلॻة لʯلॻʮة احॻʯاجات  - ٤-٤
وتʦقعات الʠلاب ذوȎ الاحॻʯاجات 

 الʳاصة

 ʙʻفاء معايॻʯاس
الʙعاǻة الأكادॻʸǻة 
لʘوȎ الاحॻʯاجات 

  الʳاصة.

 Ȏادة رضا ذوȂز
الاحॻʯاجات الʳاصة 

 % سʹȂʦا١٠

  ١   الؒلॻات

٥-  ʥʻʴʲت
الʭʻʮة الʯعلॻʸॻة 
واسʸʰʯار الʭʻʮة 

 ʦلʦʹؒʯة الॻج
 ʙʻعايʸقا للॺʟ

 القʦمॻة للʦʱدة

١-٥ - ʗاعʦاء قʵسع فى إنʦʯال
  نʤʢ الॻʮانات الʳاصة Ǻالʠلاب.

  

الانʯهاء مʥ إعʗاد  -
قʦاعʗ بॻانات 

١٠٠ ʥم %
 الʠلاب

العʗʸاء  -
وأعʷاء 

هʭʻة 
ʛȂرʗʯال  

-  ʚ ʙؕم
تقʹॻة 

الاتʶالات 
  والʸعلʦمات

-  ʚ ʙؕم
الॻʶانة 

٢٠١٣  

  حʯى

٢٠١٥ 

٥٠٠٠٠ 
ت مʙʵوعا
 الʯقʹॻة

١  

٢-٥ - ʤॻعلʯام الʗʳʯسع فى اسʦʯال
  الالʙʯؒوني

  

زȂادة عʗد الʸقʙرات  -
 ١٠الالʙʯؒونॻة 

  % سʹȂʦا

زȂادة اسʗʳʯام -
الʠلاب للʸقʙرات 

% ١٠الالʙʯؒونॻة

٥٠٠٠٠٠ 
مʙʵوعات 

 الʯقʹॻة
٢  



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

  Ǻالʱامعة سʹȂʦا

   

  
وضع آلॻة لॻʱʵʯع الإبʗاع  - ٣-٥

 والابʯؒار والʯعلʤ الʘاتى للʠلاب

ت زȂادة حʷانا
 ١٠٠٠٠٠٠ سʹȂʦا  %٥الابʯؒار 

  مʙʵوعات

 ʤॻعلʯال
 الالʙʯؒوني

٢  

٤-٥ -  ʚʱالع ʙʻفʦʯة لʠوضع خ
فى الإمȜانات والʦʸارد الʯعلॻʸॻة 

 Ǻالʱامعة.

تʦافȖ عʗد  -
الʗʸرجات والقاعات 
الʗراسॻة والʸعامل 
الʯى تʤ تʗʱيʗها 
وصॻانʯها وȀمʗادها 
Ǻالʦسائل الʦʹؒʯلʦجॻة 
والʦسائل الʯعلॻʸॻة 

ʲال ʙʻعايʸة مع الʰيʗ
 الʙʸجॻɹة القʦمॻة.

تقʗر سʹȂʦا 
ॺʟقا للʦʸازنة 
الاسʸʰʯارȂة 

والʦʶʲل على 
مʙʵوعات 
 ʙȂʦʠʯال
 ʙʸʯʴʸال
والʯأهʻل 
  للاعʸʯاد

  

الʠʳة  -
الاسʸʰʯارȂة 

  للʱامعة.

مʙʵوعات  -
 ʙȂʦʠʯال
 ʙʸʯʴʸال
والʯأهʻل 
 للاعʸʯاد.

١  

دعʤ بʙامج  -٦
ونʵاʟات 

الʦʯاصل مع 
الॺʟ ʥʻʱȂʙʳقا 

اسʸؒʯال إنʵاء قاعʗة - ١-٦
ʥʻʱȂʙʳانات للॻب  

   

  

-   ʗاعʦفاء قॻʯاس
الʥʻʱȂʙʳ لؒل 
الॻʮانات الʳاصة 
 ʥʻʱȂʙʳع الॻʸʱل

-  ʗʻʸع
  الؒلॻة

ʻل  - وؕ
الؒلॻة 

٢٠١٣  

  حʯى

٢٠١٥ 

 -----   ١ 
 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

لʸعايʙʻ القʦمॻة ل
 للʦʱدة

.ʝʶʳن  فى ؕل تʦʭʵل
  الʠلاب

وحʗات  -
الʦʱدة 
  Ǻالؒلॻات

-  ȊǺروا
 ʥʻʱȂʙʳال

 Ǻالؒلॻات

وضع آلॻة للʦʯاصل  - ٢-٦
ʥʻʱȂʙʳالǺ ونيʙʯؒالال     

  

-  Ȏʗʯʹد مʦوج
للʦʯاصل مع 
الʥʻʱȂʙʳ على 

  مʦقع الʱامعة.

زȂادة فʙص  -
 ʃॻʡʦʯ٥ال %

  سʹȂʦا.

  

٥٠٠٠٠ 

مʙʵوعات  -
ʚ تقʹॻة  ʙؕم
الاتʶالات 
 والʸعلʦمات

١  



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

الاسʗʳʯام  – ٧
الأمʰل للإمȜانات 
وزȂادة الʦʸارد 
الʸالॻة الʯʸاحة 

ʭاع شʠن لقʦ
الʯعلʤॻ والʠلاب 

 % سʹȂʦا١٠

حʙʶ الإمȜانات  - ١-٧
  والʴʯهॻلات الʦʯʸفʙة .

تʗʲيʗ العʚʱ فى الإمȜانات  - ٢-٧
  الʠʸلȁʦة

الʦʯسع فى أعʗاد الʠلاب  - ٣-٧
  الʸلʲʯقʥʻ بʙʮامج :

  * الʯعلʤॻ الʸفʦʯح

  * الʙʮامج الʗʱيʗة

* الʵعʔ الʗراسॻة Ǻاللغات 
  الأجʹॻʮة

الʦʯسع فى قʦʮل الʠلاب  ٤-٧
 فʗيʥ للʗراسة ȜǺلॻات الʱامعةالʦا

زȂادة الʦʸارد  -
الʘاتॻة مʥ الʙسʦم 
الʗراسॻة للʠلاب 
Ǻالʙʮامج الʯعلॻʸॻة 
الʯʳʸلفة Ǻالʱامعة 

  .   % سʹȂʦاʸǺ٥عʗل 

زȂادة رضا جهات  -
الȂʦʸʯل والʓʸسʴات 
الʙقابॻة عʥ الأداء 
 ʞالى وخفʸال
مʹاقʷات الʱهاز 
Ȏʚ للʲʸاسॺات  ʙؕʸال

  % سʹȂʦا.٢٠

لʠلاب زȂادة عʗد ا -
خاصة الʠلاب 
 ʥيʗʻقʸال ʥيʗافʦال
Ǻالʙʮامج الʗراسॻة 

% ٥الʯʳʸلفة 
  سʹȂʦا.

-  Ȏʦʯʴادة مȂز

-  ʛلʱم
شʦʭن 
الʠلاب 
ʤॻعلʯوال  

أمانة  -
  الʱامعة

إدارة  -
شʦʭن 
 الʠلاب

٢٠١٤  

  حʯى

٢٠٢٢ 

١٠٠٠٠٠ 

صʹʗوق  -
الʙʮامج 
  الʗʱيʗة

الانʴʯاب  -
 ʦʸجهال  

-  ʤॻعلʯال
 الʸفʦʯح

١  



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

رضاء الʠلاب 
 ʥم ʥيʗʻفʯʴʸوال
الʗʳمة بʹॺʴة 

١٠.% 

٨-  ʙȂʦʠت
سॻاسات الʯعامل 
 ȎاوȜمع ش
الʠلاب ॺʟقا 
للʸعايʙʻ القʦمॻة 

 للʦʱدة

إنʵاء مȜاتʔ مʶʶʳʯة  - ١-٨
لʯلقى ودراسة شȜاوȎ الʠلاب 

 Ǻالʱامعة والؒلॻات.

-  ʔاتȜʸد الʗادة عȂز
الʯى تʯعامل مع 

  شȜاوȎ الʠلاب .

زȂادة رضا الʠلاب  -
 ʥيʗʻفʯʴʸوال

١٠%  

لॻات للʯعامل وجʦد آ -
 ȎاوȜمع ش

 الʠلاب

لاء  - وؕ
الؒلॻات 
لʦʭʵن 
  الʠلاب.

-  ʚ ʙؕم
إدارة 

  الʦʱدة .

وحʗات  -
الʦʱدة 
 Ǻالؒلॻات

  خلال عام

٢٠١٤ 
 -----   ١ 

 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

٩-  ʤॻɸʗت
الأنʠʵة 
الʠلابॻة 

وتʙȂʦʠها بʹॺʴة 
 % سʹȂʦا١٠

إجʙاء دراسة لʯقʤॻʻ بʙامج  - ١-٩
 ʙʢوجهة ن ʥة مॻلابʠة الʠʵالأن

  ائʥʻʸ علʻها.الʯʴʸفʗʻيʥ والق

   

تʗʲيʗ احॻʯاجات الʠلاب  - ٢-٩
  مʥ الأنʠʵة الʠلابॻة

٣-٩ -  ʘʻفʹʯة لॻʹامج زمʙوضع ب
مʦʸʱعة مʥ الأنʠʵة الʠلابॻة فى 
ضʦء الاحॻʯاجات الʠلابॻة 

 والإمȜانات الʯʸاحة

زȂادة عʗد   -
الأنʠʵة الʠلابॻة 
وتʹʦعها بʹॺʴة 

١٠.%  

   

ة  - زȂادة نॺʴة مʵارؕ
الʠلاب فى 

ॺʴʹة بʠʵة الأن
١٠%  

   

زȂادة نॺʴة رضا  -
% ١٠الʠلاب 

  سʹȂʦا.

  

إدارة رعاǻة 
  الॺʵاب

أعʷاء 
هʭʻة 

ʛȂرʗʯال  

وحʗات 
الʦʱدة 
  Ǻالؒلॻات

إدارة شʦʭن 
 الʠلاب

٢٠١٤  

  حʯى

٢٠١٥ 

٢٠٠٠٠٠٠ 

صʹʗوق  -
  الʯؒافل

صʹʗوق  -
 ʤॻعلʯال
 الʸفʦʯح

٢  

زȂادة  -١٠
بʙامج الʙعاǻة 

الاجʸʯاॻɸة 
% ١٠للʠلاب 

 سʹȂʦا

١-١٠- ʯاح ʗيʗʲلاب تʠاجات الॻ
  مʥ بʙامج الʙعاǻة الاجʸʯاॻɸة.

وضع بʙامج وأدلة  -٢-١٠
إرشادǻة للʦʶʲل على الʙعاǻة 
الاجʸʯاॻɸة فى ضʦء احॻʯاجات 

 الʠلاب والإمȜانॻات الʯʸاحة.

زȂادة تʹʦع بʙامج  -
الʙعاǻة 

الاجʸʯاॻɸة بʹॺʴة 
١٠ ʥع %

  الأعʦام الʴاǺقة.

عʗد    زȂادة -

عʗʸاء 
  الؒلॻات

إدارة رعاǻة 
  الॺʵاب

أعʷاء 
هʭʻة 

٢٠١٣  

  حʯى

٢٠١٨ 

١٠٠٠٠٠٠ 

صʹʗوق  -
الʯؒافل 
 الاجʸʯاعي

٢  



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

 ʥم ʥيʗʻفʯʴʸال
بʙامج الʙعاǻة 

% ٢لاجʸʯاॻɸة ا
  سʹȂʦا.

-  Ȏʦʯʴادة مȂز
 رضاء الʠلاب

ʛȂرʗʯال  

إدارة شʦʭن 
 الʠلاب

زȂادة  -١١
أعʗاد الʠلاب 

 ʥيʗافʦ١٠ال %
 سʹȂʦا

١-١١-  ʥʻʴʲʯة لॻوضع آل
Ǻالʱامعة  الʙʯوȂج للʙʮامج الʗراسॻة

  على مʦقع الʱامعة.

تʝॻʶʳ مȜاتʔ لʴʯهʻل  -٢-١١
.ʥيʗافʦمات الʗخ  

تʝॻʶʳ أماكʥ لائقة  -٣-١١
هادفة للȁʙح لإقامة الʠلاب 

. ʥيʗافʦال  

تقʤǻʗ خʗمات ( علاجॻة ـ  -٤-١١
( ʥيʗافʦلاب الʠة للॻهʻفʙة ـ تॻɼثقا  

  

زȂادة أعʗاد الʠلاب  -
 ʥيʗافʦ١٠ال 

  %سʹȂʦا

زȂادة نॺʴة رضا  -
ʠال ʥيʗافʦلاب ال

عʥ الʗʳمات 
 ʥمة مʗقʸال

% ١٠الʱامعة 
  سʹȂʦا.

  

عʗʸاء 
  الؒلॻات

أعʷاء 
هʭʻة 

ʛȂرʗʯال  

إدارة شʦʭن 
 الʠلاب

٢٠١٣  

  حʯى

٢٠٢٢ 

١٠٠٠٠٠٠ 

حʻʶلة  -
الʠلاب 
.ʥيʗافʦال 

١  



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

١٢-  ʙȂʦʠت
وتʤॻɸʗ الʙعاǻة 
الॻʮʠة للʠلاب 
 ʙʻعايʸوفقا ل

 الʦʱدة

مȜॻʹة العʸل Ǻالإدارة  -١-١٢
ʦʭʵةالعامة للॻʮʠن ال  

سʗ العʚʱ مʥ الأॺʟاء  -٢-١٢
  في الʶʶʳʯات الॻʮʠة الʯʳʸلفة.

تʤॻɸʗ الॻɹادات  -٣-١٢
الʦʸجʦدة Ǻالؒلॻات وتʚوʗȂها 

  Ǻالأجهʚة الʗʲيʰة.

  

زȂادة عʗد الॻɹادات  -
والʦحʗات العلاجॻة 
 ʤي تʯات الॻالؒلǺ

  % سʹȂʦا. ٥تʙȂʦʠها 

-  ʙʻفاء معايॻʯاس
جʦدة الʗʳمات الॻʮʠة 

ʯعلʤॻ فى مʓسʴات ال
  العالى.

ارتفاع رضا الʠلاب  -
 ʥيʗʻفʯʴʸ٣٠ال %

 سʹȂʦا

الإدارة  -
 الॻʮʠة

٢٠١٣ 
حʯى 
٢٠١٥ 

١٠٠٠٠٠٠ 
-  ʥʻأمʯال

 العلاجى
١  

١٣-  ʙȂʦʠت
وتʹॻʸة أداء 
العاملǺ ʥʻقʠاع 
 ʤॻعلʯن الʦʭش

والʠلاب 
والارتقاء 

ʸǺهاراتهʤ بʹॺʴة 
 % سʹȂʦا٢٥

حʙʶ الاحॻʯاجات  -١-١٣
  ع.الʗʯرॻʮȂة للعاملǺ ʥʻالقʠا

وضع خʠة للʗʯرʔȂ في  -٢-١٣
  ضʦء الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة.

  

-  ʗدورات ١٠عق
تʗرॻʮȂة مʶʶʳʯة 

  سʹȂʦا.

رفع مȎʦʯʴ رضا  -
العاملʥʻ بʹॺʴة 

٣٠.%  

رفع مȎʦʯʴ رضا  -
 ʥيʗʻفʯʴʸلاب والʠال
عʥ أداء مʡʦفى 

-  ʛلʱم
شʦʭن 
الʠلاب 
.ʤॻعلʯوال  

إدارة  -
شʦʭن 
 الʠلاب

٢٠١٣ 
حʯى 
٢٠١٥ 

١٠٠٠٠٠ 

صʹʗوق  -
الʗʳمات 
 الʯعلॻʸॻة

١  



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

 %.٣٠شʦʭن الʠلاب 

١٤-  ʙȂʦʠت
الʗʸن الʱامॻɹة 
وزȂادة جʦدة 

الʗʳمات 
% ١٠الʸقʗمة 

 سʹȂʦا

إنʵاء نʢام داخلي  -١-١٤
  للʦʱدة Ǻالʗʸن الʱامॻɹة.

صॻانة الॺʸانى والأجهʚة  -٢-١٤
  الʗʳʯʴʸمة وتʗʲيʰها

مȜॻʹة العʸل فى مʱال  -٣-١٤
  الإسȜان والʯغǻʘة Ǻالʗʸن الʱامॻɹة.

وضع آلॻة للʙقاǺة  -٤-١٤
 ʥʸʷة تॺاسʲʸاف والʙوالإش
 ʙʻعايʸقا لॺʟ ة الأداءȂارʙʸʯاس

  الʦʱدة.

  

وجʦد نʢام داخلي  -
لʦʱدة الʗʳمات 
الʸقʗمة Ǻالʗʸن 

  الʱامॻɹة

زȂادة عʗد الॺʸاني  -
الʯى تʤ صॻانʯها 
وتʗʱيʗها بʹॺʴة 

% عʥ العام ١٠
.Ȗابʴال  

زȂادة عʗد أجهʚة  -
الʲاسʔ الآلى 

Ǻ دةʦجʦʸان الȜالإس
والʠʸاعʤ بʹॺʴة 

% عʥ العام ١٠
.Ȗساب  

وجʦد آلॻة للʙʸاॺɾة  -

 ʛॻرئ ʔنائ
الʱامعة 
لʦʭʵن 
  الʠلاب

-  ʥʻأم
عام 

 الʱامعة

٢٠١٣  

  حʯى

٢٠١٨ 

٢٠٠٠٠٠٠٠ 

الʦʸازنة 
العامة 
  للʱامعة.

ة الʦʸازن -
 الاسʸʰʯارȂة

٢  



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
ʸازنةالʦ  

 الʯقʗيȂʙة
مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  
 الأولȂʦة

 

والاشʙاف والʲʸاسॺة 
  مʦثقة ومعʗʸʯة

ارتفاع مȎʦʯʴ رضا  -
الʠلاب عʥ الʗʳمات 

  %. ٢٠الʸقʗمة 

  

      9.063.000 إجʸالي الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة تʴعة ملايʥʻ وثلاثة وسʦʯن ألف جʹʻها مȂʙʶا

  
  

  أهʗاف الغاǻة الʰانॻة:ʦʲǺث أكادॻʸǻة وتʹȂʦʸة فاعلة قائʸة على الابʯؒار ومʹʱʯة للʸعʙفة ʸǺعايʙʻ عالॻʸة

  ياالخطة التنفيذية للخطة الإستراتيجية لقطاع الدراسات العل

 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

تعʗيل       .١    
سॻاسات 
الʗراسات 

العلॻا فى 
 ʙʻء معايʦض

مʙاجعة  - ١-١
 الॻʴاسات الʲالॻة

سات وجʦد سॻا
حʗيʰة ومعʗʸʯة 
لقʠاع الʗراسات 
العلॻا والʦʲॺث 
 ʙʻعايʸوفقاً ل

-  ʔأ.د. نائ
رئʛॻ الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا

ʚ الʦʱدة - ʙؕم  

-  ʛلʱم

  إلى٢٠١٣/ ١/٩

٢٠١٤/ ٣٠/٣ 
تʮʹى معايʙʻ  - ٢-١ ١ الؒلॻات ----- 

الهʭʻة القʦمॻة 
الʳاصة Ǻالʗراسات 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

الهʭʻة 
القʦمॻة 

لʸʷان جʦدة 
 ʤॻعلʯال

  والاعʸʯاد

   

  

الهʭʻة القʦمॻة  العلॻا والʦʲॺث
لʸʷان جʦدة 

 الʯعلʤॻ والاعʸʯاد

الʗراسات العلॻا 
  والʦʲॺث

  إدارة الʗراسات -

 العلॻا 

تعʗيل سॻاسات  - ٣-١
القʦʮل والʙسʦم 
الʗراسॻة ونʢام 

 الإشʙاف العلʸى

اسʗʲʯاث       .٢    
 ʙȂʦʠوت
الʙʮامج 

الʗراسॻة 
للʗراسات 

 ʙʻعايʸǺ اॻالعل
 عالॻʸة

دراسة  - ١-٢
الاحॻʯاجات 

الॻɹʸʯʱʸة وسʦق 
لعʸل لʙʮامج جʗيʗة ا

 فى الʗراسات العلॻا

إصʗار نʯائج  -
  الʗراسة واعʸʯادها

   

   

  

- ʔأ.د. نائ
رئʛॻ الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا

لاء  أ.د. وؕ
الؒلॻات للʗراسات 

  العلॻا

 ʥم ȖȂʙف
الʙʮʳاء 

.ʥʻʶʶʳʯʸال  

  

  إلى ١/٩/٢٠١٣

٣١/١٢/
٢٠١٤ 

٥٠٠٠٠ 
صʹʗوق  -

 الʗراسات العلॻا
٢ 

دراسة الʙʮامج  - ٢-٢
 الʲالॻة وتʙȂʦʠها

   

ارتفاع معʗل  -
الإॺɾال على 
الʙʮامج الʗراسॻة 

% ١٠الʗʱيʗة 
  سʹȂʦا.

 -----   

٢ 
عقʗ نʗوات  - ٣-٢

وورش عʸل مع 
ʟلاب الʗراسات العلॻا 
وأعʷاء هʭʻة 

٥٠٠٠٠ 
صʹʗوق  -

 ت العلॻاالʗراسا



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

ʥيʗʻفʯʴʸوال ʛȂرʗʯال -  ʔȂرʗ٢٥ت %
مʟ ʥلاب 
الʗراسات العلॻا 
 ʛȂرʗʯة الʭʻوه

 سʹȂʦا.

تʙȂʦʠ الʙʮامج         -٤-٢
الʗراسॻة فى ضʦء 

القʦمॻة  معايʙʻ الهʭʻة
  للʦʱدة.

   

   

  

وجʦد بʙامج  -
دراسॻة مʦʠʯرة 
للʗراسات العلॻا 
تلʮى احॻʯاجات 

     سʦق العʸل .

  

   الؒلॻات

اسʗʲʯاث                  -٥-٢  
 Ȗفʯة تʗيʗامج جʙب
مع مʠʯلॺات سʦق 

 العʸل

اسʗʲʯاث  -
 ʙاً بȂʦʹس ʥʻʱنام 

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
الʱامعة لʦʭʵن 

 الʗراسات العلॻا

حʯى  ٢٠١٣- ٩-١
٢٠٢٢-٨-١٣ 

 ٢   الؒلॻات



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

وضع       .٣    
إسʙʯاتॻʱॻة 

للʖʲॺ العلʸي 
Ǻالʱامعة 

 Ȋॺتʙت
Ǻإسʙʯاتॻʱॻة 

الʖʲॺ العلʸي 
Ǻالʦزارة 

وتʴهʤ في 
حل مȜʵلات 

الʸʯʱʸع 
  الإقلʸॻي

   

  

١-٣-  ʥم ȖȂʙل فʻȜʵت
 Ȋॻʠʳʯاء الʙʮخ

  لإسʙʯاتʱॻي.ا

٢-٣-  ʙʶدراسة ح ʖيʗʲت
  مȜʵلات الʸʯʱʸع الإقلʸॻي

تʙتʔʻ أولȂʦات  -٣-٣
  الȜʵʸلات الॻɹʸʯʱʸة

وضع أهʗاف  -٤-٣
إسʙʯاتॻʱॻة تʯفȖ مع 
إسʙʯاتॻʱॻة الʖʲॺ العلʸي 
Ǻالʦزارة ومȜʵلات الʸʯʱʸع 
الإقلʸॻي.وتأخʘ في 

أولȂʦات خʠة    اعॺʯارها
  الʖʲॺ العلʸي للʱامعة

الॻʯʲʯة  تʙȂʦʠ الॻʹʮة -٥-٣
 ʙȂʦʠاء وتʙة لإجʸلائʸال

  الʦʲॺث العلॻʸة
وضع خʠة ॻʰʲǺة  -٦-٣

  للʱامعة تʸʵل:
* تʗʲيʗ الʹقاȉ الॻʰʲॺة 

  لʦʲॺث الʗرجات العلॻʸة
* وضع خʠة ॻʰʲǺة للʦʲॺث 

  الʱʯʹʸة للʸعʙفة

* تʮʹى الʠʳة حلʦلا لȜʵʸلات 

-  ȖȂʙل فʻȜʵت
  عʸل

تʦافȖ الʠʳة  -
الॻʰʲॺة مع 

ات الʸʯʱʸع احॻʯاج
  ومʵاكله الॻʭʻʮة

زȂادة نॺʴة  -
ة الؒلॻات  مʵارؕ
والأقʴام وأعʷاء 
هʭʻة الʗʯرʛȂ في 

  تʹفʘʻ الʠʳة

زȂادة نॺʴة  -
الأʲǺاث الʱʯʹʸة 

  للʸعʙفة

الʴʸاهʸة  -
% في  ٢٠بʹॺʴة 

معالʱة مȜʵلات 
  الʸʯʱʸع الإقلʸॻي

إصʗار خʠة  -

 ʔأ.د. نائ
  الʗراسات العلॻا

عʗʸاء  -
  الؒلॻات.

لاء  - وؕ
  الʗراسات العلॻا.

رؤساء  -
  الأقʴام

 -  Ȋॻʠʳت ȖȂʙف
 ٥٠٠٠٠ جارȎ العʸل الʦʲॺث

صʹʗوق  -
 الʗراسات العلॻا

١ 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

ॻʰʲǺة للʱامعة  الʸʯʱʸع الإقلʸॻي
  مʦثقة ومعʗʸʯة

وجʦد إسʙʯاتॻʱॻة -
لعلʸي للʖʲॺ ا

 Ǻالʱامعة



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

مʷاعفة       .٤    
عʗد 

الʓʸتʙʸات 
القʦمॻة 

والʗولॻة الʯى 
تॻʷʯʴفها 

الʱامعة 
وزȂادة عʗد 
ة فى  الʵʸارؕ

الʓʸتʙʸات 
 الʗولॻة .

إعʗاد دراسة - ١-٤
لʗʲʯيʗ أولȂʦة 
 ʤʯى يʯات الʙʸتʓʸال

  اسʷʯافʯها

وضع حʠة  - ٢-٤
خॻʴʸه لاسʷʯافة 
الʓʸتʙʸات فى ضʦء 

  الʦʸارد الʯʸاحة

   

مʙاجعة سॻاسة  - ٣-٤
ة فى  الʵʸارؕ
الʓʸتʙʸات القʦمॻة 

 والعالॻʸة

مʷاعفة عʗد  -١
الʓʸتʙʸات الʗولॻة 
الʯى تॻʷʯʴفها 

ل خʛʸ الʱامعة ؕ
  سʹʦات .

زȂادة معʗلات  -٢
ة فى  الʵʸارؕ
الʓʸتʙʸات الʗولॻة 

%  ٥بʹॺʴة 
 سʹȂʦا

مʱلʛ الʗراسات 
 العلॻا

ʙʸʯʴ٢٠٠٠٠٠٠ م 
صʹʗوق 

 الʗراسات العلॻا
٢ 

    ٥.       ʚ ʙؕاء مʵإن
(ذو ʟاǺع 

خاص) 
لʗʳمات 

الʖʲॺ العلʸى 

١-٥ -  ʚ ʙؕʸال ʛॻتأس
ʚة وتʦفʙʻ الأجه

  والʸعʗات

  

-  ʚ ʙؕد مʦوج
 ʗʸʯمع ʚهʱم

  ومفعل

  

 ʔأ. د. نائ
رئʛॻ الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا

 ʔأ. د. نائ
  رئʛॻ الʱامعة

١٠/٢٠١٣  

  إلى

١٢/٢٠١٤ 

٢٠٠٠٠٠ 
صʹʗوق 

 الʗراسات العلॻا
١ 

اعʸʯاد اللائʲة  -وضع اللائʲة  - ٢-٥



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

والʓʸتʙʸات 
ʸʵǻل إنʵاء 
 وحʗة للʙʯجʸة

.ʚ ʙؕʸة للॻاخلʗال  ʛالʱʸال ʥم
 الʲاكʸة

 لقʠاع الʭʻʮة

وضع خʠة  - ٣-٥
 وȀسʙʯاتॻʱॻة للعʸل

اعʸʯاد الʠʳة  -
 ʛالʱʸال ʥم

 الʲاكʸة

وضع مʹʦʢمة  - ٤-٥
للإعلام حʦل خʗمات 

ʚ ʙؕʸال 

زȂادة الإॺɾال  -
على خʗمات 

ʚ ʙؕʸال 

وضع       .٦    
سॻاسات 

خاصة 
 ʖʲॺالǺ

العلʸى تʮʯʹى 
أولȂʦة 
 الابʯؒار

إنʵاء وحʗة   -١-٦
للʖʲॺ العلʸي تʮʯʹى 

  بʯؒارأولȂʦة الا

  

وجʦد وحʗة  -
معʗʸʯة ومʱهʚة 

 ومفعلة

 ʔأ. د. نائ
رئʛॻ الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا

  
حʯى  ٢٠١٤-١٠

٢٠٢٢-٩ 
٥٠٠٠٠٠٠ 

صʹʗوق 
 الʗراسات العلॻا

عʸل دراسات  - ٢-٦ ١
واسʠʯلاع آراء 
 ʙʶʲات لॻالؒل
الʥȂʙؒʯʮʸ ومʱالات 

 الابʯؒار.

إنʱاز الʗراسة  -
 ʗاعʦاد قʗعȀو

ʥȂʙؒʯʮʸانات للॻب  

  



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

تॻʱʵع  - ٣-٦
الॺاحʥʻʰ على 
الابʯؒار مʥ خلال 
وضع آلॻة لॻʱʵʯع 
الʥʻʮʴʯʹʸ للʱامعة 
على إنʯاج ʦʲǺث 

 مʙؒʯʮة

زȂادة عʗد  -
الʦʲॺث الʙؒʯʮʸة 

 % سʹȂʦا١٠

إنʵاء  - ٤-٦
 ʥȂʙؒʯʮʸانات للʷح
مʥ داخل الʱامعة 

 وخارجها .

وجʦد عʙʵة  -
 حʷانات سʹȂʦا.

وضع آلॻة  - ٥-٦
قʦق لʸʷان ح

الʱامعة وأعʷائها 
مʥ عائʗ بʙاءات 

 الاخʙʯاع .

إنʱاز الآلॻة  -
 ʥادها مʸʯواع
مʱلʛ الʗراسات 
 ʛلʱا ومॻالعل

 الʱامعة



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

    ٧.       ʚ ʙؕاء مʵإن
تʚʻʸ لأʲǺاث 

الʹانʦتؒʹʦلʦج
Ȏ واللʚʻر 

والʠاقة 
الʗʱʯʸدة 
 والʦʹʻʱم

١-٧ -  ʚ ʙؕʸال ʛॻتأس
وتʦفʙʻ الأجهʚة و 

  الʸعʗات

٢-٧ - ʲة وضع اللائ
.ʚ ʙؕʸة للॻاخلʗال  

٣-٧ -  Ȋʠوضع خ
 وȀسʙʯاتॻʱॻة للعʸل

 ʚ ʙؕʸد الʦوج
والʦحʗات الॻʰʲॺة 
مʱهʚة و Ǻلائʲة 
وخȊʠ معʗʸʯة 

 ومفعله

كلॻات الهʹʗسة 
والعلʦم والʗʻʶلة 

 ȏʙʠॻʮال ʔʠوال  

والʚراعة 
والʦʹؒʯلʦجॻا 

 والॻʸʹʯة

١/٢٠١٤  

  إلى

١٢/٢٠١٦  

   

  

٢٠٠٠٠٠٠ 
صʹʗوق 

 الʗراسات العلॻا
٢ 

ʚ إ      .٨     ʙؕاء مʵن
لʦʲॺث تʹॻʸة 
 ʤعʗاء بʹʻس
مʥ العلʸاء 

 ʥʻȂʙʶʸال
 ʗʹȜǺا وأمȜȂʙا.

١-٨ -  ʚ ʙؕم ʛॻتأس
ʦʲǺث تʹॻʸة سʻʹاء 
بʗعʤ مʥ العلʸاء 
الʗʹȜǺ ʥʻȂʙʶʸا 

  وأمȜȂʙا.

وضع اللائʲة  - ٢-٨
.ʚ ʙؕʸة للॻاخلʗال  

٣-٨ -  Ȋʠوضع خ
  وȀسʙʯاتॻʱॻة للعʸل

  

 ʚ ʙؕʸد الʦوج
والʦحʗات الॻʰʲॺة 
مʱهʚة و Ǻلائʲة 

Ȋʠة  وخʗʸʯمع
 ومفعله

 ʛॻرئ ʔنائ
الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا.

مʗيʙ وحʗة    -
ادارة 

 الʙʵʸوعات

 ʙ٢٠١٥يʹاي-
 ʙʮʸʴǻ٢٠١٦د 

100.000 
صʹʗوق 

 الʗراسات العلॻا
١ 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

    ٩.       ʚ ʙؕاء مʵان
ومʵʯʴفى 

زراعة 
الأعʷاء 

هǻʗة ؕاملة 
مʥ جامعة 

نʦرث 
  كارولʻʹا.

  

١-٩ -  ʙقʸال ʚʻهʱت
.ʚ ʙؕʸلل ʤلائʸال  

ع اللائʲة وض -٢-٩ 
.ʚ ʙؕʸة للॻاخلʗال  

٣-٩ -  Ȋʠوضع خ
 وȀسʙʯاتॻʱॻة للعʸل

-     ʗعق
مʙؕʘات 
 ʤفاهʯال

 ʥʻب
الʱامعة 
وجامعة 

نʦرث 
  كارولʻʹا.

-     ʝॻʶʳت
  الʸقʙر.

افʯʯاح         -
ʚ ʙؕʸال 

 ʛॻرئ ʔنائ
الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا.

ʔʠة الॻؕل ʗʻʸع 

  500.000 

الʴʲاǺات 
الʳاصة ȜǺلॻة 

ʔʠال 

٢ 

   ١٠.     Ȃادة ز
الʦʸارد 

الʶʶʳʸة 
 ʖʲॺلل
% ١٠العلʸى
 سʹȂʦا

إنʵاء وحʗة  -١-١٠
لȖȂʦʴʯ الʦʲॺث 
العلॻʸة Ǻالʯعاون مع 

 قʠاع شʦʭن الʭʻʮة.

وجʦد وحʗة  -
 ȖȂʦʴʯة لʗʸʯمع

  الʦʲॺث

   

وجʦد قاعʗة  -
بॻانات عʥ الʦʲॺث 

   

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا

   

  

ʙʸʯʴم  

   

  

١٠٠٠٠٠  

  

صʹʗوق 
 الʗراسات العلॻا

١ 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

الॻɿॻʮʠʯة 
 Ǻالʱامعة.

٢-١٠-  ȖȂʙل فʻȜʵت
 عʸل وتʗرॺȂه

   

-     ȖȂʙد فʦوج
عʸل 
 مʗرب

فʯح قʹʦات  -٣-١٠
 ʤॻعلʯمع وزارة ال
العالى والʖʲॺ العلʸى 

Ȏادʸال ʤعʗادة الȂʚل 

زȂادة الʦʸارد  -
 ʖʲॺة للॻالʸال

% ١٠العلʸي 
 سʹȂʦا

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا

  

ʯʴمʙʸ ٥٠٠٠٠ 
صʹʗوق 

 الʗراسات العلॻا
١ 

فʯح قʹʦات  -٤-١٠
مع رجال الأعʸال 
 ʤعʗل ʥȂʙʸʰʯʴʸوال

 الʖʲॺ العلʸى

زȂادة الʦʸارد  -
الʘاتॻة لȂʦʸʯل 
الʖʲॺ العلʸي 

 % سʹȂʦا١٠

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
الʱامعة لʦʭʵن 

 الʭʻʮة

ʙʸʯʴ٥٠٠٠٠ م 
صʹʗوق 
 لॻاالʗراسات الع

١  

  

  ١صʹʗوق  ٥٠٠٠٠ مʙʸʯʴأ.د. نائʔ رئʛॻ فʯح ثلاث قʹʦات  -فʯح قʹʦات  -٥-١٠



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

مع الهʭʻات الॻʰʲॺة 
العالॻʸة لإجʙاء ʦʲǺث 

ة . ʙؕʯʵم 

الʱامعة  سʹȂʦا
  للʗراسات العلॻا

  

   الʗراسات العلॻا

وضع آلॻة  -٦-١٠
 Ȏادʸال ʤعʗع الȂزʦʯل
على الʦʲॺث ʸǺا 
يʦʯافȖ مع الʙʸدود 

معॻɼʙا الإʱǻابي 
 ومادǻا

زȂادة الʙʸدود  -
الʸعʙفي والʸالي 
للʦʲॺث الʦʸʸلة 

 % سʹȂʦا ١٠

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا

  
ʙʸʯʴ١   -----  م 

   

زȂادة عʗد      .١١   
 ʥيʗافʦال
لʙʮامج 

 ʙʻʯʴاجʸال
والʦʯؕʗراه 
Ǻالʱامعة 
% ١٠بʹॺʴة 

 سʹȂʦا

إنʵاء وحʗة  -١-١١
تʙوॻʱȂة لʙʮامج 

علॻا الʗراسات ال
.ʥيʗافʦمات الʗوخ  

ة فى  -٢-١١ الʵʸارؕ
معʤʢ الʸعارض 
الʙʯوॻʱȂة في الʗول 

  الʯʴʸهʗفة .

٣-١١-  ȊǺل راʸع

وجʦد وحʗة     -
تʙوॻʱȂة 
لʙʮامج 

الʗراسات 
  العلॻا.

زȂادة نॺʴة     -
ة  الʵʸارؕ

فى 
الʸعارض 

   

   

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا

  

   

   

-٦حʯى ٢٠١٤-١
٢٠١٤ 

١٠٠٠٠٠ 
صʹʗوق 

 الʗراسات العلॻا
١ 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

ʦʸǺقع الʱامعة 
ʥيʗافʦمات الʗʳل 

الʙʯوॻʱȂة 
الʲʸلॻة 
  والإقلॻʸॻة

زȂادة أعʗاد     -
لʠلاب ا

 ʥيʗافʦال
١٠  %

 سʹȂʦا.

وضع آلॻة  -٤-١١
 ʙʻʴॻʯل
القʦʮل   إجʙاءات

والالʲʯاق والʸʹح 
ʥيʗافʦلل 

إصʗار آلॻة  -
مʦثقة ومعʗʸʯة 
ومʹʦʵرة ورॻɾا 

 وȀلʙʯؒونॻا.

ॻرئ ʔأ.د. نائ ʛ
الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا

  

-٦حʯى ٢٠١٤-١
٢٠١٤ 

٥٠٠٠ 
صʹʗوق 

 الʗراسات العلॻا
١ 

   ١٢.      ʙȂʦʠت
الॺʯȜʸة 

Ȃʚة  ʙؕʸال
ومॺʯȜات 
والʸ   الʱامعة

اسʸؒʯال  -١-١٢
  أتʯʸة الॺʯȜʸات

   

٢-١٢-  ʙʻى معايʹʮت
قʦمॻة الهʭʻة ال

-  ʙʻفاء معايॻʯاس
الهʭʻة القʦمॻة 
  الʳاصة ǺالॺʯȜʸات

   

   

الإدارة  -
Ȃʚة  ʙؕʸال
  للॺʯȜʸات

ʚ تقʹॻة  - ʙؕم
الاتʶالات 

٩/٢٠١٣  

  إلى

١٢/٢٠١٨ 

٣٠٠٠٠٠٠ 
مʙʵوعات 
ʤॻعلʯال ʙȂʦʠت 

١ 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

كॺʯة الʙقॻʸة 
 ʙʻعايʸقا لॺʟ

الهʭʻة 
القʦمॻة 

لʸʷان جʦدة 
 ʤॻعلʯال

 والاعʸʯاد

  الʳاصة ǺالॺʯȜʸات

زȂادة الʠاقة  -٣-١٢
الاسॻʯعابॻة للॺʯȜʸات 

 الʦرॻɾة

  والʸعلʦمات  

-  ʃॻألʯة الʹʱل
 ʙʵʹة والʸجʙʯوال

  والॺʯȜʸات

   

   

   

   

  

زȂادة  -٤-١٢
الاشʙʯاك فى الʗورȂات 
العلॻʸة العالॻʸة 
لʯغॻʠة جॻʸع 

  الʶʶʳʯات

زȂادة  -٥-١٢
الॺʯȜʸات الʙقॻʸة 

 Ǻالʱامعة والؒلॻات

زȂادة عʗد  -
زȂارات أعʷاء 
 ʛȂرʗʯة الʭʻه

للॺʯȜʸات 
الالʙʯؒونॻة بʹॺʴة 

  % سʹȂʦا٢٠

  

٦-١٢-  ʔȂرʗت
هʭʻة أعʷاء 

ʛȂرʗʯال    ʥʻعاونʸوال
 ʥʻʰاحॺلاب والʠوال
على ॻɽॻؕة اسʗʳʯام 

-  ʔȂرʗ٢٥ت %
 سʹȂʦا



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

 قʦاعʗ الॻʮانات

وضع أدلة  -٧-١٢
إرشادǻة مʦʠʯرة 

 للʗʳمات الॻʮʯȜʸة

إصʗار دلʻل  -
إرشادȏ ورقي 
ورقʸي وتʦزȂعه 

ʥيʗʻفʯʴʸعلى ال 

 ٤إنʵاء      .١٣   
دورȂات 

علॻʸة مʸȜʲة 
في مʱالات 

ʯة مʶʶʳ
تغʠى 

قʠاعات 
 ʥȜʸǻ امعةʱال

اعʸʯادها 
مॺɿʯʴلا على 

١-١٣-          ʙʶح
الʱʸالات العلॻʸة ذات 
الأولȂʦة وȀعʗاد 
 Ȏوʗدراسة ج

 للʗورȂات.

١-  ʙʶʲاز الʱإن
 Ȏوʗʱودراسة ال 

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
الʱامعة 

 للʗراسات العلॻا
٢٠١٣/  ٦/ ١  

 ٢٠١٤/ ١/٧إلى 
٢٠٠٠٠ 

صʹʗوق 
 العلॻاالʗراسات 

٢ 

عʸل           -٢-١٣
إʟار لإنʵاء 
الʗورȂات العلॻʸة 
 ʙʵʹال ȉوʙوش

 وضʦاʠǺه.

١-
د   إصʗار 

ورȂة ؕل 
ʥʻعام 

   

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
 الʱامعة

-١٢إلى ٢٠١٤-٧
٢٠١٤ 

١٠٠٠٠٠ 
صʹʗوق 

 الʗراسات العلॻا
٢ 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

 Ȏʦʯʴʸال
 الʗولي

الاتʶال -٣-١٣
Ǻالʓʸسʴات الʗولॻة 
 ʙʵʹالǺ ةॻʹعʸال
الʗولى تʸهʗʻا 

 .لاعʸʯادها عالॻʸا

رȊȁ الʗورȂات  -
Ǻالʓʸسʴات 
ʙʵʹة للॻولʗال 

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
الʱامعة 

 للʗراسات العلॻا

   

حʯى ٢٠١٤/ ١/٧
٢٠١٥-١٧ 

٢٠٠٠٠ 
صʹʗوق 

 الʗراسات العلॻا
٢ 

وضع وثॻقة      .١٤   
 ʗاعʦق

وأخلاॻɾات 
الʖʲॺ العلʸى 

للʱامعة 
 ʥادها مʸʯواع

 ʛلʱم
 الʱامعة

تʻȜʵل لʱʹة  -١-١٤
مʰʸلة لقʠاعات 

  الʱامعة

صॻاغة    -٢-١٤
الʦثॻقة فى ضʦء 
الʦʸاثȖʻ الʗولॻة 

  والقʦمॻة

عʙض  -٣-١٤
 ʛلʱقة على مॻثʦال

  الʗراسات العلॻا

٤-١٤-  ʥادها مʸʯاع
  مʱلʛ الʱامعة

إعʗاد آلॻة  -٥-١٤

اعʸʯاد وثॻقة  – ١
قʦاعʗ وأخلاॻɾات 
 ʥى مʸالعل ʖʲॺال

   مʱلʛ الʱامعة

اعʸʯاد آلॻة  -٢
 تʹفʘʻ الʦثॻقة

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
للʗراسات 

العلॻا 
 والʦʲॺث

 ٣٠إلى  ١/٦/٢٠١٣
 /٢٠١٣/  ١٢ 

ʕʸت  

 Ȏت وجارʗʸʯواع
  ॺʟاعʯها

 ٥٠٠٠بʯؒلفة 

صʹʗوق 
 الʗراسات العلॻا

١ 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

لʯʸاǺعة الالʚʯام 
 Ȗʻاثʦʸوال ʗاعʦالقǺ

 الأخلاॻɾة

ضʸان      .١٥   
الالʚʯام 
ʲǺقʦق 
الʸلॻؒة 
الفȂʙؒة 

للʱʯʹʸات 
الʯى 

تʗʳʯʴمها 
وتʹʱʯها 

ʵاء مʔʯȜ إن -١-١٥
لʙعاǻة حقʦق الʸلॻؒة 
الفȂʙؒة ورʠȁه 
Ǻالؒلॻات مʥ خلال 

ʥʻقʴʹم 

-  ʔʯȜد مʦوج
مʱهʚ وȁلائʲة 

 معʗʸʯة ومفعلة

أ.د.          -
 ʛॻرئ ʔنائ

الʱامعة 
للʗراسات العلॻا 

 والʦʲॺث
٩/٢٠١٣/ ١  

٢٠١٤/  ١٢/  ٣١ 
٥٠٠٠٠ 

صʹʗوق 
 الʗراسات العلॻا

١ 

٢-١٥-  ʗاعʦق ʙʵن
 ʥة مȂʙؒة الفॻؒلʸال

ل نʗوات وورش خلا 
 عʸل وأدلة إرشادǻة.

زȂادة الʚʯام  -
أعʷاء هʭʻة 
 ʗاعʦقǺ ʛȂرʗʯال
الʸلॻؒة الفȂʙؒة 

أ.د.          -
 ʛॻرئ ʔنائ

الʱامعة 
للʗراسات العلॻا 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

وخفʞ معʗلات  الʱامعة
شȜاوȎ الاعʗʯاء 
على الʸلॻؒة 

 الفȂʙؒة .

 والʦʲॺث

وضع آلॻة      .١٦   
للʯعامل مع 

مقʙʯحات 
 ȎاوȜوش
 ʥʻʰاحॺال

ب وʟلا
الʗراسات 

 العلॻا

١-١٦-  ȖȂʙل فʻȜʵت
عʸل لॻʶاغة آلॻة 
للʯعامل مع مقʙʯحات 
 ʥʻʰاحॺال ȎاوȜوش
وʟلاب الʗراسات 

 العلॻا

إصʗار الآلॻة  -
وتʦثॻقها 
 واعʸʯادها

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
الʱامعة 
  للʗراسات

 العلॻا والʦʲॺث

إلى ٦/٢٠١٣-١
٢٠١٤-١٢-٣١ 

١٠٠٠٠ 
صʹʗوق 

 الʗراسات العلॻا
١ 

وضع  -٢-١٦
ʹاديȖ الȜʵاوȎ ص

الʳاصة Ǻالʗراسات 
العلॻا والʖʲॺ العلʸى 
فى أماكʥ واضʲة 

 وسهل الʦصʦل إلʻها

زȂادة الʙضا  -
 ʥʻʰاحॺال Ȏʗل
وʟلاب الʗراسات 
العلॻا بʹॺʴة 

٥٠% 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

٣-١٦-  ʤॻʸʶت
مʹȎʗʯ لʠلاب 
الʗراسات العلॻا 
للȜʵاوȎ والاسʵʯارات 

 الفʹॻة والإدارȂة

-  Ȏʗʯʹʸال ʙʵن
 والإعلان عʹه

ʚ تقʹॻة  - ʙؕم
الاتʶالات 
  والʸعلʦمات

وȀدارة الʗراسات 
 العلॻا

٣٠-٢٠١٤- ١-١-
٢٠١٤-٣ 

٢   ١٠٠٠ 

   ١٧.      ʙȂʦʠت
الهȜॻل 

الʸॻʢʹʯى 
لقʠاع 

الʗراسات 
العلॻا لʦʸاكॺة 

مʙʵوعات 
 ʙȂʦʠʯال
والانʯقال 
لأسلʦب 
الإدارة 

 الإسʙʯاتॻʱॻة

إعادة Ȝॻʀلة -١-١٧
الʡʦائف داخل 
 ʙȂʦʠت ʤاع ودعʠالق

ت الإدارȂة الȂʙʵʯعا
لإضافة الʸॻʢʹʯات 
الʗʱيʗة للهȜॻل 

  الʸॻʢʹʯى

  

اعʸʯاد     -
الهȜॻل 

الʸॻʢʹʯى 
ʗيʗʱال  

-     ʤʢʹة الʯʸأت
 الإدارȂة

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا

أمʥʻ عام  -
الʱامعة 

الʴʸاعʗ للʦʭʵن 
 الإدارȂة

إلى  ١/٦/٢٠١٣
٢٠١٥/  ٥/ ٣٠ 

١٠٠٠٠٠ 
صʹʗوق 

 الʗراسات العلॻا
١ 

٢-١٧-  Ȋʠʳوضع م
 Ȗقʲǻ ىʸॻʢʹت
الʦʯاصل الȂʙʴع 
والفعال فى ؕل 

  الاتʱاهات

زȂادة فعالॻة  -
الاتʶال والʯؒامل 
مع مʙاكʚ ووحʗات 
الʙȂʦʠʯ والʱهاز 

 ȏالإدار 

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا

أمʥʻ عام  -
الʱامعة 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـʗاف
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال 
 الفʙʯة الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 الأولȂʦة

الʴʸاعʗ للʦʭʵن   
 الإدارȂة

الʦʲʯل إلى  -٣-١٧
 أنʸʢة الإدارة

الالʙʯؒونॻة بʹॺʴة 
% على مʗار  ١٠٠

  خʛʸ سʹʦات

  

الʦʲʯل إلى  -
نʢام الإدارة 
الالʙʯؒونॻة ووضع 
أهʗاف سʹȂʦة 
لॻɿʲʯقها فى ؕل 

 الأنʠʵة

 ʛॻرئ ʔأ.د. نائ
الʱامعة 

  للʗراسات العلॻا

-  ʚ ʙؕم ʙيʗم
تقʹॻة الاتʶالات 

 والʸعلʦمات

 ١٠٠٠٠٠ ٢٠١٩حʯى ٢٠١٤
 ʤʢوعات نʙʵم

 الʸعلʦمات
١ 

   13.204.000 وثلاثʸائة وخʴʸة ألف جʹʻها   ثلاث عʙʵة ملʦʻنا   ʦʸازنة الʯقʗيȂʙةإجʸالي ال

   

   

   

  الغاية الثالثة : عضو هيئة تدريس متميز علميا ومهنيا وثقافيا

 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـــــʗاف
الʦʭʴʸل 
ʘʻفʹʯال ʥع 

الفʙʯة 
 الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 ʦةالأولȂ 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـــــʗاف
الʦʭʴʸل 
ʘʻفʹʯال ʥع 

الفʙʯة 
 الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 ʦةالأولȂ 

زȂادة عʗد  -١
الॺʸعʦثʥʻ فى 

الʶʶʳʯات 
 %١٠الʹادرة 

فʯح قʹʦات  - ١-١
اتʶال جʗيʗة مع 

  الʱامعات الأجʹॻʮة

  

فʯح ثلاث قʹʦات  -
جʗيʗة مع الʱامعات 
الʸانʲة لॺعʰات ʟلاب 
الʗراسات العلॻا وأعʷاء 

ʛȂرʗʯة الʭʻه  

  

-  ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
للʗراسات 

 العلॻا

١/٩/  

  إلى٢٠١٣

٣٠/٣ /
٢٠١٥  

  
٢٠٠٠٠٠ 

صʹʗوق 
الʗراسات 

 العلॻا

١ 

تʗرʔȂ أعʷاء  - ٢-١
هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة 
الʸعاونة على ॻɽॻؕة 
الʦʶʲل على مʹح 

 دراسॻة تʹافॻʴة.

-  ʥʻثʦعॺʸد الʗادة عȂز
% سʹȂʦا بʗون ١٠

 أॺɸاء على الʱامعة

 ʥم ʙʸʯʴم
٢٠١٣-
٢٠٢٢ 

٢ 

وضع آلॻة  -٢
لʗعʤ تॻɾʙة أعʷاء 
 ʛȂرʗʯة الʭʻه

ومʴاعʗة 
الʯʸعʥȂʙʰ فى إجʙاء 

إعʗاد دراسة  - ١-٢
لʗʲʯيʗ احॻʯاجات 
 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع
 ʤهʙʰاب تعॺفة أسʙومع

 فى الॻɾʙʯة

إنʱاز الʗراسة بʹॺʴة  -
١٠٠% 

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
للʗراسات 

 العلॻا

٢٠١٣-٩-
٢٠١٤-٢ 

٥٠٠٠ 

صʹʗوق 
الʗراسات 

 العلॻا

١ 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـــــʗاف
الʦʭʴʸل 
ʘʻفʹʯال ʥع 

الفʙʯة 
 الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 ʦةالأولȂ 

تʻȜʵل فȖȂʙ  - ٢-٢ الʦʲॺث
عʸل لʦضع بʙنامج 

ʤعʗفي  ل ʥȂʙʰعʯʸال
 الॻɾʙʯة

- -  ʗʸʯنامج معʙد بʦوج
لʗعʤ الʯʸعʥȂʙʰ فى 

 الॻɾʙʯة

٣-
إلى ٢٠١٤

٢٠١٤-٧ 

٥٠٠٠ 

صʹʗوق 
الʗراسات 

 العلॻا

١ 

تʹفʘʻ بʙنامج  - ٣-٢
دعʤ أعʷاء هʭʻة 

ʥȂʙʰعʯʸال ʛȂرʗʯال 

إرتفاع معʗلات الʙʯقي  -
ʥȂʙʰعʯʸا١٠ للȂʦʹس %  

٢٠١٤-٩ 
 ٢٠٢٢حʯى 

 -----  ----- ١ 

ة رفع ؕفاء -٣
الأداء الأكادʸǻي 
والʸॻʢʹʯي لأعʷاء 

.ʛȂرʗʯة الʭʻه  

  

تفعʻل إنʵاء  - ١-٣
وحʗة تʙȂʦʠ الʴلʦك 
 ʘʻى وتʹفʸॻʢʹʯال
مʙʳجات مʙʵوع 
 ʙȂʦʠʯل ʚ ʙؕاء مʵإن
الʴلʦك الʸॻʢʹʯي 

 وتʙشʗʻ مʹاخ العʸل

وجʦد وحʗة معʗʸʯة  -
 وتʹفʘʻ مʙʳجات الʙʮنامج

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
لʦʭʵن 

الʗراسات 
  العلॻا

دارة شʦʭن إ
هʭʻة 

ʛȂرʗʯال  

-  ʙيʗأ.د. م

٢٠١٤-١ 
 - ٦إلى 

٢٠١٤ 

٥٠٠٠٠ 

صʹʗوق 
الʗراسات 

 العلॻا

٢ 

٢-٣ -  ʘʻوضع وتʹف
بʙامج تʗرॻʮȂة 
مʶʶʳʯة لʱʸالات 

وجʦد بʙامج تʗرॻʮȂة  -
الʶʶʳʯʸة بʹॺʴة 

١٠٠% 

٢٠١٤-٧ 
-١٠إلى 

٢٠١٤ 

٣٠٠٠٠ 

صʹʗوق 
الʗراسات 

 العلॻا

٢ 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـــــʗاف
الʦʭʴʸل 
ʘʻفʹʯال ʥع 

الفʙʯة 
 الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 ʦةالأولȂ 

عʸل أعʷاء هʭʻة 
ʛȂرʗʯال 

تʹفʘʻ الʗʯرʔȂ لـ  -
 سʹȂʦا   %١٠

ʚ تʹॻʸة  ʙؕم
قʗرات 

أعʷاء هʭʻة 
ʛȂرʗʯال 

 ʥم ʙʸʯʴم
٢٠١٤-

 ٢٠٢٢حʯى 

١٠٠٠٠٠٠ 

صʹʗوق 
الʗراسات 

 العلॻا

  

زيادة فرص  –٣-٣
مشاركة أعضاء هيئة 
التدريس مع العلماء 
المصريين بالخارج فى 

 إنتاج بحوث مشتركة

زȂادة معʗلات اجʙاء  -
ة مع  ʙؕʯʵʸث الʦʲॺال

ʥʻȂʙʶʸ العلʸاء ال
 سʹȂʦا   %Ǻ١٠الʳارج 

 ʥم ʙʸʯʴم
٢٠١٤-

 ٢٠٢٢حʯى 

 ------  ------- ١ 

تʙȂʦʠ نʢام  -٤
الʙعاǻة 

لهʭʻة     الاجʸʯاॻɸة
الʗʯرʛȂ لʙفع 

ʤرضاه Ȏʦʯʴم 

عمل دراسة  -١-٤
إكتوارية لإستمرار 
مشاركة أعضاء هيئة 
التدريس فى صندوق 
التكافل الاجتماعى بعد 
سن الستين وحتى 
ا السبعين يصرف عنده

 مكافأة جديدة

الانʯهاء مʥ الʗراسة  -
 واعʸʯادها

 ʛلʱم ʛॻرئ
إدارة صʹʗوق 

خلال  الʯؒافل
٢٠١٤ 

١٠٠٠٠  

  

صʹʗوق 
الʯؒافل 
 الاجʸʯاعي

٢ 

تفعيل الاستفادة  -٢-٤  
بخبرات أعضاء هيئة 
التدريس وبمعامل 
الجامعة لجذب مزيد 
من المشروعات 
التنافسية الممولة 

وزيادة 
المشاركة في   فرص

رفع معʗلات دخʦل  -
 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع

% ١٠مʥ الʦʸارد الʘاتॻة 
 سʹȂʦا

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
للʗراسات 

  العلॻا

٢٠١٤-
٢٠٢٢ 

٥٠٠٠٠ 

صʹʗوق 
الʗراسات 

 العلॻا

١ 



 مʓشʙات الأداء الأنʠʵــة الأهـــــʗاف
الʦʭʴʸل 
ʘʻفʹʯال ʥع 

الفʙʯة 
 الʚمʹॻة

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

ʔʻتʙت  

 ʦةالأولȂ 

أ.د. مʗيʙ  مال الاستشاريةالأع
وحʗة إدارة 

مʙʵوعات 
ʙȂʦʠʯال 

   

 إجʸالي الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة ملʦʻن وثلاثʸائة وخʦʴʸن ألفا
1.350.000   

   

   

   

   

  أهʗاف الغاǻة الʙاǺعة: الʴʸاهʸة في الॻʸʹʯة الʯʸؒاملة والʗʯʴʸامة للʸʯʱʸع.

  الخطة التنفيذية للخطة الإستراتيجية لتطوير قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

تʹॻʸة الʦʸارد  - ١
% ١٠للʱامعة بʹॺʴة  الʘاتॻة
  سʹȂʦاً 

وضع آلॻة  - ١- ١
لॻɿاس الأداء الʦʯʸازن 
للʦحʗات ذات الʠاǺع 

وجʦد آلॻة  -
لॻɿاس 
الأداء 

  الʦʯʸازن 

أ.د. -
 ʔنائ

 ʛॻرئ
الʱامعة 

٢٠١٣/ ٦ 
-٤حʯى 

٢٠٢٢ 

٢٠٠٠٠٠ 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
١ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

رفع  - الʳاص.  
مȂʦʯʴات 

أداء 
الʦحʗات 

٢٥ %
 سʹȂʦا

لʦʭʵن 
الʭʻʮة 

لاء  ووؕ
 الؒلॻات
لʦʭʵن 

  الʭʻʮة

- ʥʻالأم
 ʗاعʴʸال
لʦʭʵن 

 الʭʻʮة

إعʗاد آلॻة  - ٢- ١
لȖȂʦʴʯ إنʯاج هʘه 

 الʦحʗات .

آلॻة  وجʦد-
 ȖȂʦʴʯل

إنʯاج 
  الʦحʗات

   

رفع  -
 Ȏʦʯʴم

كʤ وجʦدة 
الʱʯʹʸات 

١٠ %
 سʹȂʦا

 ٣-١-  ʚ ʙؕل مʻتفع
الʗʳمات الاسʵʯارȂة 

ة العاشʙ مʗʸǺ ʥيʹ

زȂادة عʗد  -
الاسʵʯارا

% ١٠ت 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

 ȖȂʦʴان( تʷرم -  ʔȂرʗت
( 

 سʹȂʦا

عقʗ اتفاॻɾات    -٤- ١
ات الʗʸن  ʙؕتعاون مع ش
 ʣة وذلʗيʗʱة الॻɸاʹʶال
للʴʸاهʸة في حل 
الȜʵʸلات الإنʯاجॻة 

 وتʙȂʦʠ الأداء

-  ʗ٥عق 
اتفاॻɾات 

 سʹȂʦا

ʙʟح مʙʵوعات  - ٥-١
اسʸʰʯارȂة للʱامعة بʹʢام 
ة مع القʠاع  الʵʸارؕ

 الʳاص

-  ʙʵح عʙʟ
مʙʵوعات 

 سʹȂʦا

وضع خʠة   -٦-١
ملʚمة لاسʸʰʯار الأراضي 
الʶʶʳʸة للʱامعة 
Ǻالعاشʙ مʥ رمʷان 

 والʠʳارة والعʦʮر.

وجʦد خʠة  -
ملʚمة 

لاسʸʰʯار 
أراضي 
  الʱامعة

-  ʗادة العائȂز
٥ %

 سʹȂʦا

 ʛॻأ.د. رئ
  الʱامعة

أ.د.  -
نʦاب 
 ʛॻرئ

  الʱامعة

-ʥʻأم 
عام 

خلال 
 ٢٠١٤عام 

٥٠٠٠٠ 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
١ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

 الʱامعة

اسʸʰʯار الʵʹʸات  - ٧-١
 الȂʙاضॻة Ǻالʱامعة

زȂادة  -
معʗلات 
اسʸʰʯار 

الʭʵʹʸات 
الȂʙاضॻة 

فى 
 ʤسʦʸال
الॻʶفى 

٢٥ %
 سʹȂʦا .

- ʥʻالأم
 ʗاعʴʸال
لʦʭʵن 

 الʭʻʮة

ʙʸʯʴون  مʗب 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة

الاسʸʰʯار الأمʰل للʦʸارد 
 ʦȜʲة.الॻم  

  

 Ȏʦʯʴادة مȂز
رضا 

جهات 
الȂʦʸʯل 

والʓʸسʴا
ت الʙقابॻة 
عʥ الأداء 

الʸالي 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

بʹॺʴة 
١٠٠.% 

٢ -  ʙȂʦʠت
لهʭʻة    الاجʸʯاॻɸة  الʗʳمات

الʗʯرʛȂ والعاملʥʻ ورفع 
. ʤلات رضاهʗمع 

دراسة مʙʵوع  - ١-٢
 ʤاسǺ ةॻاحॻة سȂʙاء قʵإن
الʱامعة تʗار ȜʵǺل 
اسʸʰʯارȏ على الʴاحل 

 الʸʵالي

-  ʦد وج
دراسة 
 Ȏوʗج

اقʶʯادǻة 
للʙʵʸوع 
  خلال عام

وجʦد  -
 ʥʻʮراغ

فى 
الʴʸاهʸة 
  خلال عام

وجʦد  -
لʦضع 
خʠة 

تʹفǻʘʻة 
خلال 
ʥʻعام 

أ.د. -
 ʔنائ

 ʛॻرئ
الʱامعة 
لʦʭʵن 

  الʭʻʮة

-  ʥʻأم
عام 

  الʱامعة

-  ʥʻالأم
 ʗاعʴʸال
لʦʭʵن 

 الʭʻʮة

 ٢٠٠٠٠ ٢٠١٤خلال 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة

٣  

 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

٢-٢ -  ʤعʠم ʙȂʦʠت
عة لأعʷاء هʭʻة الʱام

الʗʯرʛȂ واسʗʳʯامه في 
الʸʹاسॺات ومʹاقʵات 

 الʙسائل

ارتفاع  -
 Ȏʦʯʴم

جʦدة 
الʗʳمة 
الʸقʗمة 
 ʤعʠʸǺ
  الʱامعة

ارتفاع  -
معʗلات 
اسʗʳʯام 
 ʤعʠʸال
بʹॺʴة 

١٠  %
  سʹȂʦا

ارتفاع  -
 Ȏʦʯʴم

رضا 
الʗʳʯʴʸم

 ʥ٢٥ي %
 سʹȂʦا

٢٠١٣/ ٦ -
٢٠١٥-١٢ 

٢٠٠٠٠ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

٣-٢ -  ʚʻʸʯق مʗʹاء فʵإن
ولʹʵاʟاتها  للʱامعة
  الʯʳʸلفة

زȂادة أعʗاد  -
 ʥȂʦعʗʸال

 ʥم
الʳارج 
بʹॺʴة 

١٠  %
  سʹȂʦا

زȂادة  -
الʦʸارد 
الʘاتॻة 
للقʠاع 
 ʜبهام

رȁح 
١٠ %

 سʹȂʦا

حʯى ٢٠١٤-١
٢٠٢٢-١ 

٣ ١٠٠٠٠٠٠٠ 

تʙȂʦʠ اسʙʯاحات  – ٤-٢
 Ȗʻا يلʸǺ امعةʱال
Ǻاسʷʯافة أعʷاء هʭʻة 
 ʤهʻومعاون ʛȂرʗʯال

 Ǻأسعار رمȂʚة

زȂادة  -
قة الʠا

ॻعابॻʯالاس
ة وجʦدة 

للاسʙʯاحا

أ.د. -
 ʔنائ

 ʛॻرئ
الʱامعة 
لʦʭʵن 

  حʯى٢٠١٤-١

٢٠١٨-١٢ 
٢٠٠٠٠٠٠ 

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

١ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

ت بʹॺʴة 
٢٥%  

رفع  -
 Ȏʦʯʴم

رضا 
الʯʴʸفʗʻي

ن بʹॺʴة 
٢٠% 

  الʭʻʮة

-  ʥʻالأم
 ʗاعʴʸال
لʦʭʵن 

 الʭʻʮة

٧-٢-   ʙȂʦʠو ت ʥʻʴʲت
مȎʦʯʴ وسائل الانʯقال 
للʴادة أعʷاء هʭʻة 
 ʥم ʥʻوالعامل ʛȂرʗʯال
وȀلى الʱامعة داخل مʗيʹة 

  الʚقازȖȂ وخارجها .

  

رفع  -
 Ȏʦʯʴم

جʦدة 
خʗمات 

الʹقل 
الʯʸاحة 
بʹॺʴة 

٥٠%  

زȂادة عʗد  -
ॺات  ʙؕʸال
الʗʱيʗة 
بʹॺʴة 

حʯى ١٠١٣-٦
٢٠١٤-٤ 

٥٠٠٠٠٠ 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
١ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

٢٥%  

رفع  -
 Ȏʦʯʴم

رضا 
الʗʳʯʴʸم

يʥ بʹॺʴة 
٥٠% 

٣ –  ʙʵالات الʱادة مȂاكة ز
مع القʠاع الʶʹاعى 

  % سʹȂʦا.١٠

   

  

إنʵاء وحʗة  - ١-٣
 ȖȂʦʴʯة لʶʶʳʯم

 الʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة

حʸاǻة  -
الʸلॻؒة 
الفȂʙؒة 
للʦʲॺث 
  الॻɿॻʮʠʯة

زȂادة  -
الʦʸارد 
الʘاتॻة 

للʱامعة 
بʹॺʴة 

٥ %
 سʹȂʦا

أ.د. -
 ʔنائ

 ʛॻرئ
الʱامعة 
لʦʭʵن 

  الʭʻʮة

أ.د.  -
 ʔنائ

 ʛॻرئ
الʱامعة 

للʗراسات 
 العلॻا

حʯى ١٠١٣-٦
٢٠١٤-٤ 

٥٠٠٠٠ 
صʹʗوق 

 الʗراسات العلॻا
١ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

٢-٣ -  ʤعʗة لʠوضع خ
 الʙʵʸوعات الʶغʙʻة

وجʦد خʠة  -
 ʤعʗل

الʙʵʸوعا
ت 

  الʶغʙʻة

زȂادة   -
مʶادر 
تȂʦʸل 

الʙʵʸوعا
ت 

الʶغʙʻة 
Ǻالʯعاون 

مع جهات 
الȂʦʸʯل 
بʹॺʴة 

٥٠.% 

   

أ.د. -
 ʔنائ

 ʛॻرئ
الʱامعة 
لʦʭʵن 

  الʭʻʮة

   

-  ʥʻالأم
 ʗاعʴʸال
لʦʭʵن 

ʻʮةالʭ 

مʙʸʯʴ حʯى 
٢٠٢٢ 

٢٠٠٠٠٠٠ 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
٢ 

رفع معʗلات الʴʸاهʸة فى  -٤
حل مȜʵلات الʸʯʱʸع الإقلʸॻي 

 % سʹȂʦا ١٠

وضع سॻاسات  - ١-٤
وتʹفʘʻها للاسهام في 
خفʞ معʗلات الأمॻة 

% ʲʸǺ٥افʢة الॻɾʙʵة 

وجʦد  -
سॻاسات 

مʦثقة 
  ومعʗʸʯة.

أ.د. -
 ʔنائ

 ʛॻرئ
الʱامعة 

مʙʸʯʴ حʯى 
٢٠٢٢ 

٢٠٠٠٠٠٠ 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
١ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

  سʹȂʦا

  

وجʦد  -
مʙʵوع 
 ʘʻفʹʯل

الॻʴاسات
.  

دة أعʗاد زȂا -
الʯʴʸفʗʻي

 ʥن م
خʗمات 

 ʦʲم
الأمॻة 
بʹॺʴة 

١٠ %
 سʹȂʦا

لʦʭʵن 
  الʭʻʮة

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
لʦʭʵن 
 ʤॻعلʯال
  والʠلاب

عʗʸاء 
الؒلॻات 
 الʸعʹॻة

٢-٤ -  ʤعʗة لʠوضع خ
مʴاهʸة الʖʲॺ العلʸى في 

مȜʵلات الʯلʦث  القʷاء على
 الʭʻʮى

وجʦد خʠة  -
مʦثقة 

  ومعʗʸʯة

 ٥إجʙاء  -
مʙʵوعات 

ॻʰʲǺة 

أ.د. -
 ʔنائ

 ʛॻرئ
الʱامعة 
لʦʭʵن 

  الʭʻʮة

مʙʸʯʴ حʯى 
٢٠٢٢ 

٢٠٠٠٠٠٠ 
صʹʗوق 

 الʗراسات العلॻا
١ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

للʗʯخل 
 ʞفى خف

معʗلات 
الʯلʦث 
 الʭʻʮى.

أ.د.  -
 ʔنائ

 ʛॻرئ
الʱامعة 

للʗراسات 
  العلॻا

  

وضع آلॻة لʙفع  - ٣-٤
Ȏʦʯʴ جʦدة الʗʳمات م

الॻʲʶة والʦقائॻة ॺʟقا 
 للʸعايʙʻ القʦمॻة

وجʦد آلॻة 
مʦثقة 

  ومعʗʸʯة

 Ȏʦʯʴرفع م
جʦدة 

الʗʳمات 
الॻʲʶة 
الʸقʗمة 
  %٥٠بʹॺʴة 

زȂادة قʦافل  -
الʙعاǻة 

الॻʲʶة 
والʦقائॻة 

أ.د. -
 ʔنائ

 ʛॻرئ
الʱامعة 
لʦʭʵن 
  الʭʻʮة.

أ.د. -
 ʔنائ

 ʛॻرئ
الʱامعة 
لʦʭʵن 

سات الʗرا
  العلॻا

مʙʸʯʴ حʯى 
٢٠٢٢ 

   

٢٠٠٠٠٠٠ 

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

١ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

% ٥بʹॺʴة 
 سʹȂʦا

عʗʸاء -
الؒلॻات 
 الʸعʹॻة

دعʦʲǺ ʤث الʗʯخل  - ٤-٤
الʮʠى الʦقائى 
للأمʙاض الʚʸمʹة 

 والʯʴʸعॻʶة

-  ʘʻتʹف
خʴʸة 
ʦʲǺث 
للʗʯخل 
الʮʠى 
 الʦقائى

إنʵاء مʔʯȜ اتʶال  - ٥-٤
دائʤ بʥʻ الإدارة 

 الʲʸلॻة والʱامعة

وجʦد  -
ʔʯȜ م

مʓسʴي 
للاتʶال 

 ʥʻب
الʱامعة 
ʢافʲʸوال

أ.د. -
 ʔنائ

 ʛॻرئ
الʱامعة 
لʦʭʵن 
  الʭʻʮة.

  

 ١   -----  ٢٠١٣خلال 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

  ة

وضع   -
Ȝॻʀل 

تʹʸॻʢى 
ʔʯȜʸلل  

-  ʔȂرʗت
ʥʻالعامل  

زȂادة  -
مʱالات 
الʯعاون 

 ʥʻب
الʱامعة 
والإدارة 
الʲʸلॻة 

١٠ %
 سʹȂʦا

رȊȁ الʓʸǺ ʥʻʱȂʙʳسʴات  -٥
  سʦق العʸل

ʭʻة ॺʟقا لʸعايʙʻ اله

١-٥ -  ʤاسات دعॻل سʻتفع
الʥʻʱȂʙʳ وتفعʻل 
رواȊǺ الȜǺ ʥʻʱȂʙʳل 

 كلॻة.

وجʦد راʠǺة  -
 ʥʻʱȂʙʳلل
ȜǺل ؕلॻة 

وȀنʵاء 

أ.د. -
 ʔنائ

 ʛॻرئ
الʱامعة 

مʙʸʯʴ حʯى 
٢٠٢٢ 

 ٢   الؒلॻات



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

القʦمॻة لʸʷان جʦدة 
 الʯعلʤॻ والاعʸʯاد

راʠǺة 
عامة 

لʱȂʙʳى 
 الʱامعة

لʦʭʵن 
  الʭʻʮة.

عʗʸاء  -
الؒلॻات 
ʗعاهʸوال 

عʸل قʦاعʗ بॻانات  - ٢-٥
 لʠʯʸلॺات سʦق العʸل

انʱاز  -
 ʗاعʦق

الॻʮانات 
ॺʟقا 

 ʙʻعايʸل
 الʦʱدة

-  ʚ ʙؕم
تقʹॻة 

الاتʶالات 
 والʸعلʦمات

مʙʸʯʴ حʯى 
٢٠٢٢ 

 ----- 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة

إعʗاد قʦاعʗ بॻانات  - ٣-٥
 ʤʢل نʻو تفع ʥʻʱȂʙʳلل
الاتʶال الإلʙʯؒوني 

.ʤبه 

-  ʤʢة نʯʸأت
الʦʯاصل 

مع 
 ʥʻʱȂʙʳال

بʹॺʴة 
١٠٠% 

-  ʚ ʙؕم
تقʹॻة 

الاتʶالات 
 والʸعلʦمات

مʙʸʯʴ حʯى 
٢٠٢٢ 

 ----- 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة

وضع آلॻة لȂʚادة  - ٤-٥
مʹǻʗʯات الʃॻʡʦʯ ومʳاॺʟة 
مʸʯʱع الأعʸال والʶʹاعة 

وجʦد آلॻة  -
مʦثقة 

  ومعʗʸʯة

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 

مʙʸʯʴ حʯى 
٢٠٢٢ 

١٠٠٠٠٠ 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
١ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

Ǻالʲʸافʢة والʗʸن الʗʱيʗة 
ʥʻجʙʳل للʸص العʙف ʙʻفʦʯل 

زȂادة فʙص  -
ʸل الع

الʸقʗمة 
 ʥʻʱȂʙʳلل

بʹॺʴة 
٥ %

 سʹȂʦا

لʦʭʵن 
 الʭʻʮة

٦-٥ -  ʔȂرʗʯلل ʚ ʙؕاء مʵإن
والʯعلʤॻ الʦؕ ʙʸʯʴʸحʗة ذات 
 ʥʻجʙʳال ʔȂرʗʯع خاص لǺاʟ
ورفع ؕفاءتهʤ في ؕافة 

  الʶʶʳʯات والʱʸالات

  

 ʚ ʙؕم ʙȂʦʠت
الʗʳمة 
العامة 
 ʤǻʗقʯل

الʙʮامج 
الʗʯرॻʮȂة 
ʶʳʯʸال

  صة

رفع الؒفاءة 
الʸهʹॻة 

 ʥʻʱȂʙʳلل
وفقا 

 ʙʻعايʸل

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
لʦʭʵن 

  الʭʻʮة

-  ʥʻالأم
 ʗاعʴʸال
لʦʭʵن 

 الʭʻʮة

٢٠١٣-٦ 
-٣حʯى 

٢٠١٤ 

١٠٠٠٠٠ 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

  الʦʱدة

 Ȗʻقʲت
 Ȏʦʯʴم
مʙتفع 
لʙضا 

الʯʴʸفʗʻي
 ن

   

   

   

   

   

ʰقافى فى تهʭʻة الʸʹاخ ال -٦

Ȋॻʲʸع الʸʯʱʸلات  الʗفع معʙل
ة الॻɹʸʯʱʸة  الʵʸارؕ

  % سʹȂʦا١٠

   

   

   

دراسة أشȜال العʹف  - ١-٦
الʸʯʱʸعى والʙʠʯف 
 Ȏʗوالعقائ Ȏʙؒالف

 وʙʟق الʦقاǻة مʹها

 ٣إعʗاد  -
ʦʲǺث 

مʗʻانॻة 
فى 

 الʱʸال

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
لʦʭʵن 

  الʭʻʮة

عʗʸاء  -
كلॻات 
الآداب 

 والʲقʦق 

خلال 
 ٢٠١٤و٢٠١٣

١٢٠٠٠٠ 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
١ 

عʸل حʸلات تॻɸʦة  - ٢-٦
للʗʲ مʡ ʥاهʙة 

 الإدمان والعʹف

-  ʤॻʢʹت
قʦافل 

ʶʶʳʯم
 ʤǻʗقʯة ل

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
لʦʭʵن 

ʙʸʯʴ١٠٠٠٠٠ م 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
١ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

بʙامج   
الʦقاǻة 

 ʥم
الإدمان 
والعʹف 
تغʠى 

١٠ %
 ʥم

الفʭات 
ʗهʯʴʸال
  فة سʹȂʦا

-  ʞخف
معʗلات 
الإدمان 
والعʹف 

٥ %
 سʹȂʦا

  الʭʻʮة

ساء رؤ  -
 ʤام علʴأق

 ʛالʹف
 ʔʠوال
الʹفʴى 

 ʤوعل
الاجʸʯاع 

 ʔʠوال
الʹفʴى 
والʲʶة 

 العامة

تʙȂʦʠ مʲʯف آثار  - ٣-٦
شʙق الʗلʯا Ǻالʱامعة و 
تʚوʗȂ الʲʯʸف 

وجʦد  -
 مʯʴلʚمات

 ȋفاʲال

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 

خلال عام 
٢٠١٤ 

١٠٠٠٠٠ 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
٢ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

 Ȍافʲى تʯمات الʚلʯʴʸالǺ
على الآثار مʥ الʯلʦث و 
أتʯʸة الʹʢام الأمʹى 

 ١٠٠بʹॺʴة 

على 
الʸقॻʹʯات

.  

وجʦد نʢام  -
تأمʻʹي 
  مʦʠʯر

زȂادة أعʗاد  -
 ʥȂʙائʚال
بʹॺʴة 

٥٠% 

لʦʭʵن 
  الʭʻʮة

عʗʸاء  -
كلॻات 
الآداب 

 ʗعهʸوال
العالى 

 للʷʲارات

٤-٦ -  ʤاسʦامج مʙاد بʗإع
ثقاॻɼة وفʹॻة لॻʸʹʯة 

 ʰقافي.الʦعي ال

زȂادة عʗد  -
الʹʗوات 

والʶالʦنا
ت 

الʰقاॻɼة 
بʹॺʴة 

٥٠% 

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
لʦʭʵن 

  الʭʻʮة

عʗʸاء  -
كلॻات 

الʲقʦق 
والآداب 
 والॻȁʙʯة

  مʙʸʯʴ حʯى

٢٠٢٢ 

الؒلॻات 
 الʸعʹॻة

  ٢ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

إصʗار مʦʮʠعات  - ٥-٦
ومʶʹفات تॻɸʦة 
تʛʲ على الانʸʯاء 

ʔʶعʯال ʘʮآخى ونʯوال 

إصʗار  -
عʙʵة 
ات مʦʮʠع
 تॻɸʦة

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
لʦʭʵن 

  الʭʻʮة

عʗʸاء  -
كلॻات 

الʲقʦق 
والآداب 
 والॻȁʙʯة

  مʙʸʯʴ حʯى

٢٠٢٢ 
٥٠٠٠٠ 

  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
١ 

وضع خʠة  - ٦-٦
للʴʸاهʸة الفعالة فى 
تʹॻʸة الʦعى الॻʴاسى 
لʗعʤ الʦʲʯل 
الʸǻʗقʙاʟى واحʙʯام 

  حقʦق الإنʴان .

  

وجʦد خʠة  -
مʦثقة 

  ومعʗʸʯة

امة إق -
عʙʵة 
ورش 

عʸل حʦل 
 ʃॻɿʰʯال
الॻʴاسى 

 ʤودع

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
لʦʭʵن 

  الʭʻʮة

عʗʸاء  -
كلॻات 

الʲقʦق 
والآداب 
  والॻȁʙʯة

  مʙʸʯʴ حʯى

٢٠٢٢ 
٥٠٠٠٠ 

  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
١ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

الʦʲʯل 
ʟاʙقʸǻʗال

Ȏ 

   

  

٧-  ʤعʗامعة لʱاسات الॻس ʙȂʦʠت
الʦʸهॺʟ ʥʻȁʦقا لʸعايʙʻ الهʭʻة 

ة الʯعلʤॻ القʦمॻة لʸʷان جʦد
 والاعʸʯاد.

إنʵاء مʔʯȜ لʸʲاǻة  - ١-٧
 ȖȂʦʴل وتʻʱʴوت

 بʙاءات الاخʙʯاع

وجʦد  -
 ʔʯȜم

مʓسʴي 
ʗʸʯمع  

تʻʱʴل   -
 ȖȂʦʴوت
بʙاءات 

الاخʙʯاع 
بʹॺʴة 
١٠٠% 

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
لʦʭʵن 

 الʭʻʮة

 ٢٠٠٠٠ ٢٠١٣خلال 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
١ 

عʸل حʷانات  - ٢-٧
 ʥʻعʗʮʸوال ʥʻȁʦهʦʸلل

ʱم فى مʦال العل
  والآداب والʦʹؒʯلʦجॻا.

  

 ١٠وجʦد  -
حʷانات 

 سʹȂʦا

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
لʦʭʵن 

 الʭʻʮة

ʙʸʯʴ٥٠٠٠٠٠ م 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
١ 

تفعʻل قʙار   -١-٨  وضع وتʹفʘʻ خʠة -٨
ʚ إدارة إنʵاء  ʙؕم

-  ʚʻهʱت
 ʚ ʙؕʸال

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

 ٥٠٠٠٠ ٢٠١٣خلال 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة
١ 



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

اسॺʯاॻɾة معʗʸʯة لإدارة 

ॺʟقا لʸعايʙʻ   الأزمات
الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان 

 جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد

Ǻالʦʸارد  الأزمات Ǻالʱامعة
الȂʙʵॺة 
والʸادǻة 
بʹॺʴة 
١٠٠% 

الʱامعة 
لʦʭʵن 

  الʭʻʮة

  

٢-٨ -  Ȋʠاد خʗإع
اسॺʯاॻɾة لʭʵʹʸات 
الʱامعة ضʗ الʦʲادث 

 والʦؒارث

-  Ȋʠد خʦوج
اسॺʯاॻɾة 
لʭʵʹʸات 
الʱامعة 

 ʗض
لʦʲادث ا

  والʦؒارث

-  ʞخف
معʗلات 
الʦʲادث 
والأزمات 

بʹॺʴة 
٢٥ %

 سʹȂʦا

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
لʦʭʵن 

  الʭʻʮة

  

 ٢٠٠٠٠ ٢٠١٣خلال 
  الʴʲاǺات -

 الʳاصة



 الأنʠʵـــــــــــــة الهـʗف
مʓشʙات 

 الأداء

مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

 الفʙʯة
الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

مʗʶر 
ʸʯلالȂʦ 

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

تȖʻʮʠ الʸʹاهج  - ٣-٨
الʗʲيʰة فى إدارة 

 الأزمات الʱامॻɹة

-  ʞخف
معʗلات 

 ʤتفاق
الأزمات 
بʹॺʴة 

٥٠% 

 ʔأ.د. نائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
لʦʭʵن 

  الʭʻʮة

  

   -----  ٢٠١٣خلال 

   22.050000 وخʦʴʸن ألفا  إجʸالي الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة اثʹʯا وعʙʵون ملʦʻنا

  
  

أهʗاف الغاǻة الʳامʴة : قʗرات مادǻة وأنʸʢة تʵغʻلॻة ومʦارد ȂʙʵǺة تʲقȖ الȂʦʯʴʸات الॻɿاسॻة في الأداء  
  وتهʻئ وتʥʴʲ مʹاخ العʸل.

  جية لتطوير القطاع الإداريالخطة التنفيذية للخطة الإستراتي

ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

  

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

والʴʲاǺات 
 الʳاصة

3.000.0000 
خلال عام 

٢٠١٤ 

أمʥʻ عام -
 الʱامعة.

-  ʙيʗم
 ʥالأم

الانʯهاء  -
مʥ تعلॻة 

 الأسʦار
الأمامॻة 

 تʙȂʦʠ نʢام الʙʸاॺɾة الأمʹॻة مʥ خلال  --١-١
شȜॺة الؒامʙʻا ت الʦʠʯʸرة Ǻالإضافة إلى تعلॻة 

واسʗʳʯام نʢام أمʹى الʙʯؒونى    أسʦار الʱامعة
 لʦʮاǺات الʱامعة .

تʙȂʦʠ مʹʦʢمة    -١
 ȏالادار ʥالأم

لʦʸاجهة 
الأزمات الأمʹॻة 



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

.ȏة  الادارॻɽلʳوال
 للʱامعة.

وجʦد  -
بʦاǺات 
دخʦل 

الʙʯؒونॻة 
للأفʙاد 

والॻʴارات
.  

   

   

مʷاعفة  -
أعʗاد 

 ʥʻالعامل
فى قʠاع 

 ʥالأم
 ȏالادار  

اقامة  -
دورات 

تʗرॻʮȂة 
ʶʶʳʯم

   

٢-١-  .ȏالادار ʥاد جهاز الأمʗادة أعȂز  

   

رفع ؕفاءة أفʙاد الأمʥ الإدارǺ Ȏالʱامعة   -٣-١
مʥ خلال الʗʯرʔȂ الʝʶʳʯʸ للʯعامل مع 

ʹʯمات الʦعلʸع الʸاث و جʗاث الأحʗالأحǺ ʓʮ
 قʮل حʗوثها.

ورفع ؕفاءتها 
 %.١٠٠بʹॺʴة 



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

ة 
ʴʸǺاعʗة 
الʱهات 
الأمʹॻة 

لʙفع 
كفاءة 

 ʥʻالعامل
فى 

مʹʦʢمة 
.ʥالأم 

١ 
الʴʲاǺات 
 الʳاصة

٣٠٠٠٠ 
١/٦/٢٠١٣ 
٣١/١٢/٢٠١٦ 

١-  ʥʻأم
عام الʱامعة 
 ʗاعʴʸال
للʦʭʵن 
 الʸالॻة.

٢-  ʥʻأم
عام الʱامعة 
 ʗاعʴʸال
للʦʭʵن 
  الإدارȂة.

وجʦد  -
خʠة 

لاسॻʯفاء 
الهȜॻل 
 ȏالإدار
للʱامعة 

 ʙʻعايʸقا لॺʟ
 الʦʱدة.

-  ʗس
 ʚʱالع

حʙʶ الॻʴاسات الॻʸॻʢʹʯة ومʙاجعʯها  - ١-٢
 %.١٠٠بʹॺʴة 

سʗ العʚʱ والʙʶʯف في الȂʚادة لؒل  -- ٢-٢
 %.١٠٠إدارة بʹॺʴة 

تʙȂʦʠ سॻاسات  -٢
الʱامعة الॻʸॻʢʹʯة ʸǺا 
يॻʯح الاسʸʰʯار الأفʷل 

 للʦʸارد الȂʙʵॺة.



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

٣-  ʙيʗم
ॻʢʹʯعام الʤ  

مʗيʙ عام  -
 الʦʸازنة

بʹॺʴة 
% ؕل ٢٥

  سʹة.

إعادة  -
تʦزȂع 

العʸالة 
الʚائʗة ȜǺل 

 إدارة

١ 

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

٥٠٠٠ 
١/٦/٢٠١٣-
٣١/١٢/٢٠١٣ 

١-  ʥʻأم
عام 

 الʱامعة.

٢-  ʔنائ
 ʛॻرئ

الʱامعة 
للʗراسات 
العلॻا 
 والʦʲॺث

اعʸʯاد  -
الهȜॻل 

الʸॻʢʹʯي 
مʥ الʱهاز 

 ȏʚ ʙؕʸال
 ʤॻʢʹʯلل
 والإدارة.

١-٣ - ʚاكʙإدراج م  ʙȂʦʠʯات الʗداخل   ووح
 الهȜॻل الʸॻʢʹʯي واعʸʯاده.

تʙȂʦʠ الهȜॻل  -٣
 Ȗقʲǻ اʸǺ يʸॻʢʹʯال
أعلي مȂʦʯʴات أداء 
تʹʸॻʢي ॺʟقا لʠʯʸلॺات 

 الاعʸʯاد

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

١٠٠٠٠ 
١/٦/٢٠١٣-
٣١/١٢/٢٠١٣ 

إدارة  -١
.ʤॻʢʹʯال 

إدارة  -٢

إصʗار  -
ʠǺاقات 
الʦصف 

اسʸؒʯال ʠǺاقات الʦʯصʃॻ الॻʡʦفي ॺʟقا  - ٢-٣
.ʙȂʦʠʯات الʗʱʯʴʸل 



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

شʦʭن 
.ʥʻالعامل 

عʯها ومʙاج
واعʸʯادها 

بʹॺʴة 
١٠٠.% 

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

 جʹॻه٥٠٠٠٠
١/٧/٢٠١٣-
٣١/١٢/٢٠١٣ 

١-  ʛॻرئ
 الʱامعة .

لʱʹة  -٢
مʥ الʙʮʳاء 
في ॻɾاس 

  الأداء.

  

وجʦد  -
قʤʴ لॻɿاس 
الأداء Ǻإدارة 

 الʱامعة.

صʗور  -
 ʙȂتقار

 ʥة عȂدور
س ॻɾا

 الأداء.

تʮʹي نʢام ʠǺاقات ॻɾاس الأداء الʦʯʸازن  - ٣-٣
 لإدارات الʱامعة.

١ 
الʴʲاǺات 
 الʳاصة

 جʹॻه٥٠٠٠٠
١/٦/٢٠١٣-
٣١/١٢/٢٠١٣ 

ʚ تقʹॻة  ʙؕم
الاتʶالات 
 والʸعلʦمات.

اسॻʯفاء  -
 ʤʢة نʹȜॻم

الʯʸاǺعة 
والʙقاǺة 
بʹॺʴة 

٢٥ %
 سʹȂʦا.

 إعʗاد نʤʢ مʯاǺعة ورقاǺة مȜॻʸʹة. - ٤-٣



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

١ 
ت الʴʲاǺا

 الʳاصة
 جʹॻه١٠٠٠٠٠

١/٣/٢٠١٣-
٣١/١٢/٢٠١٣ 

ʚ الʦʱدة  ʙؕم
 Ǻالʱامعة.

وجʦد         -
ʗوح
ة 

جʦد
ة 
 ʓم
س

سॻة 
مع

 تʗʸة

-
ا        
ʯس

ǻفاء 
معا
 ʙʻي
ʗالق
رة 

 ʓʸال
س

سॻة 

إنʵاء وحʗة للʦʱدة لʙȂʦʠʯ القʗرة  - ١-٤
 الʓʸسॻʴة لإدارة الʱامعة.

٢-٤ - ʴسʓʸرة الʗالق ʙʻفاء معايॻʯة اسॻ
 للʱامعة.

إنʵاء نʢام داخلى  -٤
للʦʱدة الʓʸسॻʴة 

 Ǻإدارة الʱامعة



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

للإدا
رة 
العا
مة 
للʱا
 معة

١ 
الʴʲاǺات 
 الʳاصة

 جʹॻه١٠٠٠٠٠
١/٦/٢٠١٣-
٣١/١٢/٢٠١٦ 

١-  ʚ ʙؕم
تʹॻʸة قʗرات 

أعʷاء 
هʭʻة 

 ʛȂرʗʯال
والॻɿادات 
 Ǻالʱامعة.

إدارة  -٢
 ʔȂرʗʯال
 Ǻالʱامعة.

وجʦد  -
خʠة 

تʗرॻʮȂة 
مʦثقة 

 ومعʗʸʯة

وجʦد  -
بʙامج 

تʗرॻʮȂة 
سॺة مʹا

لاحॻʯاجات 
ʥʻȁرʗʯʸال  

-  ʔȂرʗت
٢٥ ʥم %

 ʥʻȂالإدار

حʙʶ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة وفقا  - ١-٥
ʙʻعايʸي. لʴسʓʸاد الʸʯالاع 

  وضع خȊʠ تʗرॻʮȂة. - ٢-٥

  تʱهʚʻ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʗʲʯʴʸثة. - ٣-٥

  

تأهʻل ʦؕادر إدارȂة  -٥
لʯʹفʘʻ مʠʯلॺات 

 الاعʸʯاد الʓʸسʴي.

  



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

والॻɿادات 
  سʹȂʦا.

  

٢ 
ʲات الǺاʴ

 الʳاصة
٣٠٠٠٠ 

حʯى  ٢٠١٣/ ٩
١٢/ ٣٠  /

٢٠١٤ 

أمʥʻ عام -
الʱامعة 
 ʗاعʴʸال
للʦʭʵن 
 الإدارȂة.

-  ʙيʗم
شʦʭن   عام

 ʥʻالعامل
  Ǻالʱامعة

   

  

وجʦد  -
نʢام فعال 
لʯقʤॻʻ أداء 

. ʥʻالعامل 

-  ʘʻتʹف
الʹʢام علي 

الॻɿادات 
الإدارȂة 

.ʥʻوالعامل  

رفع  -
معʗلات 
الأداء 

٢٥ %
  سʹȂʦا.

  

ة الʸعايʙʻ الʲالॻة الʗʳʯʴʸمة دراس - ١-٦
                                                في

  تقʤॻʻ الأداء في ضʦء قانʦن العاملǺ ʥʻالʗولة. 

٢-٦ -  ʥʻأداء العامل ʤॻʻقʯدة لʗʲم ʙʻوضع معاي
  ʸǺا يʯفȖ مع قانʦن العاملǺ ʥʻالʗولة.

اعʸʯاد وȀعلان نʢام تقʤॻʻ الأداء  - ٣-٦
 الʗʲʸث.

ث نʢام اسʗʲʯا -٦
 ʤॻʻقʯل Ȗثʦوني مʙʯؒإل

.ʥʻأداء العامل 

   

  

١ 
الʴʲاǺات 
 الʳاصة

 جʹॻه١٥٠٠٠٠
١/٩/٢٠١٣-
٣١/١٢/٢٠١٦ 

١-  ʛॻرئ
 الʱامعة.

-  ʞخف
صʙاعات 

 وضع سॻاسات تʥʸʷ العʗالة الॻʸॻʢʹʯة. - ١-٧

إعʗاد مʙʵوع لʙفع مȎʦʯʴ الانʸʯاء  - ٢-٧
تهʭʻة مʹاخ العʸل  -٧

ورفع ؕفاءة الأداء 



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

٢- ʥʻأم
عام 

  الʱامعة.

الأمʹاء  – ٣
  الʴʸاعʗون 

   

   

   

  

العʸل 
 ʞوخف

معʗل 
الأخʠاء 
الإدارȂة 

والقانʦنॻة 
بʹॺʴة 

٢٠ %
 سʹȂʦا.

رفع  -
 ȏʦʯʴم

ة العʗال
الॻʸॻʢʹʯة 

بʹॺʴة 
١٠٠.%  

رفع  -
معʗلات 
الانʸʯاء 

الʸॻʢʹʯي 
بʹॺʴة 
١٠٠.%  

  الʸॻʢʹʯي.

٣-٧ - ʥʻة للعاملॻɸاʸʯة الاجǻعاʙال ʤʢن ʙȂʦʠت  

 ǻة الॻʲʶة للعاملʥʻتʙȂʦʠ نʢام الʙعا - ٤-٧

 الʸॻʢʹʯي.



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

رفع  -
 ȏʦʯʴم
الʙضا 

الॻʡʦفي 
بʹॺʴة 
١٠٠.% 

١ 
الॺاب 
 الʴادس

الʦʸازنة 
الاسʸʰʯارȂة 

 الȂʦʹʴة

 مʙʸʯʴة

أ.د.  -
 ʛॻرئ
 الʱامعة

أ.د. نʦاب  -
 ʛॻرئ
  الʱامعة

أ.د.  -
عʗʸاء 
  الؒلॻات

أمʥʻ عام  -
  الʱامعة

إدارة  -
Ȋॻʠʳʯال  

الإدارة -

اسॻʯفاء  -
ʙʻعايʸال 
القʦمॻة 

للॺʸانى و 
 ʃɾاʦم

الॻʴارات 
 ʥوأماك

الأنʠʵة 
 الʠلابॻة.

اسॻʯفاء  -
معايʙʻ جʦدة 

الॺʸاني 
ومʹʵآت 

الاحॻʯاجات 

وضع خʠة لاسʸؒʯال الإنʵاءات  - ١-٨
الʱامॻɹة ॺʟقا لʲاجة ؕل مʓسʴة فى ضʦء 

 الʦʸازنات الاسʸʰʯارȂة الʯʸاحة

   

   

   

   

  

تʹॻʸة القʗرات  -٨
 الʸادǻة للʱامعة

 ʙʻعايʸل للʦصʦلل
 القʦمॻة الʙʸجॻɹة.



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

 الʳاصة . الهʹʗسॻة

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

٥٠٠٠٠ 

  

   

   

   

   

١/٧/٢٠١٣ 
 ٦/ ٣٠حʯى 

/٢٠١٤  

   

   

  

أ.د. /  -
 ʚ ʙؕم ʙيʗم

تقʹॻة 
الاتʶالات 
 والʸعلʦمات.

أمʥʻ عام  -
الʱامعة 
 ʗاعʴʸال
للʦʭʵن 
  الإدارȂة.

أمʹاء  -
 الؒلॻات.

وجʦد -
 ʙʶح
الʦʸارد 
الʸادǻة 
للʱامعة 
الʙʯؒونॻا 

ॺʴʹة ب
١٠٠.% 

إعادة  -
تʦزȂع 

الأجهʚة 
والʸعʗات 

 ʙʻعايʸقا لॺʟ
  الاعʸʯاد.

اسॻʯفاء  -
 ʙʻمعاي
الهʭʻة 

القʦمॻة 
لʸʷان 

عʸل قʦاعʗ بॻانات خاصة Ǻالأجهʚة - ٢-٨
 والʸعʗات علي مȏʦʯʴ الʱامعة.

   

  



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

الʦʱدة 
 والاعʸʯاد

١ 
الʦʸازنة 
 الʦȜʲمॻة

ॺʟقا 
للاحॻʯاجات 

 الȂʦʹʴة

ʙʸʯʴم 

أمʥʻ عام  -
الʱامعة 

لʴʸاعʗ ا
للʦʭʵن 
 الإدارȂة.

أمʹاء  -
 الؒلॻات

زȂادة  -
كفاءة 
 الʦʸارد

مʗ أجل  -
اسʗʳʯام 
الʦʸارد 
الʸادǻة 

 ٢٥بʹॺʴة 
% 

تʙȂʦʠ نʤʢ صॻانة الʦʸارد الʸادǻة  - ٣-٨
 Ǻالʱامعة لʯعʤॻʢ اسʗʳʯام الʦʸارد الʯʸاحة.

 بʗون    ١
خلال عام 

٢٠١٤ 

أمʥʻ عام 
 الʱامعة

مʗيʙ عام 
الادارة 

 الهʹʗسॻة.

غل ش -
ʸج
ǻع 
الʙʸا
 Ȗف
Ǻالؒ

لॻات 
ʸوال
عاه

حʙʶ الʠاقة الاسॻʯعابॻة للʵʹʸآت  - ٤-٨
الʱامॻɹة واسʸʰʯار الʵʸآت غʙʻ الʵʸغʦلة 

 Ǻالؒلॻات والادارات العامة.



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

د 
بʹ

سॺة 
١٠
٠%
. 

-  Ȗʻقʲت
الʦʯا
زن 
فى 
كʰا

فات 
ʠال

لاب 
Ǻالؒ

لॻات 
ʢʹال
رȂة 

. 

الʴʲاǺات  ١ ٢٠١٣-٩ ٥٠٠٠٠- - ʙيʗد  - أ.د. مʦوج إعʗاد آلॻة لʯقʤॻʻ الأداء الʓʸسʴي ॺʟقا  - ١-٩ تʙȂʦʠ الأداء  -٩



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

 -٣حʯى  الʳاصة
٢٠١٤ 

ʚ إدارة  ʙؕم
 الʦʱدة

آلॻة مʦثقة 
 ومعʗʸʯة

 لʸعايʙʻ الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان الʦʱدة.

  

الʓʸسʴي للʱامعة 
 ʙʻعايʸقا لॺʟ

 الʦʱدة .

١ 
الʴʲاǺات 
 الʳاصة

٥٠٠٠٠ 

٢٠١٣-٩- 
 -٣حʯى 

٢٠١٤ 

-  ʙيʗأ.د. م
ʚ إدارة  ʙؕم

 الʦʱدة

وجʦد  -
وحʗة 

مʓسॻʴة 
للॻɿاس 
 ȏورʗال
لʙضا 

 ʥʻالعامل
 ʥيʗʻفʯʴʸوال
مʥ الʗʳمات 
الʯي تقʗمها 

 الʱامعة.

رفع  -
معʗلات 

رضا 
 ʥʻالعامل

 ʥيʗʻفʯʴʸوال
مʥ الʗʳمات 
الʯي تقʗمها 

٢-٩ -  ʥʻاس رضا العاملॻɿة لॻاد آلʗإع
 والʯʴʸفʗʻيʥ مʥ الʗʳمات الʯى تقʗمها الʱامعة



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

 الʱامعة

١ 
الʴʲاǺات 

ةالʳاص  
٤٠٠٠٠ ʕʸت 

أ.د.  -
 ʛॻرئ

مʱلʛ إدارة 
الॻɽʵʯʴʸات 
 الʱامॻɹة .

إنʱاز  -
دراسة ذاتॻة 

للʦضع 
 ʥاهʙال
 ʗيʗʲوت

الفʦʱة ॺʟقا 
 ʙʻعايʸلل
القʦمॻة 
لʦʱدة 

الʗʳمات 
الॻʮʠة 

 الʯعلॻʸॻة.

  

 إعʗاد دراسة ذاتॻة لقʠاع الॻɽʵʯʴʸات. -١-١٠

  

١٠-  ʙȂʦʠت
الॻɽʵʯʴʸات 

الʱامॻɹة ॺʟقا 
للʸعايʙʻ القʦمॻة 
لʦʱدة الʗʳمات 

الʯعلॻʸॻة      الॻʮʠة
. 

  

١ 
الʴʲاǺات 
 الʳاصة

٤٠٠٠٠ ʕʸت 

أ.د.  -
 ʛॻرئ

مʱلʛ إدارة 
الॻɽʵʯʴʸات 
 الʱامॻɹة .

وجʦد  -
رؤȂة 

ورسالة 
واهʗاف 

اسʙʯاتॻʱॻة 
وخʠة 

 وضع خʠة إسʙʯاتॻʱॻة لʙȂʦʠʯ القʠاع -٢-١٠



ʔʻتʙت 
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الفʙʯة
مʦʭʴل 
ʘʻفʹʯال 

مʓشʙات 
 الأداء

 الهʗف الأنʠʵة

تʹفǻʘʻة 
واعʸʯادها 

 ʛلʱم ʥم
إدارة 

الॻɽʵʯʴʸات 
 ʛلʱوم
 الʱامعة .

 سॺعʸائة وخʛʸ وخʦʴʸن ألف جʹʻها مȂʙʶا  إجʸالي الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة 755000  

   

   

   
  الخطة التنفيذية لتحقيق الأهداف الإستراتيجية لتطوير مستشفيات الجامعية

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

 الحاكمية والقيادة-١  

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

  

   

   

٢٠٠٠٠ 

  

   

-٦سʹة(
٢٠١٤( 

.د. رئʛॻ أ
مʱلʛ ادارة 

 الॻɽʵʯʴʸات

  

   

   

   

  

وجʦد سॻاسات -
مʦثقة ومعʗʸʯة 

 ومعلʹة

وجʦد Ȝॻʀل  -
تʹʸॻʢي تʹʸॻʢى 

مʙاجعة  -
الॻʴاسات 

الʳاصة بʗور 
الʱʸلʛ فى 
إقʙار الॻʴاسات 

تʦفʙʻ الʦʸارد  -١.١
 ʛلʱʸل ʤعʗوال ʔȂرʗʯوال
الإدارة حʯى يʥȜʸʯ مʥ إتقان 

 مهامه الॻɿادǻة والإدارȂة

  



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

ʗʸʯومع Ȗثʦم  

وجʦد لائʲة  -
داخلॻة 

للॻɽʵʯʴʸات 
  مʦثقة ومعʗʸʯة

-  ʛلʱد مʦوج
  تʹفȏʘʻ مفعل

رتفاع معʗلات ا-
 ʥʻرضا العامل

 ʥيʗʻفʯʴʸوال
١٥%  

   

  

الʳاصة Ǻالʙسالة 
والʲاكॻʸة 
والعʸلॻات 
الʳاصة 

 Ǻالॻɽʵʯʴʸات

*مʙاجعة 
وتʗʲيʖ الهȜॻل 

  الʸॻʢʹʯى

*مʙاجعة 
وتʗʲيʖ اللائʲة 

الʗاخلॻة 
  للॻɽʵʯʴʸات

*تʗʲيʖ مʙجॻɹة 
  مʱلʛ الإدارة

*تʻȜʵل 
 ʛلʱʸال
Ȏʘʻفʹʯال  

  

الحسابات 
 الخاصة

-٦سنة( ٢٠٠٠
٢٠١٤) 

أ.د. مʗيʙ وحʗة 
 الʦʱدة

وجʦد مʰʻاق    -  
 ʖʲॺأخلاقى لل

-    ȖȂʙل فʻȜʵت
عʸل لॻʶاغة 

تʮʹى وثॻقة  - ٣-١
أخلاॻɾات الʖʲॺ العلʸى 



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

الʦʹʮد  العلʸي
الʯʸعلقة 

خلاॻɾات Ǻأ
الʖʲॺ العلʸي 
 Ǻالॻɽʵʯʴʸات

ʔʠة الॻل  للʱامعة وؕ

 الجودة الشاملة وسلامة المرضى:-٢  

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

١٨ ٣٠٠٠٠٠ 
)ʙ١٢شه -

٢٠١٤( 

 الإدارة العلॻا

  رؤساء الأقʴام

إدارة الʦʱدة 
  الʵاملة

 ʔȂرʗʯإدارة ال
  Ǻالॻɽʵʯʴʸات

لʱʹة الʦʱدة 
ʵاملةال 

  - ʥهاء مʯالان
إنʵاء الʦحʗة 
 ʥʸووضعها ض

 الهȜॻل الʸॻʢʹʯى

- Ȗثائʦد الʦوج
  الʸعʗʸʯة Ǻالأقʴام

وجʦد نʢام  -
داخلى للʦʱدة 

Ǻقʠاع 
  الॻɽʵʯʴʸات

الʦʶʲل على  -
شهادة اعʸʯاد 

 للॻɽʵʯʴʸات

*إنʵاء وحʗة 
 الʦʱدة .   إدارة

 Ȗاد وثائʗإع*
 ʙʻعايʸال
  واعʸʯادها

 Ȗʻʮʠʯة الॺɾاʙم*
  والʦʻʲد

تॻʲʶح حالات *
 الʦʻʲد

إنʵاء نʢام داخلي - ١-٢
لإدارة الʦʱدة لإعʗاد 

للʦʶʲل على   الॻɽʵʯʴʸات
 شهادة الاعʸʯاد .

   

  

 تميز الخدمات-٣  



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

-٦سʹة( ٥٠٠٠
٢٠١٤( 

 الإدارة العلॻا

  رؤساء الأقʴام

إدارة الʦʱدة 
  الʵاملة

 ʔȂرʗʯإدارة ال
  Ǻالॻɽʵʯʴʸات

لʱʹة الʦʱدة 
  الʵاملة

ॻʸجʥʻع العامل  

  

  

   

   

   

  

  

ʦلات   وجʦد* ʦؕوتʙب
للʗʯخلات (عالॻة 

عالॻة –الʦʠʳرة 
كॻʰفة -الʯؒلفة

الʦʸلʗة –العʗد 
  للʵʸاكل)

 ʔȂرʗ١٥*ت  %
ʥʻȁرʗʸك  

وجʦد آلॻة  -
 ʘʻفʹʯل

ʦلات ʦؕوتʙʮال  

*وجʦد آلॻة 
تʥʸʷ الالʚʯام 

.ȖʻʮʠʯالǺ  

  

* تʻȜʵل فʙق 
 ʥة مॻʹل فʸع
الأقʴام لاعʗاد 

ʦلات  ʦؕوتʙب
ت عالॻة للʗʯخلا

عالॻة –الʦʠʳرة 
كॻʰفة -الʯؒلفة

الʦʸلʗة –العʗد 
 للʵʸاكل

عقʗ ورش  -
  عʸل تʗرॻʮȂة

-  ʘʻتʹف
ʦلات ʦؕوتʙʮال 

ʦلات  إعʗاد- ١-٣ ʦؕوتʙب
للعلاج Ǻأقʴام الॻɽʵʯʴʸات 
 ʙايʴت ʖʻʲǺ قهاॻثʦوت
ʦلات الʸعʗʸʯة  ʦؕوتʙʮال

 العالॻʸة

  تʦثȖʻ الإجʙاءات الॻʮʠة

   

  

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

-٦ت(سʹʦا٣ ٥٠٠٠٠
٢٠١٦( 

 ʛॻا.د/ رئ
 الʱامعة

  الإدارة العلॻا

  رؤساء الأقʴام

١٠٠% 

   

   

١٠٠%  

الانʯهاء مʥ إعʗاد 
ʦلات  ʦؕوتʙʮال

والʦʯاصل مع 
جॻة الʦحʗات الʳار 

**إعʗاد 
ʦلات  ʦؕوتʙʮال

والʦʯاصل مع 
الʦحʗات 

ʦلات -٣.٢ ʦؕوتʙاء بʵإن
مʦائʸة الʦحʗات الʳاصة 
Ǻالॻɽʵʯʴʸات مع جامعات 

 Ȏʙة أخॻة أو خارجॻداخل 



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

إدارة الʦʱدة 
  الʵاملة

لʱʹة الʦʱدة 
الʵاملة واللʱان 

  الॻʮʠة

  العلاقات العامة

  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

 ٨٠تʲقȖʻ نॺʴة رضاء 

لʦحʗة مʥ ؕل 
ʝʶʳت 

*اعʸʯاد 
ʦلات  ʦؕوتʙʮال

  وتॻʮʠقها

*مقارنة مʓشʙات 
  الأداء

*نॺʴة رضا 
 العʸلاء

 الʳارجॻة

*اعʸʯاد 
ʦلات  ʦؕوتʙʮال

  وتॻʮʠقها

 *مʯاǺعة الʹʯائج

  

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

١٠٠٠٠٠ 

 لإعʗاد الʗراسة

-٦سʹʦات(7
٢٠١٦( 

 ʛॻا.د/ رئ
 الʱامعة

الإدارة العلॻا(كلॻة 
  ومॻɽʵʯʴات)

  رؤساء الأقʴام

إدارة الʦʱدة 
  الʵاملة

 Ȋॻʠʳʯال
  الإسʙʯاتʱॻي

  الʦʭʵن الʸالॻة

  

                     ١٠٠% 

   

١٠٠%  

   

١٠٠%  

   

١٠٠%  

   

١٠٠% 

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

الʦʶʲل علي -٣
تفǺ ʞȂʦالʦʶʲل 

  أرض للʵʯʴʸفى

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن

إعʗاد -١
 الʗراسة للʙʵʸوع

رفع الʙʵʸوع -٢
عʸʯاد مʥ للا

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة.

الʦʶʲل علي 
 ʞȂʦتف

Ǻالʦʶʲل علي 
أرض 

  للʵʯʴʸفى.

إنʵاء الʵʯʴʸفى -٣.٣
ʠة الॻاص لؒلʳي الʸॻعلʯال ʔ

ʗʸǺيʹة العاشʙ مʥ رمʷان 
 ضʥʸ الʗʸيʹة الॻʮʠة.

  



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
الʠʸلȁʦة مʥ ؕلॻة 
الʔʠ ومʥ خارج 

  الؒلॻة

  

٣- ʙʻفʦت
  الȂʦʸʯل اللازم.

تȂʦʸل خارجي 
مʥ مʓسʴات 

  مʲلॻه ودولॻه

٤- ʘʻتʹف
  الʙʵʸوع

العʸل علي -٥
تʚوʗȂ الʵʯʴʸفي 
Ǻالʦؒادر مʥ ؕلॻة 
الʔʠ ومʥ خارج 

  الؒلॻة

   

  

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

-٦سʹة( ١٠٠٠٠٠
٢٠١٤( 

 ʛॻا.د/ رئ
 الʱامعة

الإدارة العلॻا(كلॻة 
  ومॻɽʵʯʴات)

  إدارة الʙʵʸوع

  الإدارة الهʹʗسॻة

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %

مʥ  الانʯهاء-١
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

*إعʗاد الʗراسة 
 للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

ة فى -٣.٤ إنʵاء   الʵʸارؕ
 مʙʮʯʳ مʯقʗم لأمʙاض الʗم

  



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

  الʦحʗات الʸʸاثلة  

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

Ȃʦʸʯل *تʦفʙʻ ال
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

 *مʯاǺعة الʹʯائج

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

-٦سʹة( ١٠٠٠٠٠٠
٢٠١٤( 

 ʛॻا.د/ رئ
 الʱامعة

الإدارة العلॻا(كلॻة 
  ومॻɽʵʯʴات)

  إدارة الʙʵʸوع

  الإدارة الهʹʗسॻة

  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
 ʦاثلةالʸʸات الʗح  

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥

إعʗاد الʗراسة 
 للʙʵʸوع

ع الʙʵʸوع *رف
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

 *مʯاǺعة الʹʯائج

ة فى -٣.٥ إنʵاء  الʵʸارؕ
مʙʮʯʳ مʯقʗم في الॻʸॻؒاء 
الȂʦʻʲة والفʦʲصات 

 الʳاصة.

  



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

-٦سʹة( ٥٠٠٠٠٠
٢٠١٤( 

 ʛॻا.د/ رئ
 الʱامعة

الإدارة العلॻا(كلॻة 
  ومॻɽʵʯʴات)

  إدارة الʙʵʸوع

  الإدارة الهʹʗسॻة

  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧

  

إعʗاد الʗراسة 
  للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

ة فى إنʵاء  -٣.٦ الʵʸارؕ
مʙʮʯʳ مʯقʗم في الأحॻاء 

 الॻɾʗقة .

  



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

  العʸلاء

  

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

-٦(سʹة ٥٠٠٠٠٠
٢٠١٤( 

 ʛॻا.د/ رئ
 الʱامعة

الإدارة العلॻا(كلॻة 
  ومॻɽʵʯʴات)

  إدارة الʙʵʸوع

  الإدارة الهʹʗسॻة

  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

  ة.الʱهات الʦʭʴʸل

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

  

إعʗاد الʗراسة 
  للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

ة فى إنʵاء  -٣.٧ الʵʸارؕ
لʤ الأمʙاض مʙʮʯʳات ع
 والʔʠ الʙʵعي

  

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

-٦سʹة( ٥٠٠٠٠٠
٢٠١٤( 

 ʛॻا.د/ رئ
 الʱامعة

  

١٠٠%  

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

  

إعʗاد الʗراسة 
ة فى إنʵاء  -٣.٨ الʵʸارؕ

 وحʗة تȂʙʵح ما Ǻعʗ الʦفاة



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

الإدارة العلॻا(كلॻة 
  ومॻɽʵʯʴات)

  إدارة الʙʵʸوع

  الإدارة الهʹʗسॻة

  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

ʸوعللʙʵ 

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

  للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

 ʘʻوع*تʹفʙʵʸال  

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

-٦سʹʯان( ١٠٠٠٠٠
٢٠١٥( 

  

  الإدارة العلॻا

إدارة 
 ʚ ʙؕʸوع(الʙʵʸال

  العلʸي )

  الإدارة الهʹʗسॻة

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

  

إعʗاد الʗراسة 
  للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
مʥ  للاعʸʯاد
الʱهات 

إنʵاء معʸل لغات -٣.٩
ʚ العلʸي ʙؕʸالǺ 



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

تؒʹʦلʦجॻا 
  الʸعلʦمات

  

  الʦحʗات الʸʸاثلة

ʲقȖʻ نॺʴة ت      
 %٨٠رضاء

  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

-٦سʹʯان( ١٠٠٠٠٠
٢٠١٥( 

  

  الإدارة العلॻا

إدارة 
 ʚ ʙؕʸوع(الʙʵʸال

  العلʸي )

  الإدارة الهʹʗسॻة

تؒʹʦلʦجॻا 
  الʸعلʦمات

  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥

  

لʗراسة إعʗاد ا
  للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

إنʵاء قاعة - ٣.١٠
 ʙوائʗام الʗʳʯاسǺ اعاتʸʯاج

 الʯلॻفʦȂʚنॻة

Video conference) 



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

-٦سʹʯان( ٢٠٠٠٠
٢٠١٥( 

 ʛॻا.د/رئ
 الʱامعة

الإدارة العلॻا 
ॻة (كل

  ومॻɽʵʯʴات

  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  لأداءمʓشʙات ا

نॺʴة رضا  -٧

  

إعʗاد الʗراسة 
  للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

اسʯقلال - ٣.١١
 ʥة عॻɹامʱات الॻɽʵʯʴʸال
 ʥم ʣع ذلॺʯا يʸǺ ʔʠة الॻكل
 ʥʻغ العاملʙورة تفʙض

 Ǻالॻɽʵʯʴʸات



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

  العʸلاء

  

 د البشريةالموار -٤    

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

إدارة الʦʸارد  سʹʦات١٠ ١٠٠٠٠٠٠
 الȂʙʵॺة

 ʔȂرʗʯإدارة ال
  Ǻالॻɽʵʯʴʸات

مʗيʙ وحʗة 
تؒʹʦلʦجॻا 
 الʸعلʦمات

% مʥ ١٠٠*تʗرʔȂ وتأهʻل 
 مʗيȏʙ الॻɽʵʯʴʸات .

% مʥ ١٠٠* تʗرʔȂ عʗد 
أعʷاء الفȖȂʙ الإدارȏ علي 

  نʢام الإدارة الالʙʯؒونॻة

 ʔȂرʗادات ١٠٠*تॻɿال ʥم%
 لي إدارة الأزمات والʦؒارث.ع

 ʥʻاصلʲد الʗع*
علي دراسة 
أكادॻʸǻة في إدارة 
الʦʱدة و 

 الॻɽʵʯʴʸات .

 ʤت ʥيʘد الʗع*
 ʥم ʤهʮȂرʗت
 ȖȂʙاء الفʷأع
الإدارȏ علي نʢام 
الإدارة الالʙʯؒونॻة 

.  

ʥيʘد الʗع*    ʤت
 ʤهʮȂرʗت

ʥادات علي    مॻɿال
إدارة الأزمات 

  والʦؒارث.

*مȏʦʯʴ رضا 

*تأهʻل الʴادة 
 ȏʙيʗم

الॻɽʵʯʴʸات 
الʶف الʰاني 

Ǻالॻɽʵʯʴʸات 
بʗراسة أكادॻʸǻة 
لʹʤʢ الʦʱدة 
الʵاملة وȀدارة 

 الॻɽʵʯʴʸات.

   

*تأهʻل الॻɿادات 
 ʥة مȂالإدار
العاملʥʻ علي 
نʢام الإدارة 

  الالʙʯؒونॻة .

*تʗرʔȂ الʦؒادر 
العلॻا علي نʢام 

٤.١ -- ȏʦʯʴʸة الॻʸʹت
علʸي والإدارȏ الʸهارȏ ال

للʴادة مʗيȏʙ الॻɽʵʯʴʸات 
 والॻɿادات الإدارȂة



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

.ʥʻȁرʗʯʸال  

  

 إدارة الʦؒارث .

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

إدارة الʦʸارد  سʹʦات١٠ ١٠٠٠٠٠٠
 الȂʙʵॺة

 ʔȂرʗʯإدارة ال
  Ǻالॻɽʵʯʴʸات

مʗيʙ وحʗة 
تؒʹʦلʦجॻا 
 الʸعلʦمات

%مʥ ١٠٠*تʗرʔȂ وتأهʻل 
.ʥʻالعامل 

 ʤت ʥيʘد الʗع* *
 ʥم ʤهʮȂرʗت
العاملʥʻ علي نʢام 

ʙʯؒونॻة الإدارة الال
. 

ʥيʘد الʗع*    ʤت
ʤهʮȂرʗعلى    ت

سॻاسات وȀجʙاءات 
العʸل الʳاص 

..ʤامهʴأقǺ 

*تʗرʔȂ جॻʸع 
العاملʥʻ على 
نʤʢ الإدارة 

 الʗʲيʰة

   

* تʗرʔȂ جॻʸع 
ʥʻعلى  العامل
سياسات 

وإجراءات العمل 
الخاص 

 بأقسامهم.

٤.٢ -- ȏʦʯʴʸة الॻʸʹت
الʸهارȏ العلʸي 

 ȏي  والإدارʲʶللؒادر ال
 ȏوالإدار 

ʴʲاǺات ال
 الʳاصة

٢٤ ٥٠٠٠٠ 
)ʙ٦شه-

٢٠١٥( 

 الإدارة العلॻا

  رؤساء الأقʴام

إدارة الʦʸارد 
  الȂʙʵॺة

مʗيʙ الʦʭʵن 
  العلاجॻة

مʗيʙ الʦʭʵن 
  الإدارȂة

% ٩٠*الʦصʦل إلى نॺʴة 
 مʥ الأعʗاد الʠʸلȁʦة.

  %٧٠*نॺʴة رضاء 

  

ʯهاء مʥ *الان
إعʗاد خʠة 

ʃॻʡʦʯال 

*تʦفʙʻ الʡʦائف 
  الʠʸلȁʦة

*نॺʴة رضاء 
.ʥيʗʻفʯʴʸال 

*إعʗاد خʠة 
الʃॻʡʦʯ للʦؒادر 

الॻʲʶة 
والإدارȂة 

والʗʳمات 
الʴʸانʗة ॺʟقا 

 .ʙʻعايʸلل
*مقارنة 

تʦفʙʻ الʦؒادر —٤.٣
ॻʲʶة الȁʦلʠʸة الȂة والإدار

لʯقʤǻʗ خʗمات عالॻة الʦʱدة 
 ʙʻعايʸقا للॺʟ والأمان
 ʤʱة وحॻولʗة والॻʹʟʦال

 وخʦʠرة الʗʳمة.



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

مʗيʙ الʦʭʵن 
  الʸالॻة

ʞȂʙʸʯة الʙيʗم  

مʗيʙ وحʗة 
تؒʹʦلʦجॻا 
 الʸعلʦمات

الʠʸلʦب Ǻالʯʸاح 
وحʙʶ الفʦʱة 
 بʻʹهʸا إن وجʗت

 ʥʻة بʦʱالف ʗس*
الʠʸلʦب 
 والʯʸاح.

 إدارة المنشآت-٥

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

-٦سʹʦات(٣ ١٠٠٠٠٠٠٠
٢٠١٦( 

 الإدارة العلॻا

  الإدارة الهʹʗسॻة

مʗيʙ وحʗة 
تؒʹʦلʦجॻا 
  الʸعلʦمات

  

١٠٠% 

   

   

   

١٠٠%  

   

٨٠%  

   

   

١٠٠%  

   

٨٠% 

*نॺʴة الأجهʚة 
الʯي تʤ فʶʲها 
مʥ إجʸالي عʗد 

 الأجهʚة

   

   

*نॺʴة الأجهʚة 
  الʯي تʤ إحلالها

   

*نॺʴة الأجهʚة 
الʯي تʤ تʦفʙʻها 
مʥ إجʸالي 

  الʠʸلʦب

*حʙʶ جॻʸع 
الأجهʚة الॻʮʠة 

Ǻالॻɽʵʯʴʸات 
واسʸؒʯال 

ʳلفات الʸاصة ال
 ʗيʗʲة وتʚالأجهǺ
الؒفاءة الفʹॻة 

 لها

*إعʗاد خʠه 
للإحلال مॻʹʮة 
علي الاحॻʯاجات 
الفعلॻة وانʯهاء 
العʙʸ الافʙʯاضي 

اسʸؒʯال قʦاعʗ بॻانات -٥.١
الأجهʚة الॻʮʠة Ǻالॻɽʵʯʴʸات 

 Ȋʠ الإحلال .وȀعʗاد خ

   

   

تʗʲيʖ وتʙȂʦʠ الॻʹʮة  -٥.٢
-أسʙة-الॻʯʲʯة (مॺاني

 تغǻʘة) -فʹʗقه-أثاث



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

   

 ʥاز مʱة الإنॺʴن*
  الʠʳة

   

*نॺʴة رضاء 
ʥيʗʻفʯʴʸال  

  

 Ȏʙة الأخʚللأجه  

إعʗاد خʠه 
 ʙȂʦʠوت ʖيʗʲʯل
الॻʹʮة الॻʯʲʯة 

-أسʙة-(مॺاني
 -فʹʗقه-أثاث

 تغǻʘة)

 الموارد المالية -٦    

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

٥ ٢٠٠٠٠٠ 
-٦سʹʦات(
٢٠١٨( 

 الإدارة العلॻا

لʱʹة زȂادة 
  الʦʸارد

  لʱʹة إدارة الʦʸارد

ʙأجǺ إدارة العلاج 

١٠٠% 

   

   

١٠٠%  

   

١٠٠%  

   

١٠٠%  

   

   

١٠٠% 

ʱهʚʻ أحʗ ت -
الॻɽʵʯʴʸات 

لʦȜॻن للعلاج 
 ʚʻʸʯʸال ȏادʶʯالاق

 ʛافʹʸوال
للॻɽʵʯʴʸات 

 الʳاصة .

مʷاعفة دخل -
  الʦحʗات الʳاصة.

   

اسʯهʗاف نॺʴة  -
٥٠ ʥم %

 ʥʻʴʲت*
علاج مȏʦʯʴ ال
ȏادʶʯالاق 

*تʥʻʴʲ دخل 
  الʦحʗات الʳاصة

*رفع حʶة 
 ʥات مॻɽʵʯʴʸال

  الʯأمʥʻ الʲʶي

ة  *زȂادة مʵارؕ
  الʸʯʱʸع الʗʸني

   

  

  

زȂادة الʦʸارد الʘاتॻة  -٦.١
 لقʠاع الॻɽʵʯʴʸات



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

 ʥʻأمʯؕ ضىʙʸال
  صʲي.

الʦصʦل إلى أن -
تʦؒن مʴاهʸة 

الʸʯʱʸع 
% مʥ ١٥الʗʸنى

  الʚʻʸانॻة

مʷاعفة دخل -
 ʥʻالعامل

 سʹʦات٥خلال

 تكنولوجيا المعلومات -٧

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

٥ ١٠٠٠٠٠ 
-٦سʹʦات(
٢٠١٨( 

  

  الإدارة العلॻا

إدارة الʦʸارد 
ʵॺةالȂʙ  

 ʔȂرʗʯإدارة ال
  Ǻالॻɽʵʯʴʸات

مʗيʙ وحʗة 
تؒʹʦلʦجॻا 
 الʸعلʦمات

*  Ȋȁع رॻʸإدارات    ج
ولإدارة   الॻɽʵʯʴʸات

Ȃʚة. ʙؕʸال 

 ʥʻع العاملॻʸج ʔȂرʗت*
  الʗʳʯʴʸمʥʻ للʹʢام.

حقȖʻ الȊȁʙ بʦحʗات وزارة   *
الʲʶة والʯأمʥʻ الʲʶي 
 Ȋȁʙا والॻونʙʯؒة الʚهʱʸال
ॻʸʱǺع وحʗات الʱامعة 

*عʗد الإدارات 
 ʤي تʯعامل الʸوال
تȖʻʮʠ نʢام 
الʲاسʔ الآلي في 

 إدارتها .

*عʗد مॺاني 
ʵʯʴʸي الʯات الॻɽ

  رʠȁها ǺالȜॺʵة.

*عʗد مʗʳʯʴمي 

*اسʸؒʯال نʢام 
إدارة الʸعامل 

والʗʻʶلॻات 
 والأشعة .

*دعʤ شȜॺة 
  الʲاسʔ الآلي.

   

*رȊȁ الهȜॻل *
 ȏالإدار

مȜॻʹة نʢام العʸل -٧.١
 Ǻالॻɽʵʯʴʸات

   

   

   

   

   

   

  



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

معات والʯʸاح مʥ الʱا
الȂʙʶʸة للʦصʦل لʸعʗل 

% مʥ الʦحʗات الʱʸهʚة ٦٠
  الʙʯؒونॻا.

إلغاء وحʗات شʦʭن   *
الʙʸضي الفॻɸʙة 
Ǻالॻɽʵʯʴʸات واسʗʮʯالها 
Ȃʚه وتغʙʻʻ نʢام  ʙؕة مʗحʦب

  الʲفȌ إلى نʢام الʙʯؒوني.

   

  

 ʔاسʲام الʢن
الآلي 

  Ǻالॻɽʵʯʴʸات.

 ʤت ʥة مॺʴن*
تʗرʮȂهʤ على نʢام 

  الʲاسʔ الآل

 ʤة ما تॺʴن *
 ʥه مॻل إلʦصʦال
رȊȁ الʦحʗات 
الʱʸهʚة الʙʯؒونॻا 

مقارنه 
  Ǻالʯʴʸهʗف.

*كفاءة اسʗʳʯام 
الʹʢام الالʙʯؒوني 
  في إدخال الʙʸضي

*زȂادة نॺʴة 
 لالʙʯؒونيالʯعامل ا

للॻɽʵʯʴʸات 
Ǻالʦحʗات 

الʸʹاʙʡة Ǻالʗولة 
والʱامعة 

والʱامعات 
الʸقابلة 

Ǻاسʗʳʯام شȜॺة 
الألॻاف الʦʷئॻة 

ʕنʙʯوالان  

*إنʵاء وحʗة 
 ȏʚ ʙؕم ʃॻأرش
ʮʸǺʹي الॻɹادات 

ॻة ومȜॻʹة الʳارج
 Ȍام حفʢن

 ʙاكʘʯال
  والʱʴلات

 ʥʻالعامل ʔȂرʗت*
Ǻالॻɽʵʯʴʸات 

علي اسʗʳʯام 
 نʢام الʸعلʦمات.



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

٥ ١٠٠٠٠٠ 
-٦سʹʦات(
٢٠١٨( 

 الإدارة العلॻا

 ʔȂرʗʯإدارة ال
  Ǻالॻɽʵʯʴʸات

مʗيʙ الʦʭʵن 
  العلاجॻة

مʗيʙ الʦʭʵن 
ʸةالॻال  

  مʗيʙ الʦʱدة

لʱʹة الʱʴلات 
  الॻʮʠة

مʗيʙ وحʗة 
تؒʹʦلʦجॻا 
 الʸعلʦمات

 % مʥ الʯʴʸهʗف١٠٠

  

- ʥهاء مʯالان
إعʗاد واعʸʯاد 

 الʗراسة

الʦʶʲل على -
مʦافقة الʱهات 

  الʸعʹॻة

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع.

تʲقȖʻ نॺʴة -
% ٨٠رضا

 ʥع ʥيʗʻفʯʴʸلل
 الʸلف الʮʠي

*إعʗاد دراسة 
 عʥ الʙʵʸوع

*رفع الʗراسة 
ʱة للॻʹعʸهات ال

  للʦʸافقة علʻها

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
 ʘʻاللازم *تʹف

  الʙʵʸوع

   

   

  *مʯاǺعة الʹʯائج

   

   

   

   

   

   

  

تȖʻʮʠ نʢام الʸلف -٧.٢
 الʮʠي الإلʙʯȜॻوني للʙʸضى

 احتياجات المجتمع-٨

 )تطوير واستحداث بعض الوحدات العلاجية(-



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

٥ ٢٥٠٠٠٠٠٠٠ 
-٦سʹʦات(
٢٠١٨( 

ئʛॻ أ.د/ر 
 الʱامعة

اللʱʹة الʯʹفǻʘʻة 
  للʙʵʸوع

  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
ʠʸة.الȁʦل  

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

  

إعʗاد الʗراسة 
  للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

  

   

   

   

إنʵاء مʵʯʴفى -٨.١
تʶʶʳي للʦʠارئ ʴǺعة 

٥٠٠ ʙȂʙس  

  



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

٥ ١٠٠٠٠٠٠ 
-٦سʹʦات(
٢٠١٨( 

  

  الإدارة العلॻا

  إدارة الʙʵʸوع

إدارة الʦʱدة 
  الʵاملة

 Ȏوʗة العʲافȜم  

 ʤʴق ʛॻرئ
الॺاثʦلʦجॻا 
  الإكلॻȜॻʹʻة

مʗيʙ الʸعامل 
  الإكلॻȜॻʹʻة

  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
 العʸلاء

  

إعʗاد الʗراسة 
  للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

تʙȂʦʠ بʹʣ الʗم -٨.٢
 Ǻالॻɽʵʯʴʸات

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

-٣شهʦر(٩ ١٠٠٠٠٠٠
٢٠١٤( 

  

  الإدارة العلॻا

إدارة 
 ʤʴوع(قʙʵʸال

(ʙيʗʳʯال  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

١- ʥهاء مʯالان
ʗاد الʗراسة إع

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 

  

إعʗاد الʗراسة 
  للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

إنʵاء وحʗة رعاǻة  -٨.٣
 ȏادʶʯة علاج اقʚ ʙؕم

 ʵʯʴʸǺفى الʙʱاحة



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

لʱʹة الʙعاǻة 
 الʙʲجة

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

-٦سʹʯان( ١٠٠٠٠٠٠
٢٠١٥( 

  

  الإدارة العلॻا

إدارة 
 ʤʴوع(قʙʵʸال

  ʔʟ الأسʙة)

  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

  

إعʗاد الʗراسة 
  للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
ʴʸلةالʦʭ  

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

إنʵاء ॻɸادات  -٨.٤
 ʤǻʗقʯة لʙالأس ʔʠة لॻخارج
الʗʳمة وتʗرʔȂ أॺʟاء 
الʗراسات العلॻا 

 Ǻالॻɽʵʯʴʸات.



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

-٦سʹʯان( ٢٥٠٠٠٠
٢٠١٥( 

  

  الإدارة العلॻا

إدارة 
 ʤʴوع(قʙʵʸال

  الʲʶة الʹفॻʴة)

  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

عʗاد الʗراسة إ
 للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

إنʵاء وحʗة لعلاج -٨.٥
 الإدمان Ǻقʤʴ الʹفॻʴة



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

-٦سʹʯان( ١٠٠٠٠٠٠
٢٠١٥( 

  

  الإدارة العلॻا

إدارة 
 ʤʴوع(قʙʵʸال

  الʟʦʯʸʹة)

  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  ʸلاءالع

  

إعʗاد الʗراسة 
 للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

إنʵاء وحʗة للأمʙاض -٨.٦
 الʸعǻʗة Ǻقʤʴ الʟʦʯʸʹة

الʦʸازنة  -٦سʹʯان( ٢٠٠٠٠٠٠     ١- ʥهاء مʯالان إعʗاد الʗراسة  إنʵاء وحʗة للʙʱاحات -٨.٧



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

  الإدارة العلॻا )٢٠١٥ الاسʸʰʯارȂة

إدارة 
 ʤʴوع(قʙʵʸال

(ʗمʙال  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

إعʗاد الʗراسة 
 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

رضا  نॺʴة -٧
  العʸلاء

   
  

 للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

ʗمʙال ʤʴقǺ رةʦʠʯʸال 

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

-٦سʹʯان( ١٠٠٠٠٠
٢٠١٥( 

  

  الإدارة العلॻا

إدارة 
 ʔʴوع(حʙʵʸال

ʳʯال(ʝʶ  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 

إعʗاد الʗراسة 
 للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 

الʴʸاعʗة فى تأهʻل -٨.٨
مʙاكʚ تʗرʔȂ معʗʸʯة للأॺʟاء 

 Ǻالاشʙʯاك مع وزارة الʲʶة



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

ʻل وزارة  وؕ
  الʲʶة

  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

-٦ن(سʹʯا ١٠٠٠٠٠
٢٠١٥( 

  

  الإدارة العلॻا

إدارة 
 ʔʴوع(حʙʵʸال

(ʝʶʳʯال  

ʻل وزارة  وؕ
  الʲʶة

  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  Ȃʦʸʯل اللازمال

إعʗاد الʗراسة 
 للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

الʴʸاعʗة فى تأهʻل -٨.٩
Ǻعʞ الأقʴام الॻʶʶʳʯة 

وزارة الʲʶة ॻɽʵʯʴʸǺات 
العʹاǻة  –مʰل جʙاحة العʢام 

ʚة ʙؕʸال- ʔاحة القلʙج
جʙاحة الأوॻɸة -والʗʶر
وغʙʻها Ǻالاشʙʯاك -الʗمȂʦة

 مع وزارة الʲʶة



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

-٦سʹʯان( ١٠٠٠٠٠٠
٢٠١٥( 

  

  الإدارة العلॻا

إدارة 
 ʔʴوع(حʙʵʸال

(ʝʶʳʯال  

ʻل وزارة  وؕ
  الʲʶة

   

  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲ٩٠تʥائج  % مʯن
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

إعʗاد الʗراسة 
 لʙʵʸوعل

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

ة فى إنʵاء  - ٨.١٠ الʵʸارؕ
ة مع  ʙؕʯʵة مॻعلاج ʚاكʙم
 ʚ ʙؕʸؕ ةʲʶوزارة ال

 ȏʙȜʴال-ʗʮؒعلاج -ال ʚ ʙؕم
 الإدمان



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

-٦سʹʯان( ٥٠٠٠٠
٢٠١٥( 

  

  الإدارة العلॻا

رة إدا
 ʔʟ)وعʙʵʸال

 ʔʠة+ الʙالأس
  الʦقائي)

ʻل وزارة  وؕ
  الʲʶة

  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

٥- ʦادر تʦؒال ʙʻف
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

إعʗاد الʗراسة 
 للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

ة فى تفعʻل  - ٨.١١ الʵʸارؕ
الʙعاǻة - دور ʔʻʮʟ الأسʙة

الʔʠ -الॻʲʶة الأولॻة
ʦقائي Ǻالʯعاون مع وزارة ال

 الʲʶة

الʴʲاǺات  ١     ٦ ١٠٠٠٠- ʥهاء مʯالان إعʗاد قائʸة  ة فى - ٨.١٢ الʵʸارؕ



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

-٦شهʦر( الʳاصة
٢٠١٥( 

  الإدارة العلॻا

إدارة 
الʙʵʸوع(العلاقات 

  العامة)

  الأقʴام الʸعʹॻة

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 %٨٠تʲقȖʻ نॺʴة رضاء

إعʗاد قائʸة 
Ǻالʸʹاسॺات 

الॻʲʶة الॻɹʸʯʱʸة 
ة  الʠʸلʦب الʵʸارؕ

 فʻها

   

اء مʥ الانʯه -٢
رفع القائʸة 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة.

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

Ǻالʸʹاسॺات 
الॻʲʶة 

الॻɹʸʯʱʸة 
الʠʸلʦب 

ة فʻها  الʵʸارؕ

*رفع القائʸة 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  ألʦʭʴʸله

ʻفʦل *تȂʦʸʯال ʙ
  اللازم

  *تʹفʘʻ الأنʠʵة

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

الʸʹاسॺات الॻʲʶة 
 الॻɹʸʯʱʸة

الʦʸازنة  -٦سʹʯان( ١٠٠٠٠٠٠     ١- ʥهاء مʯالان إعʗاد الʗراسة  تʙȂʦʠ صʗʻلॻة - ٨.١٣



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

  الإدارة العلॻا )٢٠١٥ الاسʸʰʯارȂة

إدارة 
الʙʵʸوع(الʙعاǻة 

  الʗʻʶلانॻة)

إدارة العلاج 
ȏادʶʯالاق  

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯن ʥم %
  الʸʸاثلة الʦحʗات

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

إعʗاد الʗراسة 
 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع
  الʱهات الʦʭʴʸلة.

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

 للʙʵʸوع

ʸوع *رفع الʙʵ
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 
  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

اقʶʯادǻة لʗʳمة الʸʯʱʸع 
 تعʸل على مʗار الʴاعة

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

-٦سʹʯان( ١٠٠٠٠٠
٢٠١٥( 

  

  الإدارة العلॻا

إدارة 
 ʗوع(معهʙʵʸال

  الأورام)

  

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

١- ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʗراسة 

 للʙʵʸوع

٢-  ʥهاء مʯالان
رفع الʙʵʸوع 

ʗراسة إعʗاد ال
 للʙʵʸوع

*رفع الʙʵʸوع 
 ʥاد مʸʯللاع

الʱهات 

٨.١٤ - ʤǻʗة فى تقʗاعʴʸال
 ʗل معهʻغʵʯادر اللازمة لʦؒال

 الأورام



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

  Ȗʻقʲائج ٩٠ تʯن ʥم %
  الʦحʗات الʸʸاثلة

تʲقȖʻ نॺʴة       
 %٨٠رضاء

 ʥاد مʸʯللاع
الʱهات الʦʭʴʸلة 

.  

٤-  ʙʻفʦة تॺʴن
  الȂʦʸʯل اللازم

تʦفʙʻ الʦؒادر -٥
  الʠʸلȁʦة

مقارنة  -٦
  مʓشʙات الأداء

نॺʴة رضا  -٧
  العʸلاء

  

  الʦʭʴʸلة

*تʦفʙʻ الȂʦʸʯل 
  اللازم

  *تʹفʘʻ الʙʵʸوع

  *مʯاǺعة الʹʯائج

  

 مكافحة العدوى والجاهزية للطوارئ: -٩    

تʲقȖʻ الʴلامة للʙʸضى -              
ʥʻوالعامل  ʥʻʹʟاʦʸوار والʚوال

 ʙʸʯʴʸال ʥʻʴʲʯخلال ال ʥم
لʸʹع العʗوȎ والاسʯعʗاد 

 للʯعامل مع الʦʠارئ.

  

الʴʲاǺات  -٦سʹة( 1000000 الانʯهاء مʥ -١ %١٠٠ الإدارة العلॻا إنʵاء وحʗة -١  Ȏوʗة العʲافȜ٩.١-م 



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

  رؤساء الأقʴام )٢٠١٤ الʳاصة

  إدارة الʙʵʸوع

إدارة الʦʱدة 
  الʵاملة

لʱʹة مȜافʲة 
 Ȏوʗالع  

وحʗة مȜافʲة 
 Ȏوʗالع  

   

   

   

  الإدارة العلॻا

  لأقʴامرؤساء ا

إدارة الʦʱدة 
  الʵاملة

لʱʹة مȜافʲة 
 Ȏوʗالع  

وحʗة مȜافʲة 
 Ȏوʗالع  

   

  

   

   

١٠٠%  

٨٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯʹال ʥم %
  العالॻʸة .

  %٨٠تʲقȖʻ نॺʴة رضاء

   

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

٨٠%  

 Ȗʻقʲائج ٩٠تʯʹال ʥم %
  العالॻʸة .

 %٨٠تʲقȖʻ نॺʴة رضاء

إنʵاء وحʗة 
 Ȏوʗة العʲافȜم 

ʯالان * ʥهاء م
إعʗاد بʙنامج 
 Ȏوʗة العʲافȜم

  واعʸʯاده

*نॺʴة الالʚʯام 
  Ǻالॻʴاسات

  Ȏوʗة العॺʴن
  . الॺʴʯȜʸة

   

   

   

١-  ʥهاء مʯالان
إنʵاء وحʗة 
لʦʭʵن الʭʻʮة 
 ʥم ʝلʳʯوال

  الʹفاǻات

٢-  ʥهاء مʯالان
إعʗاد الʙʮنامج 
 ʥم ʝلʳʯلل

 Ȏوʗة العʲافȜم 

*إعʗاد بʙنامج 
 Ȏوʗة العʲافȜم

  واعʸʯاده

  *تȖʻʮʠ الʙʮنامج

  *مʯاǺعة الʹʯائج

   

   

إنʵاء وحʗة -٢
لʦʭʵن الʭʻʮة 
 ʥم ʝلʳʯوال

  الʹفاǻات

  إنʵاء الʦحʗة

*إعʗاد الʙʮنامج 
 ʥم ʝلʳʯلل

  الʹفاǻات

Ȗʻʮʠنامج  *تʙʮال  

  *مʯاǺعة الʹʯائج

   

   

  



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

  الʹفاǻات

نॺʴة الالʚʯام  -٣
  Ǻالॻʴاسات

٤-  Ȏوʗة العॺʴن
  الॺʴʯȜʸة

معʗل  -٥
 الإصاǺات الʲادة

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

-٦سʹة( ٢٠٠٠
٢٠١٤( 

 الإدارة العلॻا

  رؤساء الأقʴام

وحʗة إدارة 
  الأزمات

وحʗة الʴلامة 
  الʸهʹॻة

إدارة الʦʱدة 
  الʵاملة

 ʥة الأمʹʱل
  والʴلامة

  

١٠٠% 

   

١٠٠%  

   

١٠٠%  

   

   

١٠٠%  

١٠٠% 

 ʥهاء مʯالان
 ʥة الأمʹʱل لʻȜʵت

 والʴلامة

 ʥهاء مʯالان
ʠة مʙاجعة خ
  الʦʠارئ والʦؒارث

تʱارب  ٣* وعʸل
 ٢فʙضॻه للȖȂʙʲ و

تȁʙʱة فʙضॻة 
  لʦؒارث خارجॻة.

 ʙʻعايʸǺ امʚʯالال*
  الأمʥ والʴلامة

 ʥʻالعامل ʔȂرʗت*

تʻȜʵل لʱʹة  
 الأمʥ والʴلامة

مʙاجعة خʠة 
  الʦʠارئ والʦؒارث

*تȖʻʮʠ الʠʳة 
وعʸل تʱارب 

  فʙضॻه

  *مʯاǺعة الʹʯائج

   

   

  

 دارة الʦʠارئ والʦؒارث.إ٩.٢



مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 مʓشʙات الأداء الʹʯائج الʯʴʸهʗفة الʦʭʴʸل الفʙʯة الʚمʹॻة
الأنʠʵة 
 الʯʹفǻʘʻة

ʗافالأه 

على مȜافʲة 
ȖȂʙʲال 

الʴʲاǺات 
 الʳاصة

4659000 
  

 إجʸالي الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة أرȁعة ملايʥʻ وسʸʯائة وتʴع وخʦʴʸن ألفا مʥ الʴʲاǺات الʳاصة

الʦʸازنة 
 الاسʸʰʯارȂة

269.490.000 
 لاسʸʰʯارȂةإجʸالي الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة مائʯان وتʴع وسʦʯن ملʦʻن وأرȁعʸائة وتʴعʦن ألف جʹʻها مʥ الʦʸازنة ا

    
  

  
 

  الخطة التنفيذية للأهداف الإستراتيجية لتحسين ترتيب الجامعة

 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الهʗف الأنʠʵة مʓشʙات الأداء مʦʭʴل الʯʹفʘʻ الفʙʯة

مʙʵوعات  ١
 ʤʢن ʙȂʦʠت

الاتʶالات 
 والʸعلʦمات.

إلي  ١/٩/٢٠١٣ 1000000
٣١/١٢/٢٠١٤ 

-  ʚ ʙؕم ʙيʗم
تقʹॻة 

الاتʶالات 
 والʸعلʦمات.

رؤساء  -
 ȖȂʙام وفʴالأق

 العʸل.

-  ʙʻفاء ؕل معايॻʯاس
.ʙȂʦʠʯال 

زȂادة عʗد  -
.ʥيʗʻفʯʴʸال  

-  ʔʻتʙل إلي تʦصʦال
 ١٠٠٠في إʟار

جامعة الأولى عالॻʸا 
 والʰلاث الأولي قʦمॻا.

تʙȂʦʠ الʦʸقع  - ١-١
الإلʙʯؒوني للʱامعة وفقا 

.ʤॻʸʶʯال ʙʻعايʸل 

تفعʻل الʦʸقع  - ٢-١
  Ǻاللغة الإنʱلȂʚʻة.

تفعʻل الʦʸقع  - ٣-١
 Ǻاللغة الفʙنॻʴة.

١-  ʔʻتʙل إلي تʦصʦال
مʯقʗم لأول ألف جامعة 
 علي مȏʦʯʴ مʦقع الʱامعة



 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الهʗف الأنʠʵة مʓشʙات الأداء مʦʭʴل الʯʹفʘʻ الفʙʯة

صʹʗوق  2
الʗراسات 

 العلॻا

إلى  ١/٩/٢٠١٣ 5000000
٣١/١٢/٢٠١٤ 

ومʙʸʯʴ إلى 
نهاǻة إلى نهاǻة 

٢٠٢٢ 

-  ʔأ.د. / نائ
رئʛॻ الʱامعة 

اسات للʗر 
العلॻا 

 والʦʲॺث.

-  ʔأ.د. / نائ
رئʛॻ الʱامعة 
  لʦʭʵن الʭʻʮة.

إدارة  -
الʗراسات 

  العلॻا.

إدارة  -
العلاقات 
  الʰقاॻɼة.

إدارة  -
الʦʲॺث 
 العلॻʸة.

زȂادة معʗلات  -
% ١٠الʹʙʵ الʗولي 

 سʹȂʦا.

   

الʦʶʲل على  -
  جائʚة دولॻة سʹȂʦا.

زȂادة عʗد الʙʮامج -
ة  ʙؕʯʵʸ١٠ال %

  سʹȂʦا.

ة أعʗاد الʠلاب زȂاد -
 ʥيʗافʦاً ١٠الȂʦʹس %  

زȂادة عʗد  -
الʓʸتʙʸات الʗولॻة 
الʯي تॻʷʯʴفها 

  % سʹȂʦا.٥الʱامعة 

عقʗ عʙʵة مʘاكʙات  -
تفاهʤ ( اتفاॻɾات) مع 
الʱامعات الʶʸʹفة 

   في الʙʯتʔʻ العالʸي

١-٢ -  ʚʻفʲع وتॻʱʵت
 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع

 على الʹʙʵ الʗولي .

دعʤ الʦʶʲل  - ٢-٢
ʚائʦة. علي جॻʸعال  

إعʗاد آلॻة  - ٣-٢
ة مع  ʙؕʯʵامج مʙضع بʦل

  الأخȎʙ.   الʱامعات

وضع آلॻة لʘʱب  - ٤-٢
. ʥيʗافʦلاب الʠال  

وضع سॻاسات  - ٥-٢
 ʗل عقȂʦʸادة تȂʚل
الʓʸتʙʸات الʗولॻة 

ة فʻها.   والʵʸارؕ

عقʗ مʙؕʘات  - ٦-٢
تفاهʤ مع الʱامعات 
 ʔʻتʙʯمة في الʗقʯʸال
 ʖʲॺال الʱي في مʸالعال

  العلʸي

  

٢-  ʔʻتʙل علي تʦʶʲال
مʯقʗم في الॻʹʶʯفات 

 العالॻʸة

لأفʷل  (
  )(QS جامعة١٠٠٠

 (شʹغهاȏ) ٥٠٠وأفʷل 



 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الهʗف الأنʠʵة مʓشʙات الأداء مʦʭʴل الʯʹفʘʻ الفʙʯة

صʹʗوق  1
الʗراسات 

 العلॻا

250000 ٢٠١٤- ١-١ 
-١٢-٣١إلى 
٢٠١٤ 

-  ʔأ.د. / نائ
رئʛॻ الʱامعة 

للʗراسات 
العلॻا 

 والʦʲॺث.

أ.د.  -
الʗʸيʙون 

الʯʹفʘʻيʦن 
 ʚاكʙʸل

ووحʗات 
.ʙȂʦʠʯال 

-  Ȋʠد خʦوج
 ʚاكʙʸة للॻʱॻاتʙʯإس

 والʦحʗات.

  

١-٣ -  Ȋʠوضع خ
 ʚاكʙʸة للॻʱॻاتʙʯإس

 والʦحʗات.

  

٣-  ʚاكʙرفع ؕفاءة أداء م
ووحʗات الǺ ʙȂʦʠʯالʱامعة 

% سʹȂʦاً لȂʚادة ١٠بʹॺʴة 
القʗرة الʯʹافॻʴة للʱامعة 

   فى الʙʯتʔʻ العالʸي.

زȂادة الʦʸارد  -
الʘاتॻة للʦحʗات 

 ʚاكʙʸوال
وزȂادة    بʹॺʴة

لʦʶʲل على ا
 ʥلة مʦʸوعات مʙʵم
هʭʻات قʦمॻة وأجʹॻʮة 

 % سʹȂʦا١٠   بʹॺʴة

  

وضع آلॻة لȂʚادة  - ٢-٣
 ʚاكʙʸة للॻاتʘارد الʦʸال

  والʦحʗات.

  

رفع معʗلات  -
 ʚاكʙʸال ʥʻعاون بʯال

    والʦحʗات.

عقʗ اجʸʯاعات  - ٣-٣
 ʥȂʙيʗʸة للȂدور
 ʚاكʙʸلل ʥʻيʘʻفʹʯال
 Ȋʠخ Ȗʻʴʹʯات لʗحʦوال

Ȃادة أوجه العʸل وز 
.ʤهʹʻعاون بʯال 



 ʔʻتʙت
 الأولȂʦة

مʗʶر 
 الȂʦʸʯل

الʦʸازنة 
 الʯقʗيȂʙة

 الهʗف الأنʠʵة مʓشʙات الأداء مʦʭʴل الʯʹفʘʻ الفʙʯة

    6.250000 ʙʻا لاغȂʙʶها مʻʹن ألف جʦʴʸان وخʯومائ ʥʻة ملايʯة سȂʙيʗقʯازنة الʦʸالي الʸإج 

   

  
  

  الموازنات التقديرية ومصادر تمويل الخطة : 

 الʦʸازنة الʯقʗيȂʙة لʯʹفʘʻ الʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة لʗʸة عʙʵ سʹʦات ومʶادر الȂʦʸʯل

 مʗʶر الȂʦʸʯل لʯقʗيȂʙةالʦʸازنة ا القʠاع م

١ ʤॻعلʯلاب والʠن الʦʭة 9.063.000 شॻʸॻعلʯمات الʗʳوق الʗʹص 

 الʦʸازنة الاسʸʰʯارȂة 200.000.000

 صʹʗوق الʗراسات العلॻا 13.204000 الʗراسات العلॻا والʦʲॺث ٢

 صʹʗوق الʗراسات العلॻا 1.950.000  

 صʹʗوق الʗراسات العلॻا 6.250000  

٣ ʗن خʦʭعشʸʯʱʸة الॻʸʹة وتʭʻʮاصة 22.050000 مة الʳات الǺاʴʲال 

 الʴʲاǺات الʳاصة 5.414.000 القʠاع الإدارȏ وقʠاع الॻɽʵʯʴʸات ٤

 الʦʸازنة الاسʸʰʯارȂة 321.500.000

 الʦʸازنة الاسʸʰʯارȂة 160.000000 اسʸؒʯال معهʗ الأورام ٥



 57.931.000 إجʸالي الȂʦʸʯل مʥ الʶʹاديȖ الʳاصة

 682.500.000 ي الȂʦʸʯل الʦʯʸقع مʥ الʦʸازنة الاسʸʰʯارȂةإجʸال

   

   

  
  

  مخاطر التنفيذ وأساليب مواجهتها.

 أسالʔʻ الʦʸاجهة الʳʸاʙʟ م

١ ʥʻلʦʭʴʸال Ȏʗل ʙʻʻغʯة  - مقاومة الॻʸأهǺ عيʦادة الȂة وزॻʱॻاتʙʯامج الإسʙب ʘʻتʹف ʙʻʴॻʯل لʸة مʹاخ العʭʻهʯنامج لʙوضع ب
ʴʸر على الʦʠʯوال ʦʸʹي .الʴسʓʸي والʶʳʵال Ȏʦʯ  

ة والʲʸاسॺة -  وضع آلॻة للʲʯفʚʻ للʵʸارؕ

قʦʶر الȂʦʸʯل الʯʸاح مʥ الʦʸارد  ٢
 الʘاتॻة للʱامعة.

 وضع خʠة لȂʚادة الʦʸارد الʘاتॻة لʯʹفʘʻ الʠʳة مʥ مʶادر تȂʦʸل قʦمॻة ودولॻة . -

  ʙʢوف الʯʴʸقʮلॻة الʯʸغʙʻة.اعʸʯاد الʠʳة ʦʶǺرة ملʚمة للʯʹفʘʻ فى ضʦء ال - تغʙʻʻ الॻɿادات العلॻا ٣

 تʮʹي أسلʦب الإدارة الإسʙʯاتॻʱॻة ʦȜʸؕن أساسي لʙȂʦʠʯ الأداء . -

٤  ʘʻعلى تʹف ʥʻȁرʗʯʸاء الʙʮʳال ʝنق
الʠʳة نʱॻʯة للʴفʙ أو قʦʶر 

 الȜʸافآت الʦʹʸʸحة .

وضع بʙنامج تʗرʮȂي دورȏ لȂʚادة عʗد الʙʮʳاء مʥ أجॻال مʯʳلفة على جॻʸع الȂʦʯʴʸات  -
ʸǻة.الأكادȂة والإدارॻ 

 مʙاجعة الʙʮامج والأنʠʵة فى ضʦء الʗʱʯʴʸات وتعʗيلها ʦʶǺرة مʙنة . -تعʙʰ تʹفʘʻ الʙʮامج ॺʟقا للʚمʥ الʗʲʸد  ٥



 أسالʔʻ الʦʸاجهة الʳʸاʙʟ م

 ومʶادر الȂʦʸʯل

   

  
  الفصل الخامس

  إدارة وتنفيذ الخطة الإستراتيجية -٥

   

  فلسفة إدارة الخطة: -١

ة لؔل نʷاʡات الǼ ʛȄʨʢʱالʳامعة. مʨʺʳعة مʧ الʺॼاد  تعʙʺʱ إدارة الإسʛʱاتॽʳॽة على ʛؗʴʺجهة والʨʺفة الʶعها الفلʨʺʳل في مʲʺة تॽالأساس ȏ
  وتʲʺʱل هʚه الʺॼادॽɾ ȏʺا يلي:

    ʔاسʹʯا يʸǺ، ةȂة والإدارॻʸǻامعة الأكادʱات الʗل على وحʸع العȂزʦوت ʤॻʴقʯة لॻʱمʹه ʔʻاع أسالॺخلال إت ʥاعي مʸʱل الʸالع ʤॻʀخ مفاॻسʙت 
 ȉاʵʹعة الॻʮʟ ة ومهارات.معʙʮخ ʥه مॺلʠʯوما ي  

    ʥʻȜʸʯل ʣات وذلॻلاحʶال ʙʻفʦات وتॻلʦʭʴʸع الȂزʦʯة لॻɸʦضʦم ʔʻاع أسالॺدة.  إتʗʲات مॻلاحʶقا لॺʟ لʸة العȂʙح ʥل مʸالع ȖȂʙاد فʙأف  

    ʗقʯال Ȏʗʸعي لʦضʦʸال ʤॻʻقʯالǺ حʸʴت ʙȂاد تقارʗعȀة وॻʱॻاتʙʯات الإسʟاʵاج نʯاس إنॻɾعة وǺاʯʸمة لʦʢʹات وضع مॻال وفعالʸم في أع
  الإسʙʯاتॻʱॻة.

     ةʸات القائʗحʦاز للʱات الإنʙشʓوم ʙȂʦʠʯامج الʙاح في بʱʹم والʗقʯات الʙشʓعلى م ʗʸʯات الإدارة ، تعȂʦʯʴلؒل م ʤॻʻمة تقʦʢʹوضع م
  والʦʭʴʸلة عʥ الʯʹفʘʻ ومȎʗ الالʚʯام أو الʦʻʲد عʥ الʠʳة و مȎʗ تʲقȖʻ الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة.

  مال الإستراتيجية:تدفق أع -٢



: ʥʻʻالʯʯم ʥȂارʴة فى مॻʱॻاتʙʯالإس ʘʻات تʹفॻفعال ʤʯت  

  المسار التنفيذي : -٣

     اʠʯت ʙȂʦʠʯاور الʲفإن م ʙامعة ، وفى واقع الأمʱالǺ اॻاعات الإدارة العلʠعلى ق ʙȂʦʠʯاور الʲة إدارة مॻلʦʭʴع مȂزʦʯار بʴʸا الʘأ هʗʮي Ȗب
ʗهʯʴʸة الॻʱॻاتʙʯات الإسǻامعة .مع الغاʱة للॻʱॻاتʙʯاف الإسʗمʹها الأه Ȗʰʮʹى تʯفة وال  

    Ȃʦʠʯال ʚاكʙة ومȂة والإدارॻʸǻات الأكادʗحʦلي الʦʭʴات على مǻالغا ʣتل ʥقة عʰʮʹʸة الॻʱॻاتʙʯاف الإسʗالأه Ȗʻقʲة إدارة وتॻلʦʭʴع مȂزʦت ʙ
  Ǻالʱامعة .

          ا ʘʻفʹʯاجات لॻʯاح ʙʻفʦة تʠة وخॻلʻʶة تفॻʹة زمʠاد خʗة.إعʠʵلأن  

  مسار المتابعة والقياس والتقييم : -٤

     ة أوॻʹمʚة الʠʳاء الʦنامج سʙؕل ب Ȋʠʳقاً لॺʟ عةǺاʯʸاءات الʙإج ʤʯت ʖʻامج، حʙʮات الʟاʵن ʘʻء تʹفʗامʹاً مع بʚʯعة مǺاʯʸار الʴأ مʗʮة يʠخ
الʚمʹॻة لʯʹفʘʻ نʵاʟات الʙʮامج وȀنʸا تʙصʗ أʷǻا الاحॻʯاجات، حʖʻ لا تقʙʶʯ إجʙاءات الʯʸاǺعة على رصʗ مȎʗ الاتʴاق والالʚʯام Ǻالʠʳة 

مȎʗ تʦفʙʻ احॻʯاجات الʯʹفʘʻ وتʙصʗ الʵʸاكل الʯي تʦاجه أعʸال ؕل بʙنامج، وذلʣ لʗراسة ॻɽॻؕة تʦفʙʻ الاحॻʯاجات وتʘلʻل الʵʸاكل 
  والعॺɿات.

    اॻɾو ȉاʵاز في ؕل نʱإن ʥم Ȗقʲما ت Ȏʗاس مॻɾ ʤʯȂو ، ȉاʵؕل ن ʗائʦجات وعʙʳʸقا لॺʟ اصفاتʦا مع مॻɸʦا ونॻʸؕ اقهʴات Ȏʗس م
  الʙʳʸجات والعʦائʗ وȁالʯالي مع الʦʹʮد الʙʸجॻɹة للʙʮنامج.

    . ةǻʘʻفʹʯال Ȋʠʳال ʥد عʦʻʲال ʔʴاز ونʱالإن ʔʴل نʰʸات تʙشʓʸال ʥعة مʦʸʱاس في مॻɿعة والǺاʯʸات الॻاغة ؕل فعالॻص ʤʯȂو  



    ʯʸات الʟاʵها خلال نʯاغॻص ʤي تʯات الʙشʓʸال ʥاس مॻɾ اʷǻأ ʤʯا يʸؕ ،نامجʙʮدة للʗʲʸاف الʗالأه Ȗقʲدرجة ت ʤॻʻأ تقʗʮاس يॻɿعة والǺا
  وتقʤॻʻ مȎʗ تʲقȖ الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة للʱامعة والʯي تʰʸل مʶʲلة الأهʗاف الʗʲʸدة للʙʮامج الʯʹفǻʘʻة والʓʸسॻʴة.

    ʙشʓاب مʴح ʤʯامعة يʱة للॻʱॻاتʙʯاف الإسʗالأه Ȗقʲت Ȏʗات مʙشʓخلال م ʥقا  مॺʟ امعةʱرسالة ال Ȗʻقʲاح في تʱʹال Ȏʗد مʗʲǻ عام
  لʲʸاور الʙȂʦʠʯ الʯʳʸلفة.

 ويتطلب العمل على كلا المسارين توفر مجموعة متكاملة من نظم العمل المنهجية التي لا بد من إعدادها أولا وقبل بدء النشاطات والأعمال  -٥
  التنفيذية للإستراتيجية، حيث تتمثل هذه النظم في:

    ة مʗة ومǻاʗب ʗيʗʲمة تʦʢʹʸال ʣخلال تل ʥم ʤʯي ʖʻاجات، حॻʯللاح Ȋʠة أو خǻʘʻتʹف Ȋʠخ ʕاء ؕانʦة سʠʵة للأنǻʘʻفʹʯال Ȋʠʳاد الʗمة إعʦʢʹ
ونهاǻة تʹفʘʻ ؕل نʵاȉ وتʗʲيʗ مȎʗ اعʸʯادǻة بʗء تʹفʘʻ الʹʵاȉ على انʯهاء العʸل في نʵاʟات أخȎʙ ساǺقة. ʘؕلʣ تʗʲد الʦʢʹʸمة 

Ȃʙʵॺاجات الॻʯالاح.ȉاʵة لؒل نǻادʸاجات الॻʯالاح ʣلʘ ॻɽॻا، الʠʸلȁʦة لʯʹفʘʻ الʹʵاȉ وؕ   ة، ॻʸؕا وؕ

    جʦʸال ȎʦʯʴʸالǺ أʗʮت ʖʻدة، حʗعʯʸاتها الȂʦʯʴʸǺ مةʦʢʹʸه الʘه ʚʻʸʯة وتॻʱॻاتʙʯازات الإسʱإن ʤॻʻاس وتقॻɾال وʸأع ʘʻعة تʹفǺاʯʸمة لʦʢʹه م
لإنʱاز الʯʴʸهʗف مʥ الʹʵاȉ ومعايʙة إنʱاز الʹʵاॺʟ ȉقا للʦʸاصفات الʗʲʸدة والʦʭʴʸل عʥ مʯاǺعة تʹفʘʻ نʵاʟات الʙʮامج وॻɾاس مȎʗ ا

.ȉاʵʹف الʗهʯʴلʹاتج أو م  

 ʷدارة الأنȂو ʚʽفʻت ʧة عॽلʨʯʶʺال ʧʽȞʺت Ȑʙة ومȃʨلʢʺانات الȞالإم ʛʽفʨت ȐʙʺǼ علقةʱʺاكل الʷʺال ،Ȑʨʱʶʺا الʚمة، على هʨʤʻʺال ʙصʛة كʺا تʛاشॼʺة لʢ
.ʦاتهॽلʨʯʶم  

ʛȄ هʚا الʺȐʨʱʶ إلى الʺʨʤʻمة الأعلى وهى الʵاصة ʱʺǼاǼعة الʻʱفʚʽ على مȐʨʱʶ الʺʛاحل الإجʺالॽة لؔل بʛنامج وॼʡقا للʨʻʰد الʺʛجॽɻة وʦʱȄ رفع تقار 
  الʺʱفȘ علʽها والʺʲʺʱلة فى الʺʛʵجات والعʨائʙ الʻهائॽة لؔل مʛحلة.

الʻʱفʚʽ، حǽ ʘʽقʨم الʺʨʯʶل ॽʁǼاس مȐʙ ونॼʶة تʴقȘʽ عʨائʙ  وجʙيǼ ʛالʛؗʚ أنه ʖʳǽ تʙʴيʙ مʨʯʶل الʺʱاǼعة على مȐʨʱʶ ؗل مʛحلة مʧ مʛاحل
ॽɻة ومʛʵجات ؗل مʛحلة ومȐʙ الʨʽʴد، سʨاءً على الʺȐʨʱʶ الʜمʻي أو على الʺȐʨʱʶ الॽؔفي ، الʺʲʺʱل فى عʙم الاتʶاق مع مʨاصفات الʨʻʰد الʺʛج

ʷن ʚʽفʻلات تȞʷل وحل مʽلʚاولة تʴʺǼ حلةʛʺلي الʨʯʶم مʨقǽ ها ، ؗʺاʽعل Șفʱʺاد الʙإعǼ ةʢʷالأن ʚʽفʻاحل تʛعة مǼاʱلي مʨʯʶم مʨقȄحلة وʛʺات الʡا



 ʨي تʱة والعامة الॽاكل الإجʺالʷʺها، إضافة إلى الʻه عʨʻʺاز الʳالإن ʝॽعلى مقاي Ȑʨʱʴت ȋاʷʻال ʚʽفʻت ʛيʙة إلي مॽعة إجʺالǼاʱم ʛȄاحل تقارʛم ʚʽفʻاجه ت
. ʚʽفʻʱال  

، Ǽإعʙاد مॽʁاس إجʺالي لʺȐʙ نʳاح الʻʱفʚʽ، ؗʺا ǽقʨم ʴʺǼاولة حل الʺȞʷلات الإجʺالॽة الʱي تʨاجه  ǽقʨم مʙيʛ تʻفʚʽ الأنʢʷة، تॼعا لʱقارʛȄ الʺʛاحل
  الʺʛʷوع.

رك في ǽقʨم مʙيʛ تʻفʚʽ الأنʢʷة Ǽإعʙاد تقʛȄʛ مʛحلي يʦʱ رفعه إلى الʺʨʯʶل عʧ الأنʢʷة، ʶʴǼاب مʕشʛات مȐʙ تʴقȘʽ الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة الʺʷا
  تʻفʚʽها.

    ʛيʙʺم الʨقǽ يʳॽاتʛʱالإس Ȍॽʢʵʱة الʙحʨل ȑʚʽفʻʱها،    الʚʽفʻارك في تʷʺة الॽʳॽاتʛʱاف الإسʙالأه Șʽقʴت Ȑʙات مʛشʕم ʦʹǽ ،ʛȄʛفع تقʛب
إلى مʨʯʶل الإدارة العلॽا والʺʨʯʶل عʧ إدارة فعالॽات أحʙ مʴاور الʛȄʨʢʱ الʺʲʰʻقة مʻها الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة. وॼʡقا لهʚه الʺʕشʛات 

ʙʴǽد مȐʙ نʳاح الʛȄʨʢʱ في ؗل مʨʴر مʧ مʴاور الॼʡ ʛȄʨʢʱقا لʨʺʻذج ॽʀاس الأداء الʺʨʱازن، والʺʷاكل  يʦʱ حʶاب مʕشʛ إجʺالي
 ʝلʳفعه إلى مʛا لʙʽامعة تʺهʳال ʝॽرفعه إلى رئ ʦʱإجʺالي ي ʛȄʛاد تقʙإع ʦʱي ʘʽح ʛȄʨʢʱاح الʳاجه ضʺان نʨي تʱة الॽالإجʺال

  ت العامة الʱي تʨاجه تʻفʚʽ الإسʛʱاتॽʳॽة.الʳامعة لʺʻاقʱʷه ودراسʱه والعʺل على تʚلʽل الʺȞʷلا

  والȜʵل الʯالي يʦضح ȜʵǺل عام مʴارات العʸل في مʹʦʢمة تʙȂʦʠ الʱامعة.

   

   

   

   



   

   

   

  شكل يوضح ( مسارات العمل في منظومة تطوير الجامعة)

  

   

  مهام الوحدات والمراكز المعنية بتنفيذ الخطة الإستراتيجية: -٧

   

  ستراتيجي بالجامعة.مهام وحدة التخطيط الإ

          . ةॻʱॻاتʙʯة الإسʠʳال ʘʻفʹʯة لॻهʻجʦʯل الʸورش الع ʤǻʗتق  

    امعةʱال ʚاكʙوم ʗات ومعاهॻة لؒلॻʱॻاتʙʯالإس Ȋʠʳق وضع الʙعة لفǺاʯʸالفʹي وال ʤعʗال ʤǻʗتق  
ا للأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة لʦزارة الʯعلʤॻ العالي وضع نʤʢ مʯاǺعة وتقʤॻʻ الȊʠʳ الإسʙʯاتॻʱॻة للʱامعة والؒلॻات والʸعاهʗ الʯاǺعة لها وفق 

  والʱامعة .

     ةॻالʸال ʙʻل غʦاء الأصʙة ( شȂارʸʰʯالاس Ȋʠʳال ʘʻعة تʹفǺاʯضع ومʦعة لǺاʯʸوال Ȋॻʠʳʯمع إدارة ال Ȗʻʴʹʯادس ) –الʴاب الॺال  

    ʹاف على تʙامعة للإشʱالǺ ʙȂʦʠʯوعات الʙʵة إدارة مʗحʦة لॻʱॻاتʙʯة الإسʠʳال ʤॻلʴة تȂورʗاجعة الʙʸار الʟالفʹي في إ ʤعʗال ʤǻʗها وتقʘʻف
  للॺʟ Ȋʠʳقا للʗʱʯʴʸات الʗاخلॻة والʳارجॻة .



     ذجʦʸʹقا لॺʟ لفةʯʳʸاور الʲʸة على الॻʱॻاتʙʯاف الإسʗالأه Ȗʻقʲة و تॻʱॻاتʙʯة الإسʠʳة الʠʵأن ʘʻل تʹفʦاز حʱنȀعة وǺاʯم ʙȂاد تقارʗإع
  ॻɾاس الأداء الʦʯʸازن.

  
  

  إدارة المشروعات بالجامعة :مهام وحدة    

         .ʙȂʦʠʯة الʠʵأن ʘʻفʹʯل لʸالع ʤॻʴتق ʤʢاف على وضع نʙالإش  

         .ʙȂʦʠʯال ʚاكʙات ومʗوح ʥʻب Ȗʻʴʹʯال  

         .ʙȂʦʠʯال ʚاكʙات ومʗازات وحʱعة إنǺاʯم  

         .ʙȂʦʠʯة الʠʵاز أنʱإن ʤॻʻاس وتقॻɾ  
   

  مات :مهام مركز تقنية الاتصالات والمعلو

         . ةʠʵالأن ʘʻفʹʯمات اللازمة لʦعلʸانات والॻʮالǺ ʥʻيʘʻفʹʯال ʥʻلʦʭʴʸال ʗȂوʚت  

         . ةʠʳال ʘʻعة تʹفǺاʯʸوني لʙʯؒمات إلʦمعل ʤʢوضع ن  

   

  مهام مركز تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس:

         .يʱॻاتʙʯالإس Ȋॻʠʳʯة فى الॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ʘʻتʹف  



         ʳل.تʸة مʹاخ العʭʻي وتهʸॻʢʹʯال ʙȂʦʠʯنامج الʙب ʘʻفʹʯة لʗوح ʝॻʶ  

  مهام مركز إدارة الجودة. 

          .دةʦʱال ʙʻعايʸقا لॺʟ جاتʙʳʸاس الॻɾ  

          .اتʗʱʯʴʸقا للॺʟ ʙȂʦʠʯال ʙʻاجعة معايʙم  

  ضمانات استمرارية الخطة.

         الا ʙʻعايʸǺ امʚʯا والॻالإدارة العل ʥم ʤد دعʦامعات.وجʱي للʴسʓʸاد الʸʯع  

         . العالي ʤॻعلʯات الʴسʓʸǺ ضʦة للʹهॻمʦورة قʙد ضʦوج  

          . ةॻʸة والعالॻمʦة القʴافʹʸامعة في الʱة الॺɺر  

     اء فىʙʮʳالإضافة للǺ اॻل الإدارة العلȜॻʀ ؕل ʤʷǻ إدارة ʛلʱي ومʱॻاتʙʯالإس Ȋॻʠʳʯة الʗل فى وحʰʸʯم ʗʸʯي معʴسʓان مॻؕ دʦال وجʱم
  الȊॻʠʳʯ الإسʙʯاتʱॻي .

          . ةʠʳة الʠʵامج وأنʙب ʘʻفʹʯة فاعلة لॻʴسʓوعات مʙʵʸة إدارة الʗد وحʦوج  

         .دةʦʱإدارة ال ʚ ʙؕد مʦوج  

         .ةʠʵالأن ʘʻفʹʯة لॻات مالʶʶʳد مʦوج  

          ʦʯʸاس الأداء الॻɾ امʢʹعة الأداء بǺاʯة ومʠʳال ʘʻام لإدارة تʹفʢد نʦازن.وج  

  يʤʯ مʙاجعة الʠʳة سʹȂʦا في ضʦء الʗʱʯʴʸات .

  


